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|üØø£å\T ` #·<äTe⁄
H˚{Ï ø±\+ ̋ À Á|ür $<ë´]∆ì, yê] ‘·*¢ <ä+Á&ÉT\qT ìs¡+‘·s¡+

y˚~Ûdü÷Ô yê] Ä˝À#·q\˝À n~Ûø£ uÛ≤>∑+ #√≥T#˚düTø=H˚ $wüj·÷\T
|üØø£å\T eT]j·TT #·<äTe⁄.  $<ë´s¡Tú\ Äq+<ëìï Vü≤]+∫, yê] eTqdüT‡˝À
‘Ó*j·Tì uÛÑj·÷ìï ø£*–+#˚$ ≈£L&Ü á ¬s+&˚. nsTT‘˚ yê]øÏ J$‘·+
>∑T]+∫ dü]jÓÆTq nsêúìï ‘Ó*j·T#˚dæ, yê] n‘·T´‘·ÔeT uÛÑ$wü´‘·TÔ≈£î
Ä<Ûës¡eTj˚T´$ ≈£L&Ü á ¬s+&˚.  Á|ür $<ë´]ú ‘·qô|’ ‘·q≈£î qeTàø±ìï,
Ä‘·à $XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#·Tø=ì, ‘·q˝À ì_Û&ûø£è‘·yÓTÆq n+‘·s¡Z‘·
X̄≈£îÔ\qT ‘Ó\TdüTø=ì ñ»«˝yÓTÆq uÛÑ$wǘ ‘·TÔ qT @s¡Œs¡T#·T≈£îH̊+<äT≈£î #·ø£ÿì
neø±XÊìï ø£*–+#˚$ ≈£L&Ü á ¬s+&ÉT n+XÊ Ò̋.

eTTK´+>± bÕsƒ¡XÊ\˝ÀHÓ’Hê, ø£fi≤XÊ\˝ÀHÓ’Hê #·~ẙ $<ë´s¡T∆\≈£î
|üØø£å\T <ä>∑Zs¡ |ü&ÉT‘·THêïj·T+fÒ mø£ÿ&É ̋ Òì ~>∑T\T, Ä+<√fīq. eTqdüT‡˝À
s¡ø£s¡ø± …̋’q Ä˝À#·q\T, e´ø£Ô|üs¡#·̋ Òì ̌ ‹Ô&ç.  yÓTT≥ºyÓTT<ä{ÏkÕ]>± ‘·eT
bÕsƒ¡XÊ\˝À, ø£fi≤XÊ\ ̋ À  ø±≈£î+&Ü ẙπs  πø+Á<ä+˝À |üØø£å\T  Áyêj·T&É+,
Á|ür ̌ ø£ÿs¡T ≈£L&Ü ‘·eT |üØø£å\ ô|’q yê{Ï |òü*‘ê\ ô|’q  ÄdüøÏÔ #·÷|ü&É+,
n≥T bÕsƒ¡XÊ\ ̋ Àq÷, ø£fi≤XÊ\ ̋ ÀqT, Ç≥T Ç+{À¢ ‘·eT qT+&ç eT+∫
e÷s¡Tÿ\qT Ä•+#·&É+ düVü≤»+>±H̊ yê] eTqdüT‡˝˝À ‘Ó*j·Tì uÛÑj·÷ìï
@s¡Œs¡TÃ‘êsTT. n+‘·s¡Z‘· ˇ‹Ô&ç ø£Hêï ãj·T{Ï yês¡T ø£\T>∑CÒùd ˇ‹Ô&ç,
Ä+<√fi¯q n~Ûø£+>± ñ+{≤sTT.

Á|ür $<ë´]ú eTqdüT‡˝À nH̊ø£ Á|üX̄ï\T..... H̊qT #·~$q Á|üX̄ï Ò̋
|üØø£å\˝À ekÕÔj·÷.... ø=ìï Á|üX¯ï\T dü]>± #·<äe Ò̋<äT. ˇø£y˚fi¯ Ä
Á|üX¯ï\T eùdÔ? H˚qT ‘·|üŒ n+<äs¡÷ u≤>± #·<äTe⁄‘·Tqï≥TºHêïs¡T.
yês¡+<ä]ø£+fÒ ‘·≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T eùdÔ? Hê qT+&ç n+<äs¡÷ Ä•düTÔqï
e÷s¡Tÿ\T H˚qT ‘Ó#·TÃø√>∑\Hê? ndü*+‘·ø° ø£̇ dü+ Á|ü<∏äeT ÁX‚DÏ̋ ÀHÓ’Hê
bÕdüe«>∑\Hê?

Ç˝≤+{Ï Ä˝À#·q\‘√ MTπs ø±<äT, Á|ür $<ë´]ú ìs¡+‘·s¡+ e÷qdæø£
dü+|òüTs¡¸D‘√ dü‘·eT‘·eTÚ‘·T+{≤&ÉT. á dü+|òüTs¡¸D qT+&ç ‘·«s¡>±
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ãj·T≥|ü&Éø£b˛‘˚, n~ |üØø£å\ düeTj·T+˝À rÁe ˇ‹Ô&çøÏ >∑T]#˚dæ yê]
|üØø£å\ |òü*‘ê\ô|’  rÁe Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| neø±X¯+ñ+≥T+~.
ø£s¡Tíì $<ä́  :

 eTVü‰uÛ≤s¡‘·+ rdüT≈£î+fÒ ns¡T®qT&ç ø£Hêï ø£s¡Tí&˚  nìï $<ä́ \˝À
eT+∫ |ü]DÏ‹ ø£*– ñ+&É≥y˚T ø±≈£î+&Ü nH˚ø£ eT+~ >∑Ts¡Te⁄˝ e<ä›
$<ë´uÛ≤´dü+ #˚kÕÔ&ÉT. ¬>\yê\H˚ rÁe Äø±+ø£å ø£*– ñ+{≤&ÉT.
bÕ+&Ée⁄\+<ä]˙ z&çkÕÔqì ‘·q ùdïVæ≤‘·T&Ó’q <äTs√´<ÛäqTìøÏ, ‘·*¢ ≈£î+‹øÏ
eTT+<äT>±H˚ ‘Ó*j·T#˚kÕÔ&ÉT. nsTTq|üŒ{Ïø° j·TT<ä∆s¡+>∑+˝À H˚s¡TÃ≈£îqï
@ $<ä́  >∑Ts¡TÔ≈£î sêø£ |üsêCj·T+ bÕ\e⁄‘ê&ÉT. ø£s¡Tí&ÉT XÊ|üÁ>∑düTÔ&Ée≥+
e\q Ç˝≤+{Ï |ü]dæú‹ì m<äTs=ÿHêï&ÉT.ø±ì  H̊&ÉT #ê˝≤ eT+~ $<ë´s¡T∆\T
ø£s¡Tí&ç̋ ≤ XÊ|üÁ>∑düTÔ\T ø±q|üŒ{Ïø° πøe\+ |üØø£å\ |ü≥¢ dü]jÓÆTq ne>±Vü≤q
Ò̋ø£b˛e&É+ e\q, düÁø£eTyÓTÆq Á|üD≤[ø£ Ò̋ø£b˛e&É+ e\q ˇ‹Ô&ç øÏ

>∑Ts¡e⁄‘·THêïs¡T.  j·TT<ä∆s¡+>∑+˝À ø£s¡Tí&ç˝≤ ‘·\~+#ê*‡q |ü]dæú‹
@s¡Œ&ÉT‘·T+~. eT] á düeTdǘ ≈£î |ü]cÕÿs¡+?
Ç˝≤+{Ï e´≈£îÔ\T MT bÕsƒ¡XÊ\˝À MT≈£î ‘ês¡dü |ü&Ü¶sê ?

9e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î kÕ<Ûës¡D+>± #·~y˚ z ne÷àsTT Ò̋<ë
nu≤“sTT 10 e ‘·s¡>∑‹˝À 500 e÷s¡Tÿ\T $T+∫ ‘Ó#·TÃ≈£î+≥T+{≤s¡T.
eT] ø=+‘·eT+~ |ü<äe ‘·s¡>∑‹˝À  ns¡∆ dü+e‘·‡s¡ |üØø£å\ es¡≈£î m|ü&É÷
‘·s¡>∑‹˝À Á|ü<∏äeT kÕúHêìï kÕ~Ûdü÷Ô #ê˝≤ ÄX¯Ãs¡́ +>± |ü_¢ø˘ |üØø£å\˝À
kÕ<Ûës¡D e÷s¡Tÿ\T e÷Á‘·y˚T kÕ~Ûdü÷Ô+{≤s¡T.

|ü<äe ‘·s¡>∑‹ ˝À eT+∫ e÷s¡Tÿ\T ‘Ó#·TÃ≈£îH˚ ø=+‘·eT+~
$<ë´s¡Tú\T Ç+≥sY ̋ À ‘·≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T ‘Ó#·TÃ≈£î+≥T+{≤s¡T. f…HéÔ eT]j·TT
Ç+≥sY |üØø£å\˝À n~Ûø£ e÷s¡Tÿ\T kÕ~Û+∫q $<ë´s¡T∆\T b˛{° |üØø£å\T
Ò̋<ë m+Á≥Hé‡ |üØø£å\ <ä>∑Zs¡≈£î e#̊Ãdü]øÏ |òüTÀs¡+>± $|òü\eTe⁄‘·T+{≤s¡T.

Ç˝≤ m+<äT≈£î »s¡T>∑T‘·T+~?. $<ë´s¡Tú\ |üØøå±|òü*‘ê\qT Á|üuÛ≤$‘·+
#˚ùd$ yê] ‘Ó*$‘˚≥ Ò̋ ø±≈£î+&Ü Ç‘·s¡ n+XÊ\T ≈£L&Ü ñ+{≤j·Tì
Bìì ã{Ïº eTq≈£î ns¡∆eTe⁄‘·T+~.
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m|ü&Ó’‘˚ |üØø£å\ düeTj·T+˝À  ˇ‹Ô&çøÏ, e÷qdæø£ Ä+<√fi¯q≈£î
˝ÀHÓ’‘̊ m+‘·{Ï eT+∫ $<ë´]ú nsTTHê |üØø£å\ |òü*‘ê˝À¢ &û̋ ≤ |ü&É‘ê&ÉT.
e÷qdæø£ ̌ ‹Ô&çì »sTT+∫ |üØø£å\ô|’ dü]jÓÆTq ne>±Vü≤q @s¡Œs¡#·Tø=ì,
|üØø£å\H̊$ ‘·eT kÕeTsê∆́ ìï ‘·eT≈£î ‘êeTT ‘Ó\TdüT≈£îH̊+<äT≈£î, q\T>∑T]øÏ
‘Ó*ù|+<äT≈£î ˇø£ #·ø£ÿ{Ï neø±X¯eTì @ $<ë´]ú nsTT‘˚ ‘Ó\TdüTø=ì,
n+‘·T Ò̋ì Ä‘·à$XÊ«dü+‘√ eT+<ä&ÉT>∑T ẙkÕÔ&√ n‘·&ÉT |üØø£å\ düeTs¡+˝À
$CÒ‘·>± ì\TkÕÔ&ÉT. ‘·q $»j·T+‘√  q\T>∑T]ø° dü÷Œ¤]Ô ì s¡–*kÕÔ&ÉT.

|üØø£å\ ø=s¡≈£î $wüj·T |ü]C≤„q+ ô|+bı+~+#·Tø√&ÜìøÏ
nôVAsêÁ‘·T\T ÁX¯$T+#·&É+ m+‘· eTTK´yÓ÷, |üØøå± düeTj·T+ ˝À
m≥Te+{Ï ˇ‹Ô&ç øÏ >∑T] ø±≈£î+&Ü e÷s¡Tÿ\≈£î ‘·–q $<Ûä+>± Ç∫Ãq
düeTj·T+˝À düe÷<ÛëHê\T Áyêj·T&É+ n+‘˚ eTTK´+. C≤„q+ nH˚~
m+‘· eTTK´yÓ÷ <ëìì neT\T #˚ùd+<äT≈£î dü]|ü&˚ HÓ’|ü⁄D≤´\T
ô|+bı+~+#·Tø√e&É+ n+‘˚ eTTK´+.n+<äTπø HÓ’|ü⁄D≤´\T Ò̋ì C≤„q+
e´s¡ú+. C≤„q+ ̋ Òì HÓ’|ü⁄D≤´\T ìsê<Ûës¡+ n+{≤s¡T. MT˝À  ñqï düVü≤»
Á|ü‹uÛÑ≈£î C≤„q+ eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\T ‘√&Ó’‘˚ MT J$‘·+ neT÷\´+.
(knowledge without skills is useless , Skills without knowledge
are baseless, knowledge and skills with natural talent and pas-
sionate  effort are absouletely priceless)

|ü<äe ‘·s¡>∑‹˝À Ò̋<ë Ç+≥sY ˝À  MTs¡T kÕ~Û+#˚ $»j·T+
MT˝À Ä‘·à$XÊ«kÕìï ì+|æ, uÛ Ñ$wü´‘·T Ô˝À  eT]ìï $»j·÷\T
kÕ~Û+#̊+<äT≈£î ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. ̌ ø£ $<ë´]ú ‘·q J$‘·+˝À nH̊ø£ |üØø£å\T
Áyêùd≥|üŒ{Ïø° á ¬s+&ÉT |üØø£å\ |òü*‘ê\T ‘·q e´øÏÔ‘·« ìsêàD+ ˝À,
uÛ≤$J$‘· s¡÷|üø£\Œq ˝À #ê˝≤ Á|üeTTK bÕÁ‘· eVæ≤kÕÔj·Tq&É+˝À
@ e÷Á‘·+ dü+<˚Vü≤+ Ò̋<äT.

MT˝À $XÊ«kÕìï ô|+bı+~+∫, MT˝À |üØø£å\+fÒ ñ+&̊ uÛÑj·÷ìï
$»j·÷ìï kÕ~Û+#˚ ìsêàD≤‘·àø£  X¯øÏÔ >± e÷πsÃ+<äT≈£î <√Vü≤<ä|ü&˚
eT+Á‘·<ä+&Éy˚T MT #˚‘·T˝À¢ ñqï á |ü⁄düÔø£+. á |ü⁄düÔø£+ #·<äe&É+
e\q MTô|’ MT≈£î q÷{ÏøÏ q÷s¡TbÕfi¯ófl qeTàø£+ ø£*–, uÛÑj·÷ìï,
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Ä+<√fīq\qT ‘=\–+#·T≈£îì dü+|üPs¡í $XÊ«dü+‘√ |üØø£å\T Áyêj·T&ÜìøÏ
á |ü⁄düÔø£+ z {≤ì≈£îÿ˝≤ |üì#˚düTÔ+~.

ªy˚sTT yÓTÆfi¯fl |üs¡T>∑T ˇø£ÿ n&ÉT>∑T‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTÚ‘·T+~µ.
uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À n‘·T´‘·ÔeT $»j·÷\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ |ü⁄Hê~ sêqTqï
|üØø£å\˝À MTs¡T kÕ~Û+#·uÀj˚T $»j·T+. MT J$‘ê\qT kÕs¡úø£yÓTÆq
Ø‹˝À r]Ã~<äT›ø√e&ÜìøÏ Ç<˚ Ä\+ãq. á |ü⁄Hê~ |ü{Ïwüº+>±
ñ+&Ü\H˚ düVü≤è<äj·T+ ‘√ y˚T+ #˚ùd Á|üj·T‘·ïy˚T á |ü⁄düÔø£+.

á Á|üj·T‘·ï+˝À ˇø£ e´øÏÔ jÓTTø£ÿ düVü≤» kÕeTsêú́ \T @$T{Ï?
M{Ïì Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T m+‘·y˚Ts¡≈£î ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\T>∑T‘·THêïs¡H˚
$wüj·÷\T >∑T]+∫, yÓT<ä&ÉT <ëì ìsêàD+q≈£î dü+ã+~Û+∫q  $esê\T,
e´≈£îÔ\ jÓTTø£ÿ Á|üC≤„ kÕeTsê∆́ \T, C≤„|üø£ X̄øÏÔì ô|+bı+~+#·Tø=H̊ $<ÛëHê\
>∑T]+∫ M …̋’q+‘· ≈£î¢|üÔ+>± ‘Ó*j·T#̊dü÷Ô,  |üØø£å\≈£î @ $<Ûä+>± Á|üD≤[ø£
‘·j·÷s¡T#˚düTø√yê*? \øå±´ìï m˝≤ ìπs›•+#·Tø√yê*? |üØø£å\+fÒ
ñ+&˚ e÷qdæø£ ˇ‹Ô&çì m˝≤ n~Û>∑$T+#ê*? |üØø£å\ düeTj·T+˝À
rdüTø√yê*‡q C≤Á>∑‘·Ô\ >∑T]+∫  $e]+#ê+.

n+‘̊ ø±≈£î+&Ü $<ë´s¡T∆\ uÛÑ$wǘ ‘Y ìsêàD+˝À ø°̋ ø£ bÕÁ‘· eVæ≤+#̊
‘·*¢ <ä+Á&ÉT\T  ìs¡«]Ô+#ê*‡q $<ÛäT\ >∑T]+∫, yês¡T #˚j·T≈£L&Éì
$wüj·÷\ >∑T]+∫ ø=+‘· kÕVü≤dæ+∫ ‘Ó*j·T#˚kÕ+. e÷ á Á|üj·T‘·ï+
MT $»j·T kÕ<Ûäq≈£î z e÷s¡Z<ä]Ù˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ç+<äì MTs¡T uÛ≤$ùdÔ
e÷ Á|üj·T‘·ï+ $»j·Te+‘·+>± HÓs¡y˚]qfÒº. ˇø√ÿ $wüj·T+ >∑T]+∫
ÄdüøÏÔ‘√ ‘Ó\TdüT≈£î+≥÷  ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊ yê{Ïì ‘·ø£åDẙT neT\T #̊j·T+&ç.
e´≈£îÔ\ y˚T<∏ädüT‡ ` eTÚ*ø±+XÊ\T
 PERFORMANCE QUOTIENT          (kÕ<ÛäHê \_›)

$wüj·T |ü]C≤„Hêìï Á>∑Væ≤+#·&ÜìøÏ, <ëìì >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì
nedüs¡yÓTÆq#√≥ $ìjÓ÷–+#·&ÜìøÏ Á|ür e÷qe⁄ìøÏ yÓT<ä&ÉT nH˚
nej·Te+ ñ+<äì n+<ä]ø° ‘Ó\TdüT. q÷{ÏøÏ ‘=+uÛ…’ mì$T~ eT+~
$<ë´s¡Tú\≈£î ø£fi¯ófl, #Óe⁄\T yÓTT<ä\>∑T nej·Tyê\T m˝≤ düVü≤»+>±,
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düe÷q+>± |üì#˚ùd kÕeTs¡ú́ + ø£*–ñHêïjÓ÷ n<˚ $<Ûä+>± yÓT<ä&ÉT
jÓTTø£ÿ kÕeTs¡ú´+ ≈£L&Ü düe÷q+>±H˚ ñ+≥T+~. ø±ì <ëìì
dü+|üPs¡í+>± $ìjÓ÷–+#·&É+ ˝À #ê˝≤ ‘˚&Ü\THêïsTT.

yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ  |üì rs¡TqT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd n+XÊ\T #ê˝≤
ñ+{≤sTT. πøe\+ |üØø£å\˝ÀH˚ ø±<äT, J$‘·+˝Àq÷ Á|ür n+X¯+˝À
yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ kÕeTsê∆´ìï  eTq˝À #ê˝≤ eT+~ düÁø£eT+>±
$ìjÓ÷–+#·Tø√e&É+ Ò̋<äT.

Á|ür $<ë´]∆ ‘·q kÕeTsê∆́ ìï m˝≤ $ìjÓ÷–+#·T≈£î+≥THêï&ÉH̊~
‘Ó*j·T#˚ùd<˚ kÕ<ÛäHê\_∆ . Á|ür  $<ë´]ú ‘·q dü+|üPs¡í Á|ü‹uÛ≤ kÕúsTTøÏ
‘·>∑Z≥Tº>± |üØø£å\˝À |òü*‘ê\T kÕ~ÛdüTÔHêï&Ü? Ò̋<ë nH˚ <ëìì ÁøÏ+~
dü÷Á‘·+ <ë«sê |ü]o\q #˚j·Te#·TÃqT.
 PERFORMANCE QUOTIENT kÕ<ÛäHê\_∆ R
           kÕ~Û+∫q e÷s¡Tÿ\T

    kÕ~Û+#·>∑\ e÷s¡Tÿ\T
ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ $<ë´]ú >∑DÏ‘·+˝À 60 e÷s¡Tÿ\T kÕ~Û+#ê&ÉT. ø±ì
Ä $<ë´]ú 80 e÷s¡Tÿ\T kÕ~Û+#· >∑\ kÕeTs¡ú́ + ø£*– ñHêï&ÉT.
Ä $<ë´]ú      kÕ<ÛäHê\_∆       R  60

80
n˝≤ ø±≈£î+&Ü Ä $<ë´]ú 80 e÷s¡Tÿ\T kÕ~Û+#·>∑\ kÕeTs¡∆́ + ñ+~.
Ä $<ë´]∆ ‘·q kÕeTsê›́ ìøÏ ‘·–q $<Ûä+>±  80 e÷s¡Tÿ\T kÕ~ÛùdÔ ....
Ä $<ë´]ú kÕ<ÛäHê\_∆  R    80

80
ˇø£ $<ë´]ú jÓTTø£ÿ kÕ<ÛäHê\_∆  100 ø£+fÒ ‘·≈£îÿe ñ+fÒ

Ä $<ë´]ú kÕeTs¡∆́ + Á|ü‹≈£L\ n+XÊ\ Á|üuÛ≤yêìøÏ ˝Àqe⁄‘·TqïfÒº.
ˇø£ $<ë´]∆ jÓTTø£ÿ kÕ<ÛäHê\_∆ ì Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd n+XÊ\T:

IIIII  100

IIIII  100 R 100

IIIII 100 R 75
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1. $<ë´]∆øÏ  ‘·–q+‘· Ä‘·à$XÊ«dü+  Ò̋ø£ b˛e&É+.Ä‘·àq÷´q´‘·,
n|üsê<Ûä uÛ≤e+ ø£*– ñ+&É≥+.

2. ì]∆wüºyÓTÆq \ø£ǻ +, <ëìì neT\T #˚ùd Á|üD≤[ø£ Ò̋ø£b˛e&É+.
3. bÕsƒ¡XÊ\˝À ‘·–q  uÀ<ÛäHê edü‘·T\T Ò̋ø£b˛e&É+.
4. ‘·s¡#·÷ nHês√>±´ìøÏ >∑Ts¡e⁄‘·T+&É≥+.
5. Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ e´≈£îÔ\T Ò̋ø£ b˛e&É+.
6. #Ó&ÉT kÕyêkÕ\≈£î, <äTs¡uÛ≤´kÕ\≈£î ˝Àqe&É+.
7. düeTj·÷ìï düÁø£eT+>± $ìjÓ÷–+#·Tø√e&É+˝À $|òü\eTe&É+.
8. dæ>∑TZ, yÓTTVü≤e÷≥+, ø√|ü+, uÛÑj·T+  yÓTT<ä\>∑T uÛ≤yêy˚XÊ\≈£î

‘·s¡#·÷ ˝Àqe&É+.
9. ≈£î≥T+ã ø£\Vü‰\T, ù|<ä]ø£+  yÓTT<ä\>∑T e´øÏÔ>∑‘· düeTdǘ \T.
10. ã<ä∆ø£+, |üqT\qT yêsTT<ë y˚ùd ‘·‘·«+ ø£*– ñ+&É≥+.

ô|’ $wüj·÷\qT |ü]o\q #˚düTø=ì ‘·q ˝Àñqï nyê+∫Û‘·
˝ø£åD≤\qT  ‘=\–+#·Tø=ì, d”«j·T kÕeTs¡∆́ + |ü≥¢ ne>±Vü≤q, J$‘·
n+‹eT \ø£ǻ + |ü≥¢ düŒwüº‘· @sêŒ≥T #˚düTø√>∑*–‘˚  Á|ür $<ë´]∆ ‘·q
düVü≤» Á|ü‹uÛ≤ kÕeTsê∆́ \qT $T+∫ ñqï‘· |òü*‘ê*ï kÕ~Û+#·>∑\&ÉT.
 INTE LLIGENCE  QUOTIENT (Á|üC≤„\_∆) :

|üØø£å\˝À eT] @ Ç‘·s¡ n+XÊ\˝À >±ì ˇø£ e´øÏÔ m+‘·es¡≈£î
sêDÏkÕÔ&ÉT nH˚~ Ä e´øÏÔ jÓTTø£ÿ Á|üC≤„ bÕsƒ¡yê\MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç
ñ+≥T+~. e´≈£îÔ\ jÓTTø£ÿ Á|üC≤„ kÕúsTT\qT ‘Ó\Tø√e&ÜìøÏ ª …̋yêdt f…s¡àHéµ
nH̊ nyÓT]ø± XÊÅdüÔẙ‘·Ô      INTE LLIGENCE  QUOTIENT  nH̊ |ü<ëìï
$ìjÓ÷–+#ê&ÉT.  e´≈£îÔ\ XÊØs¡ø£ ej·TdüT‡ eT]j·TT e÷qdæø£ ej·TdüT‡\
eT<Ûä́  ìwüŒ‹Ô ì nqTdü]+∫ yê] e÷qdæø£  Á|ü»„ jÓTTø£ÿ kÕúsTTì n+#·Hê
y˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#ê&ÉT. e÷qdæø£ ej·TdüT‡qT n+#·Hê y˚j·T&ÜìøÏ
XÊÁd”Ôj·TyÓTÆq |ü<ä∆‘·T˝À¢ $uÒ<Ûë\Tqï|üŒ{Ïø° ̋ …yêdt f…s¡àHé  ø£èwæ e÷qdæø£
|ü]XÀ<Ûäq\˝À $|ü¢yê‘·àø£ e÷s¡TŒ\T ‘Ó∫Ã+~.
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                 I. Q. Á|üC≤„ \_∆ R e÷qdæø£ ej·TdüT‡
XÊØs¡ø£ ej·TdüT‡

n+fÒ 15 dü+e‘·‡sê\ $<ë´]ú 12 dü+e‘·‡sê\ e÷qdæø£
kÕúsTTì ø£*– ñ+fÒ n‘·ì
INTELLIGENCE  QUOTIENT =

n<˚ $<Ûä+>± 15 dü+ˆˆ $<ë´]∆ 18dü+ˆˆ e÷qdæø£ kÕúsTTì ø£*– ñ+fÒ
n‘·ì INTE LLIGENCE  QUOTIENT  =

            nH˚ø£ eT+~ $<ë´s¡T∆\T ej·TdüT‡qT $T+∫q ‘Ó*$‘˚≥\T ø£*–
ñHêïs¡ì ñbÕ<Ûë´j·TT\ #˚‘· Á|üX¯+dü\T bı+<äT‘·T+&É{≤ìøÏ ø±s¡D+
yê] Á|üC≤„ kÕúsTT n~Ûø£+>± ñ+&É≥y˚T. n<˚ $<Ûä+>± eTìwæ ô|]>±&ÉT
ø±ì ãTÁs¡ ô|s¡>∑̋ Ò<äì ø=+‘·eT+~ì nq&É+ n~ ‘·≈£îÿe⁄>± ñ+&É≥y˚T.

XÊØs¡ø£ ej·TdüT‡ eT]j·TT e÷qdæø£ ej·TdüT‡\ ìwüŒ‹Ôì ã{Ïº
e´≈£îÔ\ Á|üC≤„kÕúsTT\qT  ÁøÏ+~ $<Ûä+>± $uÛÑõ+#ês¡T.
Á|üC≤„kÕúsTT |ü{Ïºø£
I.Q. Score e´≈£îÔ\˝À eØZø£s¡D e´≈£îÔ\˝À yê] XÊ‘·+
0 qT+&ç 24 eT÷&ÛÉT\T
25 qT+&ç 49 ãT~∆V”≤qT\T 2.5%
50 qT+&ç 69 n\Œ ãT<äT›\T
70 qT+&ç 79 eT+<ä ãT<äT›\T 5.0%
80 qT+&ç 89 dü>∑≥T ø£Hêï ‘·≈£îÿe 14.0%
90 qT+&ç 109 dü>∑≥T Á|üC≤„ e+‘·T\T 48.0%
110 qT+&ç 119 dü>∑≥T ø£Hêï m≈£îÿe 18.0%
120 qT+&ç 139 ñqï‘· Á|üC≤„e+‘·T\T 11.0%
140 qT+&ç Äô|’q n‘·T´qï‘· Á|üC≤„e+‘·T\T 1.5%

X 100

X 100 R 80

X 100 R 120

12
15

15
18
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á eØZø£s¡D #ê˝≤ $eTs¡Ù\≈£î >∑T¬s’q|üŒ{Ïø° q÷{ÏøÏ 70 eT+~
es¡≈£î dü>∑≥T≈£î n≥÷, Ç≥÷ ñqï≥Tº ‘Ó\TdüTÔ+~. nsTT‘˚ Á|ü‹e´øÏÔ
n<̊kÕúsTT˝À J$‘ê+‘·+ ñ+&É&ÉT. ø±\Áø£ẙTD≤ e´≈£îÔ\≈£î Ç#̊Ã Áb˛‘ê‡Vü≤+
e\q, ‘·eTô|’ ‘êeTT ô|+bı+~+#·Tø=H˚ qeTàø±\ e\q, dü]jÓÆTq
•ø£åD e\q, J$‘·+˝À m<äTs¡j˚T´ nqTuÛÑyê\ e\q, ‘êqT kÕ~ÛdüTÔqï
$»j·÷\ e˝q ‘·q Á|üC≤„kÕ úsTTì ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤&ÉT.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î m+<äT≈£î |üìøÏsê&ÉT nì ì+~+#·ã&É¶ <∏ëeTdt
n˝≤« m&çdüHé  Á|ü|ü+#·+˝ÀH˚ >=|üŒ y˚T<Ûë$>± ìs¡÷|æ+#·Tø√e&É+,
Á|ü|ü+#êìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ nH˚ø£ Ä$wüÿs¡D\T #˚j·T&É+ eTq+<ä]ø°
‘Ó*dæ+<˚.
Á|üC≤„kÕ∆sTTì ô|+#·Tø=H˚ neø±X¯+ ñ+<ë?

Á|ür ̌ ø£ÿ $<ë´]ú ‘·q jÓTTø£ÿ ‘Ó*$‘˚≥\qT, ‘·q e÷qdæø£ X¯øÏÔ
kÕeTsêú́ \qT ô|+#·T≈£îH˚ neø±X¯+ñ+~.  m|ü⁄Œ&Ó’‘˚ ˇø£ $<ë´]ú ‘·q
≈£îqï ãVüQeTTK Á|ü»„\ |ü≥¢ dü]jÓÆTq ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·Tø=ì,
‘·q e÷qdæø£ kÕeTs¡ú́ + |ü≥¢ qeTàø£+ @s¡Œs¡T#·Tø=ì, ‘·q Á|ü‹uÛ≤bÕ≥yê*ï
ìs¡+‘·s¡+ |ü<äTqT ô|≥Tº≈£î+{≤&√ ‘·|üŒì dü]>± ‘·q Á|üC≤„ kÕúsTTì
ô|+bı+~+#·Tø√>∑\&Éì nH˚ø£ eT+~ XÊÁdüÔy˚‘·Ô\T Á|üjÓ÷>∑|üPs¡«ø£+>±
ìs¡÷|æ+#ês¡T.
ãVüQeTTK Á|ü»„\T: MULTIPLE  INTELLIGNECES

Vü‰s¡«sY¶ $X̄«$<ë´\j·÷ìøÏ #Ó+~q &ÜˆˆVü‰esY¶ >±s¡¶ ïsY e´≈£îÔ\˝À
8 s¡ø±\ Á|üC≤„ kÕeTsêú́ \T     (Intelligences) ñ+{≤j·Tì >∑T]Ô+#ê&ÉT.
1. Linguistic Intelligences  uÛ≤cÕ kÕeTs¡ú́ +
2. Mathematical/ Logical Intelligence

>∑DÏ‘· Ò̋<ë ‘·s¡ÿ $#·ø£åD≤  kÕeTs¡ú́ +
3. Musical Intelligence dü+^‘· dü+ã+<Ûä kÕeTs¡ú́ +
4. Visual/Spatial Intelligence <äèX¯́  eT]j·TT ÁbÕ<˚•ø£ kÕeTs¡ú́ +
5. Physical Intelligence     XÊØs¡ø£ kÕeTs¡ú́ +
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6 Interpersonal IntelligencekÕ+|òæTø£ dü+ã+<Ûä ìs¡«Vü≤D≤ kÕeTs¡ú́ +
7. Intra-personal Intelligence d”«j·T $X‚¢wüD≤ kÕeTs¡ú́ +
8. Natural Intelligence Á|üø£è‹ |ü]o\Hê kÕeTs¡∆́ +
Ç|ü⁄&ÉT M{Ï >∑T]+∫ $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
1 Linguistic Intelligences uÛ≤cÕ kÕeTs¡ú´+ :

uÛ≤wü≈£î dü+ã+~Û+∫q HÓ’|ü⁄D≤´\T, s¡#·Hê yê´dü+>±\T, ø£$‘·«+,
yê>±∆{Ï yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\T uÛ≤cÕkÕeTsê›´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q$. @
e´≈£î Ô\˝À nsTT‘˚ á kÕeTs¡ ∆´+ n~Ûø£+>± ñ+≥T+<√ yês¡T
s¡#·sTT‘·\T>±, »s¡ï*düTº\T>±, yê´düø£s¡Ô\T>±, eø£Ô\T>± J$‘·+˝À dæús¡
|ü&É‘ês¡T. ‘·s¡T#·÷ |ü⁄düÔø±\T #·<äe&É+, uÛ≤cÕ HÓ’|ü⁄D´+ ô|+#·Tø√&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ï+#·&É+ á e´≈£îÔ\ \ø£åD+. Äø£≥Tºø=H˚ $<Ûä+>±, ø£$‘ê‘·àø£+>±
Á|üdü+–+#·>∑̋ &É+ M] HÓ’|ü⁄D´+.  ñ<ëVü≤s¡D≈£î  Áo. Áo.,  dæ. Hêsêj·TD
¬s&ç¶.,  dæ]yÓHÓï\ d”‘êsêeT XÊÁdæÔ . yÓTT<ä\>∑Tyês¡T.
2. Mathematical/ Logical Intelligence

>∑DÏ‘· Ò̋<ë ‘·s¡ÿ $#·ø£åD≤ kÕeTs¡ú́ +:
n+¬ø\T, >∑DÏ‘·+, U≤‘ê\T Áyêj·T&É+, ‘ê]ÿø£+>± Ä˝À∫+#·T≥,

ø±sê´ø£s¡D dü+ã+<Ûë\T, XÊÅdüÔ dü+ã+<Ûä n+XÊ\˝À ÁbÕMD´‘· ø£*–
ñ+&É≥+ yÓTT<ä\>∑T kÕeTsê∆́ \T á s¡ø±ìøÏ #Ó+<äT‘êsTT. á kÕeTs¡∆́ +
ø£*–j·TTqï e´≈£îÔ\T XÊÁdüÔdü+ã+<Ûä s¡+>±\T, Ç+»˙]+>¥, nøö+f…̇ ‡,
>∑D≤+ø±\ ùdø£s¡D yÓTT<ä\>∑T eè‘·TÔ\qT #˚|üfÒº neø±X¯+ ñ+≥T+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î Áoìyêdt sêe÷qT»Hé, X̄≈£î+‘·̋ ≤<̊$, yÓ÷ø£å>∑T+&É+
$X‚«X¯«s¡j·T´  yÓTT<ä\>∑Tyês¡T.

>±s¡¶ïsY ñ<̊∆X̄´+ Á|üø±s¡+ ô|’ ¬s+&ÉT kÕeTsê∆́ \qT Á|ür e´øÏÔ bÕsƒ¡XÊ\
kÕúsTT˝ÀH˚  n_Ûeè~∆ |üs¡T#·T≈£î+{≤&ÉT. @<Ó’Hê ø±s¡D+ e\q bÕsƒ¡XÊ\
kÕúsTT˝ÀH̊ Ç$ n_Ûeè~∆ #Ó+<äø£b˛‘̊ ‘·qô|’ ‘·q≈£î qeTàø£+ ‘·π>Z neø±X̄+
ñ+≥T+<äì n‘·ì n_ÛÁbÕj·T+.
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3. Musical Intelligence dü+^‘· dü+ã+<Ûä kÕeTs¡ú´+:
dü+^‘·+ $q&É+, Äq+~+#·&É+, dü+^‘· s¡÷|ü ø£\Œq #˚j·T&É+,

yêsTT<ä́  |ü]ø£sê\T $ìjÓ÷–+#·&É+ yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\˝À ÁbÕMD´‘·
ø£*–j·TT+&É≥+ yÓTT<ä\>∑Tq$ á kÕeTsê∆´ìøÏdü+ã+~Û+∫q$. á
kÕeTs¡∆́ + e\H˚ ø=+‘·eT+~ $<ë´s¡T∆\T ˝j·Tã<ä∆+>± #·<äe&É+ e\q
ẙ>∑+>± Á>∑Væ≤+#·>∑\>∑&ÉẙT ø±≈£î+&Ü m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√>∑\T‘ês¡T.
ñ<ëVü≤s¡D≈£î   eT+>∑fi¯+|ü*¢ u≤˝eTTs¡[ø£èwüí , m. ÄsY. ¬sVü≤e÷Hé,
mdt.|æ. u≤˝düTÁãeTD´+.
4.4.4.4.4. Visual/Spatial Intelligence

<äèX¯́  eT]j·TT ÁbÕ<˚•ø£kÕeTs¡ú́ + :
edüTÔe⁄\ jÓTTø£ÿ <ä÷s¡+, ø=\‘·\T n+#·Hê y˚j·T&É+, edüTÔ

eT]j·TT uÛÖ‹ø£ dü+ã+<Ûä n+XÊ\qT s¡÷|üø£\Œq #˚j·T>∑\>∑&É+
yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\T á kÕeTsê∆́ ìøÏ dü+ã+~Û+∫q$. á kÕeTs¡∆́ +
ø£*–q e´≈£îÔ\T Ä]ÿf…≈£îº\T>±, yêVü≤q #√<ä≈£î\T>±, Ç+{Ï]j·T Ÿ̋ &çC…’qsY‡
>± sêDÏkÕÔs¡T.  á kÕeTs¡∆´+ ñqï yês¡T $wüj·÷\qT y˚>∑+>±
>∑Ts¡T Ô+#·Tø√>∑\s¡T. @ $wüj·÷HÓ ’ïHê e÷qdæø£ ∫Á‘·+ <ë«sê
}Væ≤+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. ñ<ëVü≤s¡D≈£î yÓTÆK˝Ÿ wüOy˚Tø£sY,  ‘√≥ ‘·s¡DÏ,
n_Ûqyé _+Á<ë yÓTT<ä\>∑Tyês¡T.
5. Physical Intelligence     XÊØs¡ø£ kÕeTs¡ú´+ :

XÊØs¡ø£ dü+ã+~Û+∫q HÓ’|ü⁄D≤´\T, Áø°&É\T, j·÷+Á‹ø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq
eè‹Ô dü+ã+<Ûä n+XÊ\˝À HÓ’|ü⁄D≤´\T á kÕeTs¡∆́ + q≈£î #Ó+~q$. á
kÕeTs¡∆́ + ñqïyês¡T düs¡®qT¢>±, •\Œø±s¡T\T>±, #˚‹dü+ã+<Ûä eè‘·TÔ\˝À
u≤>± sêDÏkÕÔs¡T. Áø°&Üø±s¡T\T>±, $$<Ûä X̄Øs¡ ø£<ä*ø£\≈£î dü+ã+~Û+∫q
s¡+>±\˝À eT+∫ ÁbÕMD´+ #·÷|ækÕÔs¡T.ñ<ëVü≤s¡D≈£î dü∫Hé f…+&ÉT\ÿsY,
yÓTÆK˝Ÿ @+õ˝À, ôd’Hê HÓVü≤«˝Ÿ yÓTT<ä\>∑Tyês¡T
6 Interpersonal Intelligence

kÕ+|òæTø£ dü+ã+<Ûä ìs¡«Vü≤D≤ kÕeTs¡ú´+ :
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Ç‘·s¡T\‘√ ùdïVü≤|üPs¡«ø£+>± Á|üe]Ô+#·&É+, q\T>∑T]‘√ ø£\dæ
|üì#˚j·T>∑\>∑&É+, |üs¡düŒs¡ düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T Ç∫Ã |ü⁄#·TÃ≈£îH˚
Á| ües ¡ Ôq≈ £ î d ü+ã+~ Û+∫q $w üj ·÷\T á kÕeTsê ∆ ´ìø Ï
dü+ã+~Û+∫q$.ø=‘·Ôyê]‘√ düT\Te⁄>± ø£*dæb˛j˚T Á|ües¡Ôq, n+<ä]‘√
m≥Te+{Ï |òüTs¡̧D ̋ Ò≈£î+&Ü Á|üe]Ô+#·&É+, »≥Tº düuÛÑT´ì>± e´eVü≤]+#˚
HÓ’|ü⁄D≤´\T BìøÏ dü+ã+~Û+∫q$.  á kÕeTs¡∆́ + ø£\yês¡T sê»ø°j·T
Hêj·T≈£î\T>±qT,  sêj·Tu≤s¡T\T>±qT, ùd Ÿ̋‡ s¡+>∑+˝ÀqT, e´øÏÔ‘·« $ø±dü
•ø£å≈£î\T>± sêDÏkÕÔs¡T. Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T ø£*–j·TT+&ç ‘êqTqï
s¡+>∑+˝À Á|ü<Ûëq bÕÁ‘· eVæ≤+#˚ neø±X¯+ ñ+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
eTVü‰‘êà >±+~Û,  ˇu≤e÷, kÕ«$T $y˚ø±q+<ä yÓTT<ä\>∑Tyês¡T.
7. Intra-personal Intelligence d”«j·T $X‚¢wüD≤ kÕeTs¡ú́ + :

‘·qqT ‘êqT ìs¡+‘·s¡+ |ü]XÀ~Û+#·T≈£î+≥÷ ‘·q kÕeTsêú́ \qT
yÓTs¡T>∑T |üs¡#·Tø√e&É+, ‘·q Ä˝À#·q\T, n_ÛÁbÕj·÷\T d”«j·T $X‚¢wüD
#˚düT≈£î+≥÷ uÛÑ$wü´‘·TÔì ì]à+#·T≈£îH˚ kÕeTs¡ú´+. n+‘·s¡«s¡ÔqT\T>±
ñ+≥÷ ‘·q HÓ ’|ü⁄D≤´\qT, n+‘·s¡ Z‘· X¯≈£î Ô˝qT |üP]ÔkÕúsTT˝À
ñ|üjÓ÷–+#·Tø=H˚ Ä˝À#·q\‘√ ñ+{≤s¡T. Ä<Ûë´‹àø£ ∫+‘·q ø£*–
ñ+{≤s¡T. Ç≥Te+{Ï yês¡T Hêj·T≈£î\T>± ø£Hêï nqT#·s¡T\T>±, ÁøÏ+~
kÕúsTT ñ<√´>∑T\T>±, eT‘· dü+düú\ düuÛÑT´\T>± sêDÏkÕÔs¡T. uÛÖ‹ø£|üs¡yÓTÆq
Ä˝À#·q\T ø£Hêï Ä<Ûë´‹àø±+XÊ\≈£î n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘· ÇkÕÔs¡T.
ñ<ëVü≤s¡D≈£î õ&ÉT¶ ø£èwüíeT÷]Ô, k˛Áø£{°dt, ø£;sY yÓTT<ä\>∑Tyês¡T.
8. Natural Intelligence Á|üø£è‹ |ü]o\Hê kÕeTs¡∆́ + :

#·T≥÷º ñqï |ü]düsê\qT |ü]o\q #˚j·T&É+, yÓTTø£ÿ\ ô|+|üø£+,
e´ekÕj·T+ yÓTT<ä\>∑T Á|üø£è‹ øÏ dü+ã+~Û+∫q kÕeTs¡∆́ +. Ç≥Te+{Ï
yês¡T  ‘√≥\ ô|+|üø£+, e´ekÕj·T+, |üsê´es¡D y˚‘·Ô\T >± sêDÏ+#˚
neø±X¯+ ñ+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î düT+<äsY̋ ≤˝Ÿ ãVüQ>∑TD, #ê¬s¢dt
&Ü]«Hé, y˚T<∏ëbÕ≥ÿsY yÓTT<ä\>∑Tyês¡T.

á Á|üC≤„ kÕeTsê∆́ \˙ï düVü≤»+>± n+<ä]˝À ñ+{≤j·Tì >±s¡¶ïsY
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n_ÛÁbÕj·T+. ø±ì ˇø£ $<ë´]∆øÏ \_Û+∫q Áb˛‘ê‡Vü≤+ e\q ø=ìï
kÕeTsê∆́ \T n_Ûeè~∆ #Ó+~ $T–*q$ n+‘·s¡Z‘·+>± ñ+&çb˛‘êj·Tì
n_ÛÁbÕj·T |ü&Ü¶&ÉT.n+<äTπø Äj·Tq ‘Ó*yÓ’q |æ\¢\T, ‘Ó*$ ‘·≈£îÿe |æ\¢\T
nH̊ e÷≥qT ñ|üjÓ÷–+#·sê<äì, Á|üC≤„ |üs¡+>± n_Ûeè~∆ #Ó+~q, #Ó+<äì
$<ë´s¡T∆\T e÷Á‘·ẙT ñ+{≤s¡ì nHêï&ÉT. kÕ«$T $ẙø±q+<ä ªª$<ä́  n+fÒ
eTìwæ̋ À |ü⁄≥Tºø£‘√H˚ düVü≤»+>± ñqï |ü]|üPs¡í‘ê«ìï yÓ*øÏrj·T&Éy˚Tµµ
nì ù|s=ÿHêï&ÉT.

H̊{Ï $<ë´$<Ûëq+˝À e´øÏÔ |ü]|üPs¡í $ø±kÕìøÏ ø±≈£î+&Ü πøe\+
ø=ìï kÕeTsê∆́ \ n_Ûeè~∆πø  ÁbÕ<Ûëq´‘· ìdü÷Ô, $T–*q  $wüj·÷\qT
|üP]Ô>± ñù|øÏå+#·&É+ n‘·́ +‘· XÀ#·̇ j·T+.

&Üø£ºsY >±s¡¶ïsY ‘Ó*j·T#̊dæq  ãVüQeTTK Á|ü»„\T ø£*–ì $<ë´s¡T∆\˝À
á ÁøÏ+~ \ø£åD≤\T ñ+{≤sTT.
ãVüQeTTK Á|üC≤„e+‘·T\ \ø£åD≤\T:
1. 120 ø£Hêï m≈£îÿe Á|üC≤„\_› ì ø£*–j·TT+&É≥+:

Á|üC≤„e+‘·T …̋’q $<ë´s¡T∆\˝À e÷qdæø£ Á|ü»„ 120 ø£Hêï n~Ûø£+>±
ñ+≥T+~. <ëì e\q πøe\+ #·<äTe⁄ $wüj·T+˝ÀH˚ ø±ø£ nìï
$wüj·÷\˝À #·Ts¡T≈£î>± ñ+{≤s¡T.eT+∫ C≤„|üø£ X¯øÏÔì ø£*–j·TT+&ç,
πøe\+ |ü⁄düÔø£ |ü]C≤„qy˚T ø±≈£î+&Ü »qs¡̋ Ÿ Hê …̋&é® ø£*– j·TT+{≤s¡T.
2. dü«‘·+Á‘·‘· ø√s¡T≈£îH˚ ‘·‘·Ô«+:

Á|üC≤„e+‘·T˝… ’q $<ë´s¡T∆\T Ç‘·s¡T\ô|’ nìï $wüj·÷\≈£î
Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü ‘·eT  |üqT\qT ‘·eT≈£î ‘êeTT>± #˚düTø√&ÜìøÏ
Çwüº|ü&É‘ês¡T. ‘·eT |üqT\qT dü«‘·+Á‘·+>± ìπs›•+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.Ç‘·s¡T\
ˇ‹Ô&çøÏ ̋ §+>∑ø£ dü«‘·+Á‘·+>± Ä˝À∫+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. eTTK´ $wüj·÷\˝À
dü«+‘· ìs¡íj·÷\T #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T.
3. Vü‰dǘ  Á|æj·T‘·«+ ø£*–j·TT+&É≥+:

Ç≥Te+{Ï $<ë´s¡T∆\T Vü‰dǘ +>± dü+uÛ≤wæ+#·&É+, |ü~eT+~‘√
düs¡<ë>± ñ+&É≥+ #˚düTÔ+{≤s¡T. ‘·eT Vü‰dǘ  #·‘·Ts¡‘· e\q me]˙
H=|æŒ+#·≈£î+&Ü n+<ä] jÓTTø£ÿ eTqïq\qT bı+<äT‘·T+{≤s¡T.
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4. Ä‘·à >ös¡e+ eT]j·TT Ä‘·à$XÊ«dü+ ø£*Zj·TT+&É≥+:
Ms¡T ‘·eTô|’ $TøÏÿ* $XÊ«dü+ eT]j·TT >ös¡e+ ø£*– ñ+{≤s¡T.

düeTdü´\qT #·÷dæ u…<äs¡&É+, |æ]øÏ‘·q+‘√ yê{Ïì eT]+‘· »]ƒ\+
#˚düTø√e&É+ #˚j·Ts¡T.m+‘·{Ï düeTdǘ HÓ’Hê düT\uÛÑ+>± #˚~Û+#·>∑\+ nH˚
qeTàø£+‘√ ñ+{≤s¡T.
5. ø£wüºyÓTÆq düeTdǘ \qT düT\Te⁄>± |ü]wüÿ]+#·&É+:

Ç‘·s¡T\≈£î ø£wüº+ nì|æ+#˚ $wüj·÷\qT Ms¡T ô|<ä›>± ÁX¯eT
|ü&É≈£î+&Ü |ü]wüÿ]+#·>∑\T>∑T‘·T+{≤s¡T. m≥Te+{Ï düyêfiË ’flHê
m<äTs√ÿ&ÜìøÏ dæ<ä∆+>± ñ+{≤s¡T. düT&√≈£î, |üõ˝Ÿ‡ yÓTT<ä\>∑Tyê{Ïì
düT\Te⁄>± |ü]wüÿ]düTÔ+{≤s¡T.
6. |ü]dæú‘·T\≈£î ‘·«s¡>± düs¡T›u≤≥T #˚düTø√e&É+:

e÷s¡TŒ≈£î dæ<ä∆+>± ñ+≥÷ dü+|üPs¡í düs¡fi¯‘·«+ ø£*– j·TT+&ç
m≥Te+{Ï |ü]dæú‘·T\˝ÀHÓ’Hê düs¡T›u≤≥T#̊düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T. ø±s¡D≤+‘·sê\
e\q ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\qT+&ç eTs=ø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î e÷]Hê, Vü‰düº˝Ÿ ˝À
ñ+&Ü*‡ e∫ÃHê ‘·«s¡>± düs¡T›u≤≥T #˚düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T.
7. #·eT‘êÿs¡+>± dü+uÛ≤wæ+#·&É+:

Á|ü‹uÛ≤e+‘·T˝… ’q $<ë´s¡T∆\T ‘·eTqT me¬s’Hê m≥Te+{Ï
#·eT‘êÿs¡+>± ùV≤fi¯q #˚dæHê, @<Ó’Hê e÷≥‘√ >±j·T|üs¡#·&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ï+∫Hê yÓ+≥H˚ dü]jÓÆTq düe÷<Ûëq+ e÷≥\‘√H˚ Çe«>∑\
#ê‘·Ts¡´+ ø£*– j·TT+{≤s¡T. yÓ+≥H˚ düŒ+~+#·>∑\ HÓ ’|ü⁄D´+
ø£*–j·TT+{≤s¡T. ªªH˚qT eT÷s¡Tâ\‘√ Ä&ÉqTµµ nì ˇø£ $<ë´]ú n+fÒ
ªª|üs¡yê Ò̋<äT H˚qT Ä&É‘êqT sê sê Ä&ÉT≈£î+<ë+µµ nì ¬s+&√ yê&ÉT yê&ç
e÷≥\‘√H˚ ã<äT*#êÃ&É≥. e÷≥≈£î e÷≥ yÓ+≥H˚ Çe«&ÜìøÏ dæ<ä∆+>±
ñ+{≤s¡T. n+‘˚ø±ì  e÷≥ |ü&çq  >∑+≥ ‘·sê«‘· @+ nHêï&√ ns¡∆+
#˚düTø=ì ≈£î$T* b˛e&É+ #˚j·Ts¡T.
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8. uÛÑ$wǘ ‘Y >∑T]+∫ dü]jÓÆTq ne>±Vü≤q ø£*–j·TT+&ÉT≥:
Á|üC≤„e+‘·T …̋’q $<ë´s¡T∆\T ‘·eT \ø£ǻ + >∑T]+∫, uÛÑ$wǘ ‘Y >∑T]+∫

ì]∆wüºyÓTÆq Á|üD≤[ø£, ne>±Vü≤q ø£*–j·TT+{≤s¡T. uÛÑ$wǘ ‘Y ˝À ‘êqT
#˚j·÷\qTø=H˚ eè‹Ô >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*–j·TT+&É≥y˚T ø±≈£î+&Ü
<ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q e´≈£îÔ\qT Ä<äs¡Ù+>± @s¡Œs¡#·Tø=ì ñ+{≤s¡T.
9. #=s¡e eT]j·TT Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T ø£*–j·TT+&ÉT≥:

Á|üC≤„e+‘·T …̋’q $<ë´s¡T∆\T ‘·s¡>∑‹>∑~ ̋ À >±ì Ç‘·s¡ Á|ü<˚XÊ\˝À
>±ì @ |üHÓ’Hê mes¡÷ #Ó|üŒ≈£î+&Ü dü«j·T+>± ø£*Œ+#·Tø=ì #˚j·T&É+,
‘·s¡>∑‹ ˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î #˚<√&ÉTyê<√&ÉT >± ñ+&É≥+, Ç‘·s¡
$<ë´s¡Tú\≈£î düVü‰j·Tø±]>± ñ+≥÷ Hêj·T≈£îì>± e´eVü‰]+#·&É+
yÓTT<ä\>∑T \ø£åD≤\T düVü≤»+>± ø£*–j·TT+{≤s¡T. ñ<ëVü≤s¡D≈£î {°#·sY
#Ó|üŒ≈£îeTT+<˚ Vü≤√+ esYÿ |ü⁄düÔø±\T n+<ä] qT+&ç ùdø£]+#·&É+, ø±¢düT
yÓTT<ä\eø£eTT+<˚ ø±e\dæq #êø˘ |”dt\T, &ÉdüºsY dæ<ä∆+>± ñ+#·&É+
#˚düTÔ+{≤s¡T.
10. >∑T]Ô+|ü⁄ bı+<ë\H˚ ‘·|üq ø£*–j·TT+&ÉT≥ :

Á|üC≤„e+‘·T˝…’q $<ë´s¡T∆\T ‘·s¡>∑‹˝À n+<ä]˝ÀqT >∑T]Ô+|ü⁄
bı+<ë\H˚ ‘·|üq ø£*– j·TT+&É≥y˚T ø±≈£î+&Ü #·<äTe⁄˝À>±ì, Ç‘·s¡
$wüj·÷\˝À >±ì yÓqTø£|ü&çqqf…Æ¢‘˚ #ê˝≤ y˚>∑+>± ìs¡T‘ê‡Vü≤+
#Ó+<äT‘ês¡T. |üØø£å\j·÷´ø£  e÷s¡Tÿ\ |ü≥¢ rÁe ÄdüøÏÔ‘√ m<äTs¡T#·÷dü÷Ô,
n+<ä]ø£Hêï eT+∫ e÷s¡Tÿ\T  ‘Ó#·TÃø√yê\H˚ ‘·|üq ‘√ ñ+{≤s¡T.

yÓT<ä&ÉT ` <ëì ìsêàD+
e÷qe⁄ì˝À düe÷#ês¡+ <ë∫ ñ+#˚+<äT≈£î, $_ÛqïyÓTÆq ‘ê]ÿø£

Ä˝À#·q\T #˚ùd+<äT≈£î >±qT $X‚¢wüD≤‘·àø£ $es¡D\T ‘Ó*j·T#˚ùd+<äT≈£î
>∑\ Hê&û ø£D ì]à‘· |ü<ës¡úẙT yÓT<ä&ÉT. á $wüj·÷\ìï+{ÏøÏ πø+Á<äkÕúq+
Vü≤è<äj·Ty˚T qì eTVü‰XÊÅdüÔy˚‘·Ô n]kÕº{Ï̋ Ÿ ≈£L&Ü bıs¡ã&Ü¶&ÉT.

yÓT<ä&ÉT <ëì |üìrs¡T, ìsêàD+ <ëì X¯øÏÔì m˝≤ ô|+bı+~+#·T
ø√yê\H˚ n+XÊ\ô|’ |ü]XÀ<Ûäq\T, $X‚¢wüD\T 1950 ‘·sê«‘· e÷Á‘·y˚T
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}|ü+<äT≈£îHêïsTT. XÊÅdüÔy˚‘·Ô\T 1990`2000 <äXÊu≤›ìï ªªyÓT<ä&ÉT
<äXÊã›+µµ >± Á|üø£{Ï+∫ |ü]XÀ<Ûäq\qT y˚>∑e+‘·+ #˚XÊs¡T. yÓT<ä&ÉT #˚ùd
Ä˝À#·q\T e÷qe $ø±kÕìøÏ >±ì, $HêX¯HêìøÏ >±ì <ë]rj·T>∑\e⁄.
ø±ã{Ïº Bì ìsêàD+, |üìrs¡TqT ‘Ó\TdüTø√e&É+ n‘·́ +‘· ÄeX¯́ +.
yÓT<ä&ÉT ìsêàD+ :

      düTe÷s¡T |ü~ _*j·Tq¢ Hê&û ø£D≤\‘√ n+‘·≈£î |ü~+‘·\ –¢j·T˝Ÿ
ø£D≤\ ‘√ ì]à‘·yÓTÆq n‹ düTìï‘·yÓTÆq nej·Tey˚T e÷qe yÓT<ä&ÉT.
Ç~ e÷qe⁄ì ‘·\˝À ø£bÕ\+ nH̊ uÛ≤>∑+˝À eT÷&ÉT bıs¡\‘√ düTs¡øÏå‘·+>±
uÛÑÁ<Ûä|üs¡#·ã&ç ñ+≥T+~. Bìô|’ ¬>’Ø, dü*‡ nqã&̊ >∑≥T¢ e+{Ï ìsêàD≤\T,
>±&ÉT\T ñ+{≤sTT.
e÷qe⁄ì yÓT<ä&ÉT˝À eT÷&ÉT eTTK´ uÛ≤>±\T ñ+{≤sTT.
(A) eTT+<äT yÓT<ä&ÉT (FOREBRAIN) :

Ç~ ¬s+&ÉT ns¡∆>√fi≤\T >± $uÛÑõ‘·yÓTÆ   ñ+≥T+~. ≈£î&ç ns¡∆>√fī+
X¯Øs¡+ jÓTTø£ÿ m&ÉeT uÛ≤>±\ jÓTTø£ÿ  ø£<ä*ø£\qT, m&ÉeT ns¡∆>√fi¯+
≈£î&ç uÛ≤>±\ jÓTTø£ÿ ø£<ä*ø£\qT ìj·T+Á‹düTÔ+~.
Bì˝À  >∑\ uÛ≤>±\T yêì $<ÛäT\qT |ü]o*+∫qf…Æ¢‘˚
(i) C≤„q πø+Á<ë\T(SENSORY CENTRES):

C≤„H˚+Á~j·÷ …̋’q ø£fi¯ófl,  #Óe⁄\T, eTT≈£îÿ, Hê\Tø£ eT]j·TT #·s¡à+
qT+&ç C≤ „q Hê&ÉT\ <ë«sê e∫Ãq düe÷#êsêìï $X‚ ¢w æ+∫
Á|ü‹düŒ+~kÕÔsTT.
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(ii) <ë«s¡ >√s¡∆+ (DIENCEPHALON) :
Bì j·T+<äT eTq uÛ≤yêẙXÊ …̋’q ø√|ü+, u≤<Ûä, Äq+<ä+ yÓTT<ä\>∑T

yê{Ïì ìj·T+Á‹+#˚ πø+Á<ë\T+{≤sTT.
(iii) ôV’≤b˛<Ûë\eTdt (HYPOTHALAMUS) :

yÓT<ä&ÉT≈£î yÓT<ä&ÉT>± (BRAIN OF THE BRAIN) uÛ≤$+#·ã&˚
πøe\+ Hê\T>∑T Á>±eTT\ |ü]e÷D+ ø£*–q á Á>∑+~Û nH̊ø£ Vü≤s√àqT\qT
ìj·T+Á‹+#·&É+, ̋ …’+–πø#·Ã¤ ø£*–+#·&É+, Äø£*, <ëVü≤+,ø√|ü+ yÓTT<ä\>∑T
uÛ≤yêy˚XÊ\qT s¡–*+#·&É+, X¯Øs¡ ñc˛íÁ>∑‘· ìj·T+Á‹+#·&É+, ìÁ<ä,
yÓT\T≈£îe, s¡kÕj·Tìø£ ìj·T+Á‘·D yÓTT<ä\>∑T #·s¡́ \qT ìj·T+Á‹+#·&ÉẙT
ø±≈£î+&Ü e÷qe X̄Øs¡+˝À n‹ Á|ü<Ûëq Á>∑+~Û nsTTq |”j·T÷wü Á>∑+~∏ì
ìj·T+Á‹düTÔ+~.
(B) eT<Ûä́  yÓT<ä&ÉT (MID BRAIN) :

Ç~ yÓT<ä&ÉT ø±+&ÜìøÏ, yÓT<ä&ÉT <äe« uÛ≤>±ìøÏ eT<ä́  ñ+≥T+~.
X¯Øs¡ ø£+&Ésê\qT, yê{Ï ø£<ä*ø£\qT ìj·T+Á‹+düTÔ+~. s¡ø£Ô|”&Éq+,
Vü≤è<äj·T düŒ+<äq, s¡ø£Ô+˝À >∑÷¢ø√CŸ |ü]e÷D≤ìï ìj·T+Á‹+#·&É+
yÓTT<ä\>∑T #·s¡́ \T Bì ìj·T+Á‘·D˝À »s¡T>∑T‘êsTT.  J$‘· nqTuÛÑyê\qT
C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√e&É+, dü«\Œ ø±\ eT]j·TT Bs¡Èø±\ düàè‘·T\T
yÓTT<ä\>∑Tq$ Bì Á|üuÛ≤e+‘√ »s¡T>∑T‘êsTT. Ä‘·às¡ø£åD,  eTqT>∑&É≈£î
dü+ã+~Û+∫q ÁøÏj·T\qT Áù|πs|ædüTÔ+~.
(C) yÓqTø£ yÓT<ä&ÉT (HIND BRAIN)     Ç+<äT˝À ¬s+&ÉT uÛ≤>±\T+{≤sTT.
(i) nqTeTdæÔwüÿ+ (CEREBELLUM)  :

Bìì ∫qï yÓT<ä&ÉT nì ≈£L&Ü n+{≤s¡T. yÓT<ä&ÉTø±+&ÜìøÏ, yÓT<ä&ÉT
ÁøÏ+~ uÛ≤>±ìøÏ n+{Ïô|≥Tºø=ì ñ+≥T+~. X¯Øs¡+ jÓTTø£ÿ ø£<ä*ø£\T,
düeT‘Í\´‘·, ì\ã&˚ dæú‹  yÓTT<ä\>∑T ø£<ä*ø£\qT ìj·T+Á‹düTÔ+~.
H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT düàè‹|ü<∏ä+ ˝À ì\Te#˚düTÔ+~. yÓT<ä&ÉT≈£î
eTTK´yÓTÆq düe÷#êsêìï yÓT<ä&ÉT ø±+&É+ <ë«sê ùdø£]+∫ n+~düTÔ+~.
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(ii) yÓT<ä&ÉT ø±+&É+ (BRAIN STEM)     :
Ç~ yÓT<ä&ÉT yÓqTø£ qT+&ç ãj·T\T<̊] yÓqTïbÕeTT es¡≈£î $düÔ]+∫

ñ+≥T+~. J$+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq ÁbÕ<Ûä$Tø£  düVü‰j·÷ìï n+~düTÔ+~.
XÊ«düÁøÏj·T, Vü≤è<äj·TdüŒ+<äq, s¡ø£Ô|”&Éq+, X¯Øs¡ ñc į́Á>∑‘·, ˝≤˝≤»\+
Ádü$+#·T≥, Js¡í ÁøÏj·T yÓTT<ä\>∑T #·s¡́ \qT ìj·T+Á‹d ü T Ô+~.C≤ „q
Hê&ÉT\ <ë«sê e∫Ãq düe÷#ês¡+qT $X‚¢wæ+∫ #Ó’‘·q´|üs¡TdüTÔ+~.
nqTeTdæÔwüÿ+ qT+&ç e∫Ãq düe÷#êsêìï Á|ükÕs¡+#˚düTÔ+~.
RIGHT BRAIN AND LEFT BRAIN THEORY

H√ãT˝Ÿ Åô|’CŸ Á>∑V”≤‘· s√»sY ôdŒÁØ nH˚ XÊÁdüÔy˚‘·Ô yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ
|üìrs¡TqT Áb˛ô|òdüsY sêãsYº ÄsYïd”ºHé ‘√ ø£\dæ  n<Ûä́ j·Tq+ #˚kÕs¡T.
yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ m&ÉeT bÕs¡Ù«+ ø=ìï HÓ’|ü⁄D≤´\qT, ≈£î&çbÕs¡Ù«+ ø=ìï
HÓ’|ü⁄D≤´\qT ø£\– ñ+≥T+<äì ù|s=ÿHêïs¡T. yê] n<Ûä́ j·Tq+ Á|üø±s¡+
yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ ñ|ü]‘·\+ ô|’ n+>∑Tfi¯+˝À 8 e+‘·T |ü]e÷D+˝À ˇø£
ø£|ü e˝… eTdæÔwüÿ+ $düÔ]+#·ã&çj·TT+≥T+~. Ç~ ¬s+&ÉT düe÷q
ns¡∆>√fi≤\T >± $uÛÑõ+#·ã&çj·TT+≥T+~.  á ¬s+&ÉT ns¡ ∆>√fi≤\T
ø±s¡Œdt ø£̋ Àwæj·T+ nqã&˚ Hê&û ‘·+Á‘·T\#˚‘· ø£\T|üã&çj·TT+≥T+~.
á ø±s¡Œdtø£̋ Àwæj·T+ <ë«sê ¬s+&ÉT ns¡∆>√fi≤\ eT<Ûä́  düe÷#ês¡+ |üs¡düŒs¡+
Á|ükÕs¡+  #̊j·Tã&ÉT‘·T+~. m&ÉeT bÕs¡Ù+ eT]j·TT ≈£î&ç bÕs¡Ù+ $_ÛqïyÓTÆq
$<ÛäT\qT  ìs¡«]ÔkÕÔsTT.
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yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ m&ÉeT uÛ≤>∑+ eT]j·TT ≈£î&ç uÛ≤>∑+ ìs¡«]Ô+#˚ $<ÛäT\T
ÁøÏ+~ |ü{Ïºø£̋ À $es¡+>± ‘Ó\T|üã&Ü¶sTT.

m&ÉeT bÕs¡Ù«+ (LEFT BRAIN)       ≈£î&ç bÕs¡Ù«+ (RIGHT BRAIN)

1. e÷qdæø£ #˚‘·q kÕúsTT 1. e÷qdæø£ ñ|ü#˚‘·Hê/ n#˚‘·Hê kÕúsTT
2. ‘ê]ÿø£ Ä˝À#·q 2. Áø£eTã<ä∆+>± kÕπ> $wüj·T |üs¡+|üs¡
3. ùV≤‘·Tã<ä∆‘· 3. C≤„|üø£ X¯øÏÔ
4. n+¬ø\T, düMTø£s¡D≤\T 4. >∑Ts¡TÔ\T
5. $X‚¢wüD 5. }Vü‰‘·àø£ Ä˝À#·q
6. |ü<ä e´ø°Ôø£s¡D 6. <äèo´ø£s¡D, s¡+>∑T\T, dü+^‘·+
7. uÛ≤wü, uÛ≤e e´ø°Ôø£s¡D 7. ø£\\T, neT÷s¡Ô e´ø°Ôø£s¡D
8. dü÷ø£åà kÕúsTT $X‚¢wüD 8. dü÷ú\ kÕúsTT ne>±Vü≤q
9. nVü≤+ e´ø°Ôø£s¡D 9. uÛ≤y√<˚«>±\ e´ø°Ôø£s¡D
10.Ä#·s¡D≤‘·àø£ Ä˝À#·q 10. uÛ≤yê‘·àø£, Áø£eTs¡Væ≤‘· Ä˝À#·q

   á ¬s+&ÉT bÕsêÙ\˝À @ uÛ≤>∑+ Ä~Ûø£́ ‘·̋ À ñ+fÒ yê] Ä˝À#·q
$<Ûëq+ >±ì H˚s¡TÃø=H˚ |ü<ä∆‹ >±ì <ëìøÏ nqT>∑TD+>± ñ+≥T+~.
ñ<ëVü≤s¡D≈£î m&ÉeT uÛ≤>∑+ Ä~Ûø£´‘·˝À ñ+fÒ Ç+»˙s¡T ¢>±,
Hê´j·Tyê<äT\T>± sêDÏ+#·e#·TÃqT. n<˚ $<Ûä+>± ≈£î&ç uÛ≤>∑+ Ä~Ûø£́ ‘·
˝À ñ+fÒ ø£fi≤ø±s¡T\T>±, ø£e⁄\T>± ̋ Ò<ë ∫Á‘·ø±s¡T\T>± sêDÏ+#·e#·TÃqT.

H̊{Ï düe÷»+˝À @ s¡+>±ìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+<√ <ëìì ã{Ïº Äj·÷
s¡+>±\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+&É≥+ e\q m≈£îÿe m&ÉeT uÛ≤>±ìøÏ n~Ûø£
ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«ã&ÉT‘·T+<äì ø=+<ä] eTH√$C≤„q XÊÁdüÔẙ‘·Ô\ n_ÛÁbÕj·T+.
ªªá ¬s+&ÉT bÕsêÙ\qT düeTq«j·T|üs¡Tdü÷Ô e´eVü≤]+#̊yês¡T ẙT<∏ëe⁄\T>±
‘·j·÷s¡e⁄‘ês¡ì  ¬s+&ç+{Ïì $ìjÓ÷–+#·&É+ e\q  e´øÏÔ kÕeTs¡∆́ +
n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·T+<äìµµ s√»sY ôdŒÁØ eT]j·TT sêãsYº ÄsYïd”ºH é
ù|s=ÿHêïs¡T.|ü<∏äø±\ s¡#·q≈£î ≈£î&çuÛ≤>±ìï, neT\T≈£î m&ÉeT uÛ≤>±ìï
ñ|üjÓ÷–+#ê*. (Think from the Right and Lead from the Left)
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Hê&û ø£D+ eT]j·TT Hê&ÉT\T:(Neurons and Nerves)

e÷qe yÓT<ä&ÉT eT]j·TT Hê&û e´edüú̋ À ÁøÏj·÷‘·àø£ Á|üe÷D+
Hê&û ø£D+. X̄Øs¡+ ̋ À @ ø£D≤\≈£î ̋ Òì $\ø£åD‘· Hê&û ø£D≤\≈£î e÷Á‘·ẙT
ñ+~. Hê&û ø£D+ @<Ó’Hê ˇø£ ø±s¡D+ e\q q•+∫qf…Æ¢‘˚ ‹]–
Ä ø£D+ |ü⁄qs¡T‘·Œ‹Ô »s¡>∑<äT. n+<äTπø Hê&ûø£D≤\qT uÛÑÁ<ä+>±
ø±bÕ&ÉTø√yê*. e÷qe⁄ì yÓT<ä&ÉT ˝À Ç+#·T$T+#·T>± e+<ä ø√≥¢¢ Hê&û
ø£D≤\T ñ+{≤sTT. ̌ ø=ÿø£ÿ Hê&û ø£D+ düTe÷s¡T 20 ¬>>± u…’≥¢ kÕeTs¡∆́ +
ø£*– ñ+≥T+<äì n+#·Hê y˚XÊs¡T. e+<ä _*j·Tq¢ Hê&û ø£D≤\T ø£*ùdÔ
m+‘· kÕeTs¡∆́ + ø£*– j·TT+{≤jÓ÷ }Væ≤+#·Tø√e#·TÃqT.

á Hê&û ø£D≤\˙ï Hê&ÉT\T>± X¯Øs¡+˝À $düÔ]+∫j·TT+{≤sTT.
|üìrs¡TqT ã{Ïº á Hê&ÉT\qT ¬s+&ÉTs¡ø±\T>± eØZø£]+#·e#·TÃqT.
1. C≤„q Hê&ÉT\T  (Sensory Nerves)
2. #ê\ø£ Hê&ÉT\T (Motor Nerves)

C≤„q Hê&ÉT\T:
Ç$ C≤„H̊+Á~j·÷ …̋’q  ø£fīófl, #Óe⁄\T,eTT≈£îÿ,Hê\Tø£ eT]j·TT #·s¡à+

qT+&ç πø+ÁBj·T Hê&û e´edüújÓÆTq  yÓT<ä&ÉT eT]j·TT yÓqTïbÕeTT q≈£î
düe÷#êsêìï #˚s¡y˚kÕÔsTT.
#ê\ø£ Hê&ÉT\T:

 πø+ÁBj·THê&û e´edüúqT+&ç ø£+&Ésê\≈£î düe÷#êsêìï #˚s¡y˚ùd
Hê&ÉT\qT #ê\ø£ Hê&ÉT\T n+{≤s¡T. á ¬s+&ÉT $<ÛäT\qT ìs¡«Væ≤+#˚
Hê&ÉT\qT $TÁX¯eT Hê&ÉT\ì n+{≤s¡T.

e÷qe X̄Øs¡+ ̋ À 42 »‘·\ Hê&ÉT\T+{≤sTT. M{Ï̋ À 10 »‘·\T
ø£bÕ\ Hê&ÉT\ì,  32 »‘·\T ø£X‚s¡T Hê&ÉT\ì n$ ãj·T\T<̊]q Á|ü<̊X̄+
ã{Ïº eØZø£]+#ês¡T. ø£bÕ\ Hê&ÉT\T e÷qe  yÓT<ä&ÉTqT+&ç, ø£X‚s¡T Hê&ÉT\T
yÓqTïbÕeTTqT+&ç ãj·T\T<˚s¡T‘êsTT.

X̄Øs¡+ ̋ À Hê&û ø£D+ ø£DC≤\+‘√ ø£\dæj·TTqï uÛ≤>±ìï ªôd’Hê|t‡µ
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nì  n+{≤s¡T. Hê&û ø£D+ ñB›|üq≈£î >∑Ts¡j˚T´≥|ü⁄&ÉT á uÛ≤>∑+˝À
0.55 $T©¢ z\Tº\ ø£¬s+{Ÿ ñ‘·Œ‹Ô ne⁄‘·T+~. Ç~ πø+ÁBj·T Hê&û
e´edüú≈£î, X¯Øs¡ uÛ≤>±\≈£î ‘·s¡+>±\ s¡÷|ü+˝À Á|üeVæ≤düTÔ+~.
yÓT<ä&ÉT ` ‘·s¡+>±\T:

 eTq yÓT<ä&ÉT ˇø£ s¡ø£yÓTÆq $<äT´‘Y X¯øÏÔì ‘·s¡+>±\ s¡÷|ü+˝À
$&ÉT<ä\ #˚düTÔ+~. á ‘·s¡+>±\qT m …̋Áø√ºmHék˛ô|ò̋ ÀÁ>±|òt (EEG) ‘√
…̋øÏÿkÕÔs¡T. á X¯øÏÔ ‘·s¡+>±\qT CPS ( CIRCLES PER SECOND)
Ò̋<ë hertz ‘√ dü÷∫kÕÔs¡T. yê{Ï rÁe‘·qT ã{Ïº 4 s¡ø±\T>± eØZø£]+#ês¡T.

      ‘·s¡+>±\T                            CPS ( CIRCLES PER SECOND)

1. ;{≤ ‘·s¡+>±\T : 14 ø£Hêï m≈£îÿe
2. Ä˝≤Œ¤ ‘·s¡+>±\T : 7  `  14
3. r{≤ ‘·s¡+>±\T : 4  `  7
4. &Ó̋ ≤º ‘·s¡+>±\T : 4 ø£Hêï ‘·≈£îÿe
;{≤ ‘·s¡+>±\T: (BEETA WAVES)

eTq+ #˚‘·Hêedüú̋ À ñqï|ü⁄Œ&ÉT, eTq ì‘·́ ø£è‘ê´\T #˚düTÔqï|ü⁄&ÉT,
u≤Vü≤´|üs¡yÓTÆq #Ó’‘·Hê´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q dæú‹.  ãj·T≥ Á|ü|ü+#êìøÏ
dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷\‘√ e´eVü≤]+#˚≥|ü⁄&ÉT eTq yÓT<ä&ÉT qT+&ç á
bÂq:|ü⁄q´+‘√ ;{≤ ‘·s¡+>±\T yÓ\Te&ÉT‘·T+{≤sTT.
r{≤ ‘·s¡+>±\T: (THEETA WAVES)

ìÁ<ä≈£î ñ|üÁø£$T+∫q ‘·sê«‘· ø£*π>dæú‹˝À á ‘·s¡+>±\T
yÓ\Te&ÉT‘·T+{≤sTT. ̌ ø√ÿkÕ] <Ûë´qdæú‹˝À Ç$ yÓ\Te&ÉT‘·T+{≤sTT.á
dæú‹  yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ n|üPs¡« dæú‹. á dæú‹ì #˚s¡Tø√yê\+fÒ |ü]|üPs¡í
Ä‘·àC≤„q+, n#·+#·\yÓTÆq @ø±Á>∑‘· ‘·|üŒìdü]. á dæú‹˝À ñqïyês¡T
ø=ìï ẙ\ |ü⁄≥\ |ü⁄düÔø±\qT ôd’‘·+ n‹ ‘·≈£îÿe düeTj·T+ ̋ ÀH̊ #·<äe>∑*π>
kÕeTsê∆́ ìï ø£*– ñ+{≤s¡T. á dæú‹ì #˚s¡T≈£îqï e´≈£îÔ\T>± uÛ≤$+#·
ã&ÉT‘·Tqï Á|ü|ü+#· ẙT<∏ëe⁄\T kÕ«$T $ẙø±q+<ä, Jdüdt, >ö‘·eT ãT<äT∆&ÉT,
eTVü≤eTà<é Á|üeø£Ô yÓTT<ä\>∑Tyês¡T.
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&Ó̋ ≤º ‘·s¡+>±\T: (DELTA WAVES)

Ç$ yÓT<ä&ÉTqT+&ç yÓ\Te&̊ ‘·s¡+>±\˝À n‹ ‘·≈£îÿe bÂq:|ü⁄q´+‘√
yÓ\Te&̊ ‘·s¡+>±\T. >±&ÛÉyÓTÆq ìÁ<ä̋ À ñqï|ü⁄&ÉT Ç$ yÓ\Te&ÉT‘·T+{≤sTT.
Ä˝≤Œ¤ ‘·s¡+>±\T: (ALPHA WAVES)

yÓT<ä&ÉT≈£î dü+ã+~Û+∫q n‘·T´‘·ÔeT dæú‹ Ç~. u≤Vü≤´|üs¡yÓTÆq
$wüj·÷\‘√ e´eVü≤]dü÷Ô n+‘·s¡Z‘· Á|üXÊ+‘·‘·‘√ e´eVü≤]+#˚ dæú‹.
yÓT<ä&ÉT≈£î dü+ã+~Û+∫q nìï πø+Á<ë\T dü+|üPs¡íyÓTÆq #Ó’‘·q´dæú‹ ˝À
ñ+&ç u≤Vü≤´|üs¡yÓTÆq nìï $wüj·÷\qT n‹ düTfi¯óe⁄>± Á>∑Væ≤+#·
>∑\T>∑T‘·T+{≤sTT.Hê&ûø£D≤\T, Hê&ÉT\ eT<Ûä́  ñ+&˚ ã+<Ûë\T #·Ts¡T>±Z
ñ+&É≥+ e\q yÓTs¡T¬>’q Ä˝À#·q\T, düeTdǘ \T |ü]cÕÿsê\T á dæú‹˝À
>√#·]kÕÔsTT. n]ÿyÓT&çdt á dæú‹˝À ñqï|ü⁄&˚ ‘·q düeTdǘ ≈£î |ü]cÕÿs¡+
ø£qTø=ÿì ªj·TTπsø±µ n+≥÷ ‘·q Äq+<ëìï e´ø£Ô+ #˚XÊ&ÉT.

ìs¡+‘·s¡ <Ûë´q+ e\q á dæú‹ @s¡Œ&ç <Ûës¡D düTfi¯óe⁄>±
»s¡T>∑T‘·T+~. $<ë´s¡Tú\T n‘·T´‘·ÔeT  Á>±Vü≤ø£ X¯øÏÔì bı+<ë\+fÒ á
dæú‹ì bı+<ä&É+ nuÛÑ́ dæ+#ê*. Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü <Ûë´q+ #˚j·T&É+
<ë«sê, @ø±Á>∑‘·qT, <Ûës¡D≤ X̄øÏÔì ô|+bı+~+#·Tø√e&É+ <ë«sê, X̄ØsêìøÏ
‘·–q+‘· $ÁXÊ+‹ì Çe«&É+ <ë«sê á dæú‹ì bı+<äe#·TÃqT.

eTq ñ|üìwü‘·TÔ\˝À >∑÷&Ü eTq XÊØs¡ø£ eT]j·TT e÷qdæø£
dæú‘·T\qT Hê\T>∑T s¡ø±\T>± $e]+#ês¡T.
1. C≤>∑è<∏ëed üú (CONSCIOUS STATE)

2. wüßbÕÔedüú (STATE OF SLEEP)

3. dü«bÕïedüú (STATE OF DREAMS)

4. ‘·TØj·÷ed üú (SUPER CONSCIOUS STATE)

eTqdüT ` $$<Ûä e÷qdæø£ dæú‘·T\T
yÓT<ä&ÉT eT]j·TT eTqdüT‡ ¬s+&ç+{Ï nsê∆\ eT<Ûä´ ø=+‘·

>∑+<äs¡>√fi¯+ ñ+~. yÓT<ä&ÉT nH˚~ uÛÖ‹ø£yÓTÆq~. eTqdüT‡ nH˚~
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nuÛÖ‹ø£yÓTÆq~. |üì#˚ùd yÓT<ä&˚ eTqdüT‡. ø£+|üP´≥sY |ü]uÛ≤wü˝À
#ÓbÕŒ\+fÒ yÓT<ä&ÉT Vü‰sY¶y˚sY. eTqdüT kÕ|òt ºy˚sY. eTq Ä˝À#·q\
düe÷Vü‰s¡y˚T eTq eTqdüT‡.

 e÷qe⁄\ yÓT<ä&ÉT n+<ä]˝À ̌ πø $<Ûä+>± ì]à+∫ã&çj·TTqï|üŒ{ÏøÏ
Ä kÕeTsêú́ \qT ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚  kÕeTs¡ú́ + Á|ür e´øÏÔ  n_Ûeè~∆
#˚düT≈£îH˚ Ä˝À#·q\T, qeTàø±\T, HÓ’|ü⁄D≤´\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

e÷qe⁄ì qeTàø±\T, n\yê≥T¢  eTqdüT‡qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd
Á|ü<ÛëHê+XÊ\T. kÕqT≈£L\ e÷qdæø£ <Ûäèø£Œ<∏ëìï, Ä˝À#·Hê $<ÛëHêìï
@s¡Œ#·T≈£î+fÒ Á|ür e´øÏ Ô ‘·q X¯øÏ Ô kÕeTsêú´\qT düÁø£eT+>±
$ìjÓ÷–+#·Tø√>∑\T>∑T‘ê&ÉT.
eTqdüT jÓTTø£ÿ dæú‘·T\qT Hê\T>∑T s¡ø±\T>± XÊÁdüÔy˚‘·Ô\T eØZø£]kÕÔs¡T.
1. UNCONSCIOUS STAE OF MIND: n#˚‘·Hêdæú‹
2. CONSCIOUS STATE OFMIND : #˚‘·Hêdæú‹
3. SUB-CONSCIOUS STATE OF MIND:ñ|ü#˚‘·Hêdæú‹
4. SUPER-CONSCIOUS STAE OF MIND n‘·T´qï‘·#˚‘·Hêdæú‹
1. UNCONSCIOUS STAE OF MIND: n#˚‘·Hêdæú‹:

n#˚‘·Hêdæú‹ nq>± u≤Vü≤´ Á|ü|ü+#·+˝À »s¡T>∑T‘·Tqï n+XÊ\qT
>∑T]Ô+#·̋ Òì düÔã›‘·. á <äX̄˝À yÓT<ä&ÉT Á>∑Væ≤+∫q n+XÊ\qT ‘·«]‘·>∑‹q
eTs¡∫b˛‘·T+~. ‘·*¢ >∑s¡“¤+˝À ñqï|ü⁄&ÉT ≈£L&Ü n#˚‘·Hê dæú‹˝À ñ+&˚
yÓT<ä&ÉT ø=ìï n+XÊ\qT Á>∑Væ≤+#·>∑\T>∑T‘·T+<äì ø=+<äs¡T XÊÁdüÔy˚‘·Ô\T
uÛ≤$+#ês¡T. Äø£dæàø£ ñ|üÁ<äyê\T dü+uÛÑ$+∫q|ü⁄&ÉT, uÛÑ]+#·̋ Òì u≤<Ûä
ø£*–q|ü⁄&ÉT, }Væ≤+#·ì Ä|ü<ä m<äTs¡j̊T´≥|ü⁄&ÉT yÓT<ä&ÉT rÁe n\»&çøÏ
˝ÀHÓ’ Ä dü+|òüT≥q »]–q|ü⁄&ÉT yÓT<ä&ÉT n#˚‘·q dæú‹øÏ #˚s¡T≈£î+≥T+~.
‘·‘·Œ¤*‘·+ >± u≤Vü≤´ düŒ èVü≤ qT ø√˝ÀŒ‘ê&ÉT.
e÷qdæø£ #˚‘·q dæú‹ :eTq jÓTTø£ÿ C≤„H˚+Á~j·÷\ qT+&ç düe÷#êsêìï
Á>∑Væ≤dü÷Ô |üì#̊ùd<ëìì  CONSCIOUS STATE OF MIND nqe#·TÃ.
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Ç~ eTq+ #·÷ùd, #˚ùd,  $H˚, <äèXÊ´\qT, e÷≥\qT, |üqT\qT,
s¡T#·T\qT, yêdüq\qT $X‚¢wæ+∫ Á|ü‹düŒ+~düTÔ+~. á #˚‘·Hê dæú‹˝À
yÓT<ä&ÉT Á>∑Væ≤+∫q n+XÊ\T≈£î nqT>∑TD+ u≤Vü≤´ nedüsê\T≈£î ‘·>∑Z≥Tº>±
eTìwæ Á|ü‹düŒ+~düTÔ+{≤&ÉT. Ç|ü⁄&ÉT á |ü⁄düÔø±ìï #·<äTe⁄‘·Tqï|ü⁄&ÉT
#˚‘·Hêdæú‹˝ÀH˚ á $wüj·T |ü]C≤„Hêìï Á>∑Væ≤düTÔHêïs¡T.
ñ|ü#˚‘·Hêdæú‹ : eTq qeTàø±\T, n\yê≥T¢, n_Ûs¡T#·T\ <äèø£Œ<Ûë\
ñ|ü#̊‘·Hêdæú‹˝À ñ+{≤sTT. Bì jÓTTø£ÿ X̄øÏÔ Á|ü‹ ~q+ eTq≈£î eTq+>±
kÕqT≈£L\+>± Ä˝À∫düTÔ+fÒ,  ÄXÊyê<ä+>± J$+#·&É+ yÓTT<ä\Tô|&ç‘˚
dü+|üPs¡í+>± bı+<äe#·TÃ     IT IS THE MIND OF THE MAN WHICH
MAKES HIM OR MARS HIM n+{≤s¡T. eTq+ ‘·s¡#·÷ ã\+>±
qy˚Tà $XÊ«kÕ\T eTq e÷qdæø£ ñ|ü#˚‘·Hê kÕúsTT ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷|æ
yê{ÏøÏ nqT>∑TD+>± eTq+ q&ÉTdüTÔ+{≤+.

$<ë´s¡Tú\T ‘·s¡#·T ã\yÓTÆq $XÊ«kÕ\qT, qeTàø±\qT Áb˛~∏
#˚düTø√yê*. ‘·q≈£î ‘êqT ñqï‘·+>±, ñ‘ê‡Vü‰+>± J$+#ê\ì
Áb˛‘·‡Væ≤+#·Tø√yê*. á ÁøÏ+~ qeTàø±\qT Á|ür $<ë´]∆ ‘·q≈£î ‘êqT>±
m\¢|ü&É÷ #Ó|ü≈£î+≥÷ ñ+&Ü*.
THE POSITIVE AFFIRMATIONS THAT STRENTHEN
THE SUB-CONSCIOUS MIND :

1. H˚qT m\¢|ü&ÉT ñ˝≤¢dü+>±, ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+{≤qT. #·<äTe⁄ Hê≈£î
ÇwüºyÓTÆq $wüj·T+. #·<äe&É+ nH̊~ H̊qT #̊ùd ÇwüºyÓTÆq |üqT\˝À
n‹ eTTK´yÓTÆq~.

2. H˚qT Hê J$‘·+ ˝À kÕ~Û+#·e\dæq \øå±´ìï eT]j·TT sêqTqï
|üØø£å\˝À kÕ~Û+#· e\dæq e÷s¡Tÿ\qT eTT+<äT>±H˚
@s¡Œs¡#·T≈£îHêïqT. Hê \øå±´ìï ì‘·́ + >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì j·TT+{≤qT.

3. Hê \øå±´ìï kÕ~Û+#·>∑\ X¯øÏÔ kÕeTsê∆́ \T düVü≤»+>± ø£*–
j·TTHêïqT. H̊qT #·<äTe⁄‘·Tqï  bÕsƒê´+XÊ\qT ns¡∆+ #̊düTø=ì C≤„|üø£+
ñ+#·T≈£îH̊ ‘Ó*$‘̊≥\T ø£*– ñHêïqì ã\+>± qeTTà‘·THêïqT.
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4. m˝≤+{Ï ìs¡T‘ê‡Vü≤+ ø£*Z+#˚ dü+|òüT≥q\T m<äT¬s’Hê H˚qT
uÛÑj·T|ü&ÉqT.

5. Hê \ø£ǻ kÕ<Ûäq ˝À Hê≈£î Ä≥+ø£+ ø£\>∑<äT.m≥Te+{Ï Ä≥+ø£+
m<äT¬s’Hê $y˚ø£+ ‘√ |ü]wüÿ]dü÷Ô \øå±´ìï kÕ~ÛkÕÔqT.

6.  J$‘·+˝À ñqï‘· \øå±´\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î,
ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ù|s¡T Á|ü‹wüº\T rdüT≈£î sêe&ÜìøÏ #·<äTe⁄
eTTK´yÓTÆq kÕ<ÛäqeTì ã\+>±  qeTTà‘·THêïqT.

7.  |üØø£å\+fÒ m≥Te+{Ï e÷qdæø£ ˇ‹Ô&çøÏ >∑T]ø±≈£î+&Ü, H˚qT
#·~$q<ä+‘ê düÁø£eT+>± Áyêj·T>∑\T>∑T‘êqT.

8. m≥Te+{Ï |ü]dæú‘·T˝À ã<ä∆ø±ìøÏ, ìs¡T‘ê‡Vü‰ìøÏ, eT‹eTs¡T|ü⁄≈£î
@ e÷Á‘·+ #√≥T Çe«≈£î+&Ü \ø£ǻ kÕ<Ûäq ~X¯ >± |ü⁄s√>∑$TkÕÔqT.

9. ∫qï ∫qï yÓ’|òü̋ ≤´\≈£î ìs¡T‘ê‡Vü≤+ #Ó+<ä≈£î+&Ü n+‹eT \øå±´ìï
#˚s¡T≈£îH˚es¡≈£î n\Tô|s¡>∑≈£î+&Ü |ü]ÁX¯$TkÕÔqT.

10. Hê C≤„|üø£ X¯øÏÔô|’ Hê≈£î nbÕs¡ qeTàø£+ ñ+~. e÷qe yÓT<ä&ÉT
ø£+|üP´≥s¡¢qT $T+∫q nbÕs¡yÓTÆq X¯øÏÔì ø£*–j·TT+<äì ã\+>±
$X¯«dædüTÔHêïqT.
á 10 n+XÊ\qT ˇø£ #ês¡Tºô|’ Áyêdæ, ì‘·́ + |ü]ƒdü÷,Ô dæús¡yÓTÆq,
XÊX̄«‘·yÓTÆq kÕqT≈£L\ e÷qdæø£ <äèø£Œ<Ûä+ @s¡Œs¡#·Tø=ì \ø£ǻ kÕ<Ûäq¬ø’
eTT+<ä&ÉT>∑T y˚j·÷*. ñ|ü#˚‘·Hê dæú‹˝À ìs¡+‘·s¡+ kÕqT≈£L\
Ä˝À#·q\qT ìøÏå|üÔ+ #˚j·T&É+ <ë«sê MT yÓT<ä&ÉTqT |ü<äTHÓ’q
Äj·TT<Ûä+>± eT\T#·Tø=ì \ø£ǻ  kÕ<Ûäq˝À <ä÷düT≈£î b˛‘ês¡T.

4. SUPER-CONSCIOUSTAE OF MIND :n‘·T´qï‘·#˚‘·Hêdæú‹
yÓT<ä&ÉTjÓTTø£ÿ n‘·T´qï‘· dæú‹øÏ ì<äs¡Ùq+ Ç~. #˚‘·Hêdæú‹ì,

ñ|ü#˚‘·Hê dæú‹‘√ y˚Tfi¯$+∫ yÓT<ä&ÉT |üìrs¡TqT |üP]Ô kÕúsTT˝À
$ìjÓ÷–+#·Tø=ì ø=qkÕ>∑T‘·T+fÒ n‘·T´qï‘· #˚‘·Hêdæú‹˝À »]π>
n<äT“¤‘ê\T eTq nqTuÛÑe+ ˝ÀìøÏ ekÕÔsTT. á <äX¯ ˝À eTq yÓT<ä&ÉT
‘·q dü+|üPs¡í X¯øÏÔì, $X¯«s¡÷bÕìï Á|ü<ä]ÙdüTÔ+~. ø±ì á <äX¯≈£î
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#˚s¡Tø√yê\+fÒ dü+|üPs¡í Ä‘·àC≤„q+ nedüs¡+. eTVü‰s¡T¸\T, jÓ÷>∑T\T,
‘·‘·«y˚‘·Ô\T á dæú‹ì $ìjÓ÷–+∫qyês¡T.
#·~$q $wüj·÷\T C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√e&É+ m˝≤? :

 eTq X¯Øs¡+˝À ì]à‘·yÓTÆq Hê&û e´edüú̋ À Hê&û ø£D≤\T nH˚$
Hê&ÉT\T>± @s¡Œ&É‘êsTT. yê{Ï˝À C≤„qHê&ÉT\T C≤„Hê+>±\ qT+&ç
yÓT<ä&ÉT≈£î düe÷#ês¡+ rdüT≈£îyÓfi≤ÔsTT. Á|ür Hê&ûø£D+ X¯Øs¡+ jÓTTø£ÿ
ø£DC≤\+‘√, nej·Te+‘√ ø£\dæq uÛ≤>±ìï ªôd’Hê|t‡µ n+{≤s¡T. á
Hê&û ø£D+ô|’ u≤Vü≤´|üs¡yÓTÆq  ñB›|üq+ (STIMULATION) @s¡Œ&çq|ü⁄&ÉT
0.55 y√\Tº\ ø£¬s+{Ÿ (ELECRTIC POTENTIAL) ñ‘·Œ‹Ô ne⁄‘·T+~.
Bìì Hê&û Á|ü#√<äq+ (NERVE IMPULSE) n+{≤s¡T. Ç~ C≤„q Hê&ÉT\
<ë«sê Á|üj·÷DÏ+∫ yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ Hê&û ø£D≤\˝À$X‚¢wæ+#·ã&ç
uÛÑÁ<ä|üs¡#·ã&ÉT‘·T+~. á Á|ü#√<äq+ Á|üj·÷DÏ+∫q e÷sêZìï ELECRO
MAGNETIC PATHWAY n+{≤s¡T.

C≤„H̊+Á~j·÷\ <ë«sê Á>∑Væ≤+∫q düe÷#ês¡+ yÓT<ä&ÉT˝À $X‚¢wæ+#·ã&ç
ªd”ÿe÷µ nH˚ e÷qdæø£ ∫Á‘ê\ <ë«sê  uÛÑÁ<ä|üs¡#·&ç ñ+≥T+~. Ç~
m+‘·ø±\+ uÛÑÁ<ä|üs¡#·ã&ç ñ+≥T+<äH̊̊~ eTq jÓTTø£ÿ ªdüà è‹µ (MEMORY)
ô|’ Ä<Ûës¡ |ü&çj·TT+≥T+~. á ªdüàè‹µ (MEMORY) nH˚~ nH˚ø£ eT+~
$<ë´s¡Tú\H˚ ø±<äT Á|ür ˇø£ÿ]˙ nH˚ø£ s¡ø±\T>± y˚~ÛdüTÔ+~.
MEMORY  ªdüà è‹µ :

    Ç+‘·≈£î eTT+<äT H˚s¡TÃ≈£îqï |ü]C≤„Hêìï ‘·–q |ü]dæú‘·T\˝À
˝Ò<ë uÛ≤$ nuÛ≤´düq˝À, Ä˝À#·q\˝À yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\˝À
ñ|üjÓ÷–+#·>∑\ kÕeTs¡ú́ +qT yÓTyÓTTØ Ò̋<ë ªdüà è‹µ n+{≤s¡T.
MEMORY @s¡Œs¡#·Tø√e&É+˝À ◊<äT <äX¯\T (5R’S):
1. nuÛ≤´düq qyÓ÷<äT (REGISTRATION WHILE LEARNING)
2. <Ûës¡D  (RETENTION)
3. |ü⁄qdüàs¡D (RECALL)
4. >∑T]Ô+#·T≥ (RECOGNITION)
5. |ü⁄qs¡uÛÑ́ düq (RELEARNING)
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M{Ï >∑T]+∫ $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
1. nuÛ≤´düq qyÓ÷<äT (REGISTRATION WHILE LEARNING):

nuÛ≤´düq n+fÒ $wüj·÷ìï  C≤„H˚+Á~j·÷\ <ë«sê ùdø£]+∫
eTq eTqdüT‡˝À Áø√&ûø£]+#·&É+ (PERCEIVING  AND RECEIV-
ING THE INFORMATION AND ENCODING). nuÛ≤´düq nH̊~
düÿè‹ øÏ yÓTT<ä{Ï yÓT≥Tº. @ $wüj·÷HÓ’ï‘˚ eTq+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê˝À <ëìì
u≤>± H̊s¡TÃø√yê*. u≤>± H̊s¡TÃ≈£îqï eT]j·TT ns¡ú+ #̊düT≈£îqï $wüj·÷H̊ï
m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√>∑\+. Bì˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· m≈£îÿe>±
ñ+≥T+~. nuÛ≤´düq ø£+fÒ ns¡ú+ #̊düTø√e&ÉẙT øÏ¢wüºyÓTÆq n+X̄+. n+<äTπø
$<ë´s¡Tú\T bÕsƒê´+XÊìï dü+|üPs¡í+>± ns¡ú+ #̊düTø=H̊ n+X̄+ ô|’H̊ $T–*q
nìï n+XÊ\T Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+{≤sTT. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT
uÀ~Û+#˚ n+XÊ\qT j·÷+Á‹ø£+>± $+≥÷ πøe\+ ã{°º |üfÒº $<Ûëq+˝À
$wüj·÷\qT H˚s¡TÃø√yê\ì Á|üj·T‹ï+#·&Éy˚T H˚{Ï ø±\+˝À $<ë´s¡Tú\
eT‹eTs¡T|ü⁄≈£î Á|ü<Ûëq ø±s¡D+.
2. <Ûës¡D (RETENTION) :

<Ûës¡D nH˚~ düÿè‹ Á|üÁøÏj·T˝À ¬s+&Ée n+X¯+. H˚s¡TÃ≈£îqï
n+XÊ\qT m≈£îÿe ø±˝+  eTqdüT˝À ì\T|ü⁄≈£îH˚ kÕeTs¡ú́ y˚T <Ûës¡D.
ˇø£ÿkÕ] H̊s¡TÃ≈£îqï ‘·sê«‘· ̌ ø£ $<ë´]ú ‘·q≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&ÜH̊ ‘·q+‘·≥
‘êqT>± Ä C≤„Hêìï Á|ü<ä]ÙdüTÔ+{≤&ÉT.  ̌ ø£ $wüj·÷ìï H˚s¡TÃ≈£îH˚≥|ü⁄&ÉT
yÓT<ä&ÉT ˝À ø=ìï s¡ø±˝ s¡kÕj·Tìø£ uÛÖ‹ø£ e÷s¡TŒ\T »s¡T>∑T‘êsTT.
M{ÏH˚ mHéÁ>±yéT‡ ̋ Ò<ë q÷´s√Á>±yéT‡ n+{≤s¡T. |ü<˚ |ü<˚ ̌ ø£ $wüj·÷ìï
nuÛ≤´düq #˚dæq ‘·sê«‘· n$ eTq eTqdüT‡˝À düÿè‹ ∫Vü‰ï\T >±
@s¡Œ&É‘êsTT. á ∫Vü‰ï\T m≈£îÿe ø±\+ ø=qkÕ>∑&ÜH̊ï <Ûës¡D n+{≤s¡T.
Ç~ m+‘·ø±\+ ø=qkÕ>∑T‘·T+<äH˚~  e´≈£îÔ\ kÕeTs¡∆́ + ã{Ïº yês¡T #˚ùd
Ä<Ûës¡|ü&ç j·TT+≥T+~.
3. |ü⁄q:düàs¡D (RECALL) :

|ü⁄q:düàs¡D n+fÒ >∑Ts¡TÔ+#·T≈£îqï $wüj·÷\qT nedüs¡yÓTÆq|ü⁄&ÉT
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»„|æÔøÏ ‘Ó#·TÃø√e&É+. á |ü<ä∆‹ ì ñ|üjÓ÷–+#˚ $<ë´s¡Tú\T |üØø£å\T
Áyêj·T>∑\T>∑T‘ês¡T. ôd’øÏ̋ Ÿ ‘=ø£ÿ&É+, á‘· ø=≥º&É+ H˚s¡TÃø=ìq ø=ìï
dü+e‘·‡sê\ $sêeT+ ‘·sê«‘· >∑÷&Ü n<˚ HÓ’|ü⁄D´+ ‘√ Ä |üqT\T
#˚j·T>∑\>∑&ÜìøÏ ø±s¡D+ |ü⁄q:düàs¡Dj˚T. ø=+‘·eT+~ #·ø£ÿì <Ûës¡D≤
X̄øÏÔì ø£*–j·TTqï|üŒ{Ïø° H̊s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\T >∑Ts¡TÔ≈£î‘Ó#·TÃø√˝Òs¡T. BìH̊
ªeT‹eTs¡T|ü⁄µ n+{≤s¡T.  |ü⁄q:düàs¡D ùd«#êÃ¤|ü⁄q:düàs¡D,  ÁX‚D° |ü⁄q:düàs¡D
nì ¬s+&ÉTs¡ø±\T. H̊s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT m˝≤ ø±yê\+fÒ n˝≤ >∑Ts¡TÔ≈£î
‘Ó#·TÃø√e&É+ ùd«#êÃ¤|ü⁄q:düàs¡D, @ es¡Tdü̋ À nsTT‘˚ H˚s¡TÃ≈£îHêïs√ n<˚
es¡Tdü̋ À >∑Ts¡TÔ≈£î ‘Ó#·TÃø√e&É+ ÁX‚D° |ü⁄q:düàs¡D. BìøÏ ñ<ëVü≤s¡D
|æ\¢\T mø±ÿ\T es¡Tdü̋ À e÷Á‘·+ #Ó|üŒ>∑\>∑&É+.
4. >∑T]Ô+|ü⁄ (RECOGNITION):

–˝Ÿ|òüsY¶ nH˚ XÊÁdüÔy˚‘·Ô n_ÛÁbÕj·T+˝À >∑T]Ô+|ü⁄ n+fÒ eTs¡̋ ≤
‘Ó\TdüTø√e&É+. ˇø£ e´øÏÔ ˇø£ edüTÔe⁄qT Ò̋<ë $wüj·÷ìï #·÷dæq|ü⁄&ÉT
Ç+‘·≈£î eTT+<äT ‘Ó\TdüT≈£îqï <ëìì>± >∑T]ÔkÕÔ&ÉT. $<ë´s¡Tú\T  ãVüQfiË’∫Ã¤ø£
Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T Áyêùd≥|ü⁄&ÉT Ç∫Ãq Hê\T>∑T düe÷<ÛëHê\˝À
dü¬s’q<ëìì >∑T]Ô+#·&É+ á s¡ø±ìøÏ #Ó+~q~.
5. |ü⁄qs¡uÛÑ́ düq+ (RE-LEARNING):

 ̌ ø£kÕ] H̊s¡TÃø=qï n+XÊìï eTs¡̋ ≤ nuÛÑ́ dæ+#·&ÉẙT |ü⁄qs¡uÛÑ́ düq+.
yÓTT<ä{ H˚s¡TÃø=q&ÜìøÏ |ü{Ïºq düeTj·T+ ø£Hêï BìøÏ #ê˝≤ ‘·≈£îÿe
düeTj·T+ |ü&ÉT‘·T+~. n+<äTπø Bìì bı<äT|ü⁄ |ü<ä›‹  nì n+{≤s¡T.
|ü⁄qs¡uÛÑ́ düq+ nH˚~ H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\T Bs¡Èø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ
ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

H˚s¡TÃø=qï $wüj·÷\T m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø=q&É+˝À ô|’ ◊<äT
eTTK´yÓTÆq n+XÊ\T+{≤sTT.á ◊<äT <äX¯\T düÁø£eT+>± »]–‘˚H˚
H˚s¡TÃø√ã&çq n+X¯+ m≈£îÿeø±\+ >∑Ts¡TÔ+≥T+~.
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düà è‹`s¡ø±\T :
eTq+ H˚s¡TÃø=H˚ $wüj·÷\T eT÷&ÉT s¡ø± …̋’q düÿè‹ $<ÛëHê\˝À

ì\e #˚j·Tã&É‘êsTT.
düe÷#ês¡+ düà è‹ |ü<∏ä+˝À ì\« #˚j·Tã&˚ qeT÷Hê

1. SENSORY MEMORY :

BìH̊ C≤„H̊+Á~j·T düà è‹ n+{≤s¡T. eTq+ eTq  C≤„H̊+Á~j·÷ …̋’q
ø£fi¯ófl, #Óe⁄\T, eTT≈£îÿ, Hê\Tø£ eT]j·TT #·s¡à+ <ë«sê @<Ó’‘˚  #·÷kÕÔyÓ÷,
$+{≤yÓ÷,yêdüq,s¡T∫ ‘Ó\TdüT≈£î+{≤yÓ÷ eT]j·TT ‘ê≈£î‘êyÓ÷ yêìøÏ
dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷ìï Á>∑Væ≤+∫ Bì˝À uÛÑÁ<ä|üs¡#·ã&ÉT‘·T+~. n+<äTπø
Bìì ‘·ø£åD düèà‹ n+{≤s¡T. á s¡ø£yÓTÆq  düà è‹ ø=‘·Ô düe÷#ês¡+ e∫Ã
#˚s¡&É+ e\q yÓ+≥H˚ #Ó]–b˛‘·T+~. Ç~ Ç+#·T$T+#·T 300 $T©¢
ôd¬ø+&É¢ ø±\+ e÷Á‘·y˚T ñ+≥T+~.  dæìe÷ ~∏jÓ÷≥sY̋ ÀøÏ  {Ï¬ø{Ÿ ø=ì
yÓfi‚¢≥|ü&ÉT d”{Ÿ HÓ+ãsY >∑T]ÔkÕÔ+ ø±ì yÓ+≥H˚ eTs¡∫b˛‘ê+.
á s¡ø£yÓTÆq  düà è‹ kÕeTs¡∆́ + #ê˝≤ n~Ûø£+.
2. SHORT-TERM MEMORY (S.T.M) :

dü«\Œø±\ düà è‹ nH˚ uÛ≤eqqT yÓTT≥ºyÓTT<ä{ÏkÕ]>± $*j·T+
CÀHé‡ Á|üy˚X¯ ô|{≤ºs¡T. Ç~ C≤„H˚+Á~j·T düà è‹ ‘√ b˛*ùdÔ eT] ø=+‘·
m≈£îÿe  ø±\+ ñ+≥T+~. C≤„H˚+Á~j·T düà è‹ ˝À #˚]q düe÷#ês¡+˝À
ø=+‘· düe÷#ês¡+ |ü≥¢   ÁX¯<ä∆ #·÷|ü&É+ e\q Ò̋<ë eTTK´yÓTÆq<äì
uÛ≤$+#·&É+ e\q Ä düe÷#ês¡+ C≤„H˚+Á~j·T düà è‹ qT+&ç dü«\Œø±\
düà è‹ ̋ ÀìøÏ  ã<ä̋ ≤sTT+#·ã&ÉT‘·T+~. H̊s¡TÃ≈£îqï |ü<ë\qT yê{Ï X̄u≤›\qT
ã{Ïº, ∫Á‘ê\ <ë«sê ìøÏå|üÔ+ #̊j·Tã&ÉT‘·T+~. ôVA≥ Ÿ̋̋ À yÓTq÷ Á|üø±s¡+

Sensory
memory

Short
Term

Memory

Long
Term

Memory

|ü]düsê\
qT+&ç

C≤„H̊+Á~j·÷\
<ë«sê

$wüj·Tùdø£s¡D

ø£fīófl
#Óe⁄\T
eTT≈£îÿ
Hê\Tø£
#·s¡à+

J
J
J

P

P
ã<ä̋ ≤sTT+|ü⁄ ã<ä̋ ≤sTT+|ü⁄

|ü⁄qX̄Ãs¡D |ü⁄qX̄Ãs¡D
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|ü<ësê∆\T Äs¡¶sY #˚kÕÔ+. ø=‘·Ô |ü<ësê∆\ ù|s¡T ‘Ó\TdüT≈£îqï|üŒ{Ïø°Ï yÓ+≥H˚
eTs¡∫b˛‘ê+. dü«\Œø±\ düèà‹ ̋ À kÕ<Ûës¡D+>± 7  dü«‘·+Á‘· $wüj·÷\qT
3 qT+&ç 20 ôd¬øq¢ es¡≈£î >∑Ts¡TÔ+#·Tø√>∑\+.
Bì˝À eT÷&ÉT s¡ø±\ $uÛ≤>±\T ñ+{≤sTT.
(n) <äèX¯́  ∫Á‘ê\qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø=qT≥. Bìì ICONIC MEMORY

n+{≤s¡T.
(Ä) X¯u≤›\qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø=qT≥. Bìì ACOUSTIC MEMORY

n+{≤s¡T.
(Ç) H˚s¡TÃ≈£îqï n+XÊìï ñ|üjÓ÷–+#˚ es¡≈£î >∑Ts¡TÔ+#·Tø=qT≥. Bìì

WORKING MEMORY n+{≤s¡T.
3. LONG TERM MEMORY(L.T.M) :

BìH̊ Bs¡Èø±\ düà è‹ n+{≤s¡T. dü«\Œø±\ düà è‹˝À ñqï $wüj·÷ìï
|ü<˚ |ü<˚ |ü⁄q:düàs¡D #˚j·T&É+ e\q m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√>∑\+.
ø£+|üP´≥sY ˝À @<Ó’Hê düe÷#êsêìï uÛÑÁ<ä |ü]ùdÔ n~ Ä düe÷#êsêìï
u…’qØ ˝≤+π>«CŸ ˝ÀøÏ e÷s¡TÃø=ì uÛÑÁ<ä|üs¡T#·T≈£î+≥T+~. n<˚ $<Ûä+>±
eTq+ H̊s¡TÃø√e\dæq $wüj·÷ìï n<̊ |üì>± ÄdüøÏÔ‘√ |ü⁄q:düàs¡D #̊j·T&É+
e\q yÓT<ä&ÉT q+<äT |ü<ä ∫Á‘ê\T (SCHEMA) >± @s¡Œ&ç Bs¡Èø±\
düàè‹ ̋ À m≈£îÿe ø±\+  uÛÑÁ<ä|üs¡#·ã&É‘êsTT. REPETETION IS THE
MOTHER OF MEMORY AND INTEREST IS THE FATHER OF
MEMORY.
Bs¡Èø±\ düà è‹ ˝À düe÷#ês¡+ ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± ì\« #˚j·Tã&ÉT‘·T+~.
(n) yêdüÔe $wüj·÷\T, ù|s¡T¢, C≤„HêìøÏ dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷\T

ñ<ëVü≤s¡D≈£î <˚XÊ\ ù|s¡T¢, |ü<ë\≈£î nsê∆\T yÓTT<ä\>∑Tq$.
(Ä) HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT |üì#˚j·TT |ü<ä∆‘·T\T ñ<ëVü≤s¡D≈£î  ôd’øÏ˝Ÿ

‘=ø£ÿ&É+, yêsTT<ä́  |ü]ø£s¡+ ñ|üjÓ÷–+#·&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$.
Bs¡Èø±\ düàè‹ nH˚~ e÷qe⁄\≈£î <˚e⁄&ç∫Ãq es¡+ e+{Ï~.
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Bìe\q n‹ eTTK´yÓTÆq $wüj·÷\qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì eTq J$‘ê\T
kÕ|ò” >± >∑&É|ü{≤ìøÏ M\e⁄‘·T+~.
á eT÷&ÉT s¡ø±\ düèà‹ ˇø£ ñ<ëVü≤s¡D‘√ b˛\Ãe#·TÃqT.
(n) eTq #˚‹˝À ñqï ◊dtÁø°+ ˝≤+{Ï~ C≤„H˚+Á~j·T düà è‹ yÓ+≥H˚

ø£]– b˛‘·T+~.
(Ä) Á|òæCŸ˝À ñ+∫q ◊dtÁø°+˝≤+{Ï~ dü«\Œø±\ düà è‹. eT]ø=+#Ó+

düeTj·T+  es¡≈£î ñ+≥T+~.
(Ç)  &û|t Á|òæCŸ˝À ñ+∫q ◊dtÁø°+ ˝≤+{Ï~ Bs¡Èø±\ düà è‹. yÓTT<ä{Ï

¬s+&ç+{Ïø£+f…  m≈£îÿe ùd|ü⁄ ñ+≥T+~.
 yÓTyÓTTØ ` f…øÏïø˘‡

C≤„|üø£ X¯øÏÔì ô|+bı+~+#·Tø√e&É+ m˝≤?
#·<äTe⁄‘·Tqï $wüj·÷\qT Bs¡Èø±\ düà è‹˝À ñ+#·T≈£îH˚ neø±X¯+ ñ+<ë?
eT‹eTs¡T|ü⁄qT  e~*+#·Tø√e&É+ m˝≤?
#·~$q $wüj·÷\qT |üØø£å\˝À  @ e÷Á‘·+ eTs¡∫b˛≈£î+&Ü
Áyêj·T&É+ m˝≤?
ô|’ Á|üX¯ï\T Á|ür $<ë´]úH˚ ø±<äT Á|ür ˇø£ÿ]˙ ‘·s¡T#·÷
 ẙ~Ûdü÷ÔH̊ ñ+{≤sTT.  eTìwæ C≤„|üø£X̄øÏÔ ô|’ nH̊ø£ Á|üjÓ÷>±\T »]>±sTT.

19e X¯‘êu≤›ìøÏ #Ó+~q »s¡àHé XÊÅdüÔy˚‘·Ô ôV≤s¡àHé m_“+>¥ Vü‰dt
H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷ìï eTs¡∫b˛j˚T n+X¯+ô|’ ‘·qô|’H˚ ø=ìï Á|üjÓ÷>±\T
#˚düTø=ìeTq+ H˚s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\qT m˝≤ eTs¡∫b˛‘·T+{≤yÓ÷
‘Ó*j·T#˚XÊ&ÉT.
 H˚s¡TÃ≈£îqï ‘·sê«‘· »]–b˛sTTq ø±\+    eTs¡∫b˛sTTq XÊ‘·+

20 ì$TcÕ\T         47%
ˇø£ s√E         66%
¬s+&ÉT s√E\T         72%
Äs¡T s√E\T         75%
31  s√E\T         79%
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‘·q |ü]XÀ<Ûäq\ |òü*‘ê\qT $düà è‹ eÁø£ πsK <ë«sê ‘Ó*j·T#̊XÊ&ÉT.
m_“+>¥ Vü‰dt $düà è‹ eÁø£πsK

ô|’’ eÁø£πsK Á|üø±s¡+ H˚s¡TÃ≈£îqï düeTj·T+ <ë≥T‘·Tqï ø=B›
eTs¡∫b˛j˚T neø±X¯+ ô|s¡T>∑T‘·T+~ ø±ã{Ïº Á|ür >∑+≥≈£î |ü⁄qX¯Ãs¡D
#˚j·T&É+ e\q H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷ìï eTs¡\ >∑Ts¡TÔ≈£î ‘Ó#·TÃø√e&ÜìøÏ
‘·‘·Œ¤*‘·+>± Bs¡Èø±\ düà è‹˝À uÛÑÁ<ä|üs¡#·Tø√e#·Ãì m_“+>¥ Vü‰dt
‘Ó*j·T#˚XÊ&ÉT.
Bs¡Èø±\ düèà‹˝À C≤„H˚+Á~j·÷\ bÕÁ‘·:

düe÷#êsêìï Á> ∑V æ ≤+# ·& É+˝Àq÷ eT]j·T÷ C≤ „| üø £+
ñ+#·Tø√e&É+˝Àq÷ C≤„H˚+Á~j·÷\T Á|ü<Ûëq bÕÁ‘· eVæ≤kÕÔsTT.
#·<äTe⁄‘·Tqï ̋ Ò<ë #·÷düTÔqï, #̊düTÔqï n+XÊ\qT C≤„H̊+Á~j·÷\T @ XÊ‘·+
˝À  Á>∑Væ≤kÕÔjÓ÷ ÁøÏ+~ |ü{Ïºø£ <ë«sê ‘Ó\TdüTø√e#·TÃqT.
C≤„H˚+Á~j·T+        #˚ùd |üì Á>∑Væ≤+#˚ $wüj·T XÊ‘·+
ø£qTï\T #·÷#·T≥ 83%
#Óe⁄\T $qT≥ 11 %
#·s¡à+ düŒs¡Ù 2.5%
Hê\Tø£ s¡T∫ 2%
eTT≈£îÿ yêdüq 1.5%

ô|’ |ü{Ïºø£qT nqTdü]+∫ n~Ûø£ XÊ‘·+ eTq+ ø£qT\T <ë«sê
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Á>∑Væ≤kÕÔeTqï~ >∑T]Ô+#·e#·TÃqT. n+<äTπø  ªªdüπs«+Á~j·THê+ qj·Tq+
Á|ü<Ûëq+µµ nHêïs¡T. n+<äTπø #·~y˚≥|ü⁄&ÉT @ø±Á>∑‘· n‘·́ +‘· nedüs¡+.
H˚s¡TÃ≈£îH˚≥|üŒ&ÉT C≤„H˚+Á~j·÷\˙ï  |üP]Ô>± @ø±Á>∑‘·‘√ #·<äTe⁄‘·Tqï
$wüj·T+˝À  ©q+ #̊j·T>∑*–‘̊ $wüj·T |ü]C≤„q+ u≤>± ns¡∆+ ne⁄‘·T+~
C≤„|üø£ X¯øÏÔ̋ À C≤„H˚+Á~j·÷\ bÕÁ‘· :

eTq+ H˚s¡TÃø=H˚≥|ü⁄&ÉT eTq C≤„H˚+Á~j·÷\qT  düeTq«j·T+
|üs¡#·&É+ <ë«sê  düe÷#ês¡+  yÓT<ä&ÉT˝À  m+‘· y˚Ts¡≈£î dü+øÏå|üÔ
|üs¡#·ã&ÉT‘·T+<√  &Üø£ºsY Áã÷H√ ÁbòÕdtº nH˚ XÊÁdüÔy˚‘·Ô ˇø£  |ü]o\q
<ë«sê ‘Ó*j·T#˚XÊ&ÉT. Äj·Tq  Á|üø±s¡+.

m|ü&Ó’‘˚ dü+|üPs¡í @ø±Á>∑‘·‘√ @<Ó’Hê $wüj·÷ìï C≤„H˚+Á~j·÷
\ìï+{Ï <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£î+f… m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·T ø√e&ÜìøÏ neø±X̄+
ñ+≥T+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ªsêEµ nH˚ e´øÏÔ ôd’øÏ̋ Ÿô|’  yÓfi¯óÔ+&É>± ̌ ø£ Ä{À Ä
ôd’øÏ̋ Ÿì &Ûû ø={Ïº+~. Á|üø£ÿqTqï ø±\Te˝À  |ü&ç b˛j·÷&ÉqTø=+<ë+.

ªsêeTTµ nH˚ e´øÏÔ n~#·÷dæ yÓ+≥H˚  sêEì ̋ ÒeBdæ dü|üs¡´\T
#˚XÊ&ÉT.Ä ‘·sê«‘· á $wüj·÷ìï ªk˛eTTµ nH˚ e´øÏÔøÏ #ÓbÕŒ&ÉT.M]˝À
mes¡T á $wüj·÷ìï m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e&ÜìøÏ neø±X¯+
ñ+~ ? ª k˛eTT µ πøe\+ $Hêï&ÉT. n+fÒ #Óe⁄\T e÷Á‘·ẙT á $wüj·÷ìï
]ø±sY¶ #˚kÕsTT.

eT]  ªsêeTTµ ªk˛eTTµ ø£Hêï eT]ø=+#Ó+ ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e#·TÃqT.
m+<äTø£+fÒ n‘·&ÉT Ä <äèXÊ´ìï #·÷XÊ&ÉT. ªsêEµ ì |ü≥Tºø=ì dü|üs¡́ \T
≈£L&Ü #˚XÊ&ÉT.

25%
#·<äe&É+
<ë«sê

35%
$q&É+
<ë«sê

50%
#·÷&É&É+
<ë«sê

60%
#Ó|üŒ&É+
<ë«sê

75%
dü«j·T+>±
#˚j·T&É+
<ë«sê

95%
#·<äe&É+ G
$q&É+ G
#·÷&É&É+ G
#Ó|üŒ&É+ G
#˚j·T&É+ G

<ë«sê
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á eTT>∑TZ]˝À ªsêEµ á $wüj·÷ìï #ê˝≤ ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·T
≈£î+{≤&ÉT. m+<äTø£+fÒ ø±\Te˝À |ü&çq á dü+|ò üT≥q n‘·ì
C≤„H̊+Á~j·÷\ìï+{Ï <ë«sê #ê˝≤ düŒwüº+>± ]ø±sY¶ #̊düTÔ+~. ø£qTø£ #·~ẙ
düeTj·T+˝À C≤„H˚+Á~j·÷\ nìï+{Ïì ìeT>∑ï+ #˚j·T>∑*–‘˚,  ø£̇ dü+
Çã“+~ ø£*–+#·≈£î+&Ü ñ+∫q #·~$q $wüj·T+ m≈£îÿeø±\+ >∑Ts¡TÔ≈£î
ñ+#·Tø=H˚ neø±X¯+ ñ+≥T+~.

ˇø£ eTqTeT&ÉT |üØø£å\ ø√dü+ ‘Ó>∑ ø£wüº|ü&ÉT‘·÷ #·<äTe⁄‘·T+fÒ
yê&ç ‘ê‘· yê&çì #·÷dæ ªª π̌sjYT nu≤“jYT! ˇø£ |ü<ä›‹ bÕ&ÉT Ò̋≈£î+&Ü
˙e⁄ n˝≤ #·<äe&É+ e\q @yÓTÆHê ñ|üjÓ÷>∑+ ñ+<ë?µµ nì
eT+<ä*+#ê&ÉT.<ëìøÏ yê&ÉT ªª @$T #Ój·T´eT+{≤e⁄ ‘ê‘ê! m+‘· #·~$Hê
@e÷Á‘·+ >∑Ts¡TÔ+&É≥+ Ò̋<äT.µµ nì $düT≈£îÿHêï&É≥. <ëìøÏ ‘ê‘· yê&çì
<ä>∑Zs¡≈£î |æ*∫, ªª#·÷&ÉT Hêj·THê! #·~y˚  $<Ûëq+ n~ ø±<äTsê, e÷
‘ê‘· Hê≈£î #Ó|æŒq $<Ûëq+  ñ+~ H˚s¡TÃ≈£î+{≤yê?µµ nì Ç˝≤ #ÓbÕŒ&ÉT.

|ü~ kÕs¡T¢ |üs¡<Ûë´q+>± #·<äe&É+ ` ˇø£ kÕ] #·÷dü÷Ô #·<äe&ÜìøÏ düe÷q+
|ü~ kÕs¡T¢ #·÷dü÷Ô #·<äe&É+ ` ̌ ø£kÕ] #·÷&É≈£î+&Ü #·<äe&ÜìøÏ düe÷q+
|ü~ kÕs¡T¢ #·÷&É≈£î+&Ü #·<äe&É+ ` ˇø£kÕ] #·÷dü÷Ô Áyêj·T&É+ ‘√ düe÷q+
|ü~ kÕs¡T¢ #·÷dü÷Ô Áyêj·T&É+ ` ̌ ø£kÕ] #·÷&É≈£î+&Ü Áyêj·T&É+ ‘√ düe÷q+
|ü~ kÕs¡T¢ #·÷&É≈£î+&Ü Áyêj·T&É+ ` ˇø£kÕ] #·÷dü÷Ô Ç‘·s¡T\øÏ uÀ~Û+#·&É+‘√

düe÷q+
|ü~ kÕs¡T¢ #·÷dü÷Ô uÀ~Û+#·&É+ ` ˇø£ kÕ] #·÷&É≈£î+&Ü uÀ~Û+#·&É+ ‘√

düe÷q+
ø±ã{Ïº #·<äe&É+ @<√ yÓTT≈£îÿã&ç ø±s¡´Áø£eT+˝≤ ø±≈£î+&Ü

ne>±Vü≤q #̊düT≈£î+≥÷, H̊]Ãq~ m+‘·es¡≈£î e∫Ãq~ nì #·÷&É≈£î+&Ü
Áyêdü÷Ô, ùdïVæ≤‘·T\‘√ #·]Ãdü÷Ô ñ+fÒ n~ Bs¡Èø±\ düà è‹ ˝À ì\«
#˚j·Tã&É{≤ìøÏ |üØø£å ÁyêdüTÔqï|ü⁄&ÉT @ e÷Á‘·+ Çã“+~ |ü&É≈£î+&Ü
>∑Ts¡TÔ#˚düTø√&ÜìøÏ  neø±X¯+ ñ+≥T+<äì ‘ê‘· eTqe&ç‘√ #ÓbÕŒ&ÉT.
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yÓTyÓTTØ dü÷Á‘ê\T:
eTq+ @<Ó’Hê ns¡∆+ #˚düTø√yê\+fÒ Ä $wüj·÷ìï ne>±Vü≤q

#̊düTø√yê* eT]j·TT <ëì >∑T]+∫ düÁø£eT+>± Ä˝À∫+#ê*‡ ñ+≥T+~.
ns¡∆+ #̊düTø√e&É+ nH̊~ yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ m&ÉeT uÛ≤>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q~.
ø±ì <ëìì Bs¡Èø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê\+fÒ m&ÉeT uÛ≤>∑+ ‘√ u≤≥T ≈£î&ç
uÛ≤>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT CÀ&ç+#ê*.#·<äTe⁄‘·Tqï $wüj·÷\qT
|ü<ä∫Á‘ê\ <ë«sê, <äèo´ø£s¡D #˚dü÷≈£î+≥÷ ñ+&Ü*. yÓTyÓTTØ nH˚~
@&ÉT dü÷Á‘ê\ô|’ Ä<Ûës¡ |ü&çj·TT+≥T+~.
1. Principle of Imagination
2. Principle of Visualization
3. Principle of Association
4. Principle of Sensory Effects
5. Principle of  Illogic Thinking
6. Principle of Magnification
7. Principle of Ridicule

ô|’ dü÷Á‘ê\T >∑T]+∫ n$ m˝≤ |üì#˚kÕÔj·TH˚ $wüj·÷\ >∑T]+∫
kÕ<√Vü≤s¡D+>± #·]Ã<ë›+.
1. Principle of Imagination : eTq+ H̊s¡TÃø√e\dæq $wüj·÷ìøÏ
dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT eTqdüT˝À }Væ≤+#·&É+ <ë«sê <ëìøÏ
d ü+ã+~Û+∫q düe÷#êsêìï eTq dü àè‹ |ü< ∏ ä+˝À C≤ „| üø £+
ñ+#·Tø√e#·TÃqT. }Vü‰X̄øÏÔ jÓTTø£ÿ Á|üuÛ≤e+ #ê˝≤ m≈£îÿe. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
XÊ«düÁøÏj·T »]π> $<ÛëHêìï #·<äTe⁄‘·Tqï|ü⁄&ÉT  ñ#êÃ¤«dü+ eT]j·TT ìXÊ«dü+
>∑T]+∫  }|æ]‹‘·TÔ\T jÓTTø£ÿ ø£<ä*ø£\qT }Væ≤ùdÔ Ä n+X̄+ MT eT~˝À
m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+≥T+~.
2. Principle of Visualization : eTq+ @ $wüj·÷HÓ ’ï‘˚
H˚s¡TÃø√yê˝À <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT u§eTà\ s¡÷|ü+˝À eTq
eTH√|òü\ø£+ ô|’ }Væ≤dü÷Ô, #·÷&Ü*. eTH√∫Á‘ê\T C≤„|üø£ X¯øÏÔì
ô|+bı+~+#·Tø√&ÜìøÏ, Ä n+X̄+ m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+&É{≤ìøÏ neø±X̄+
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ø£*–kÕÔsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î Ç+ ¢̂wüß ˝À ‘Bangle Sellers nH˚ |ü<ä́ +
rdüT≈£î+fÒ ø£esTTÁ‹ e]í+∫q >±E\ s¡+>∑T\qT n$ <Ûä]düTÔqï $$<Ûä
s¡ø±\ Ád”ÔeT÷s¡TÔ\qT <äèX¯́ s¡÷|ü+˝À eTH√|òü\ø£+ô|’ eTTÁ~+#·T≈£î+≥÷
#·~$‘˚  n$ m≈£îÿe ø±\+ eTq yÓT<ä&ÉT˝À ñ+≥T+~.
3. Principle of Association : H˚s¡TÃø√e\dæq n+XÊìøÏ
dü+ã+~Û+∫q yê{Ïì ˇø£ Áø£eT|ü<ä∆‹ ˝À ˇø£ <ëì‘√ ˇø£{Ï CÀ&çdü÷Ô
yê{Ïì ˇø£ düeT÷Vü≤+ >± @s¡Œs¡∫‘˚ Bs¡Èø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ
neø±X¯+ ñ+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î j·T÷s¡|t #·]Á‘·˝À HÓb˛*j·THé
j·TT<ë∆\T yê{Ï |òü*‘·+>± »]–q $j·THêï düe÷y˚X¯+, n+<äT˝Àì
˝ÀbÕ\ e\q dü+ã$+∫q »s¡à˙ eT]j·TT Ç≥© @ø°ø£s¡D\T nìï+{Ï̇
ˇø£ <ëì‘√ ˇø£{Ï nqTdü+<Ûëq+ #˚dü÷Ô #·~$‘˚ |üØø£å\˝À n\y√ø£>±
düe÷<ÛëHê\T Áyêj·Te#·TÃqT.
4.  Principle of Sensory Effects : eTq+ H̊s¡TÃ≈£îH̊ n+XÊ\qT
eTq eTH√|òü\ø£+ ô|’ }Væ≤+#·&ÉẙT ø±≈£î+&Ü yê{ÏøÏ eTq C≤„H̊+Á~j·÷\≈£î
dü+ã+~Û+∫q \ø£åD≤˝…’q s¡+>∑T\T, yêdüq, düŒs¡Ù, s¡T∫, X¯u≤›\qT
CÀ&ç+#ê*. Ç~ }Vü‰|üPs¡«ø£+>± »]π>≥|üŒ{Ïø°  yê{Ïì >∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH˚
neø±X¯+ #ê˝≤ ø±\+ ñ+≥T+~. s¡kÕj·Tq XÊÁdü Ô+˝À $$<Ûä
eT÷\ø±\qT yê{Ï <Ûäsêà\qT >∑T]Ô+#·T≈£îH˚≥|ü⁄&ÉT yê{Ï s¡+>∑T\‘√,
yêdüq\‘√ s¡+>∑]+∫ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*.
5. Principle of Illogic Thinking :  H̊s¡TÃø√e\dæq $wüj·÷\qT
‘·s¡ÿs¡Væ≤‘·+ >±, ns¡∆s¡Væ≤‘·+>±  }Væ≤+#·&É+ e\q m≈£îÿeø±\+ eT~˝À
ìøÏå|üÔyÓTÆ j·TT+{≤sTT. ‘Ó\T>∑T bÕsƒê´+X¯+˝À Á|ües¡Tì dü«>∑‘·+ nH˚
bÕsƒ¡+˝À ns¡TD≤düŒ<ä |ü⁄s¡+˝À ñqï Á|ües¡T&ÉT bÕ<ä̋ Ò|üq+‘√ ÄkÕ+‘·+
Væ≤e÷˝j·÷\≈£î m–]b˛e&É+ ‘·s¡ÿs¡Væ≤‘·+>± }Væ≤+#·T≈£î+fÒ mqï{Ïø°
eTs¡∫b˛˝Ò+.
6. Principle of Magnification : H˚s¡TÃø√e\dæq $wüj·÷\qT
}Væ≤+#˚≥|ü⁄&ÉT yê{Ï jÓTTø£ÿ yêdüÔe |ü]e÷D+ ø£Hêï m≈£îÿe >± ô|<ä ›,
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ô|<ä› yê{Ï>± }Væ≤+#ê*. eTq eTqdüT‡˝À  n$T‘êX̄Ãsê´ìï, nqTuÛÑ÷‹ì
ø£*–+#˚y˚ m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+{≤sTT.ñ<ëVü≤s¡D≈£î >∑DÏ‘·+˝À
πsU≤>∑DÏ‘·+, >∑Dq≈£î dü+ã+~Û+∫q >∑Ts¡TÔ\qT eT]j·TT ∫Á‘ê\qT
ô|<ä›$>± }Væ≤+#·T≈£î+fÒ n$ düT\Te⁄>± >∑Ts¡TÔ+{≤sTT.
7.  Principle of Ridicule : eTq+ H˚s¡TÃø√H˚ n+XÊ\ >∑T]+∫
}Væ≤+#˚≥|ü⁄&ÉT qe⁄«|ü⁄{Ïº+#˚ $<Ûä+>±, Vü‰dǘ +>± ñ+&Ü*. eTqdüT
Äq+<ëìï, ñ˝≤¢kÕìï ø£*–+#˚ $wüj·÷˝Ò m≈£îÿe ø±\+ C≤„|üø£+
ñ+{≤sTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î Væ≤+B bÕsƒê´+X¯yÓTÆq ªªn|ü̇  ø£e÷áµµ ˝À
<Ûäqe+‘·Tì ≈£îe÷s¡Tì dü«s¡÷bÕìï yê&ç nedüú ì   #·\q∫Á‘· Vü‰dǘ
q≥T&Ó’q ∫{ÏºHêj·TT&ç bÕÁ‘·<Ûë]‘√ }Væ≤+#·T≈£î+fÒ Vü‰dǘ +‘√ bÕ≥T Ä
bÕsƒê´+X¯+ ≈£L&Ü >∑Ts¡TÔ+≥T+~.

ô|’ @&ÉT dü÷Á‘ê\qT neø±XÊìï ã{Ïº ñ|üjÓ÷–dü÷Ô  H˚s¡TÃ≈£îH˚
$wüj·÷\qT düèÿ‹ |ü<∏ä+˝À dü+øÏå|üÔ+ #˚düTø√yê*. $wüj·÷\qT
>∑T]Ô+#·Tø√e&É+ nH˚~ ˇø£ ø£fi¯. me¬s’Hê Bìì nuÛ≤´dü+ <ë«sê
n\es¡TÃø√e#·TÃqT.

ñ<ëVü≤s¡D ≈£î  MTs¡T ˇø£ 20 |ü<ë\qT m˝≤ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê˝À
H˚s¡TÃø√yê\+fÒ @+ #˚kÕÔs¡T? n$ m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡T Ô+&˚˝≤
H˚s¡TÃø√yê\+fÒ m+‘· düeTj·T+ |ü&ÉT‘·T+~?
1.TREE, 2.TELELPHONE, 3.TYPEWRITER,
4.PEN, 5.BUCKET, 6.CHAIR,
7.TABLE 8.T.V., 9.DOOR,
10.UMMBRELLA, 11.JEAN PANT 12.POCKET,
13.GOLD COIN, 14.ELEPHANT, 15.COMPUTER,
16.CAR RACE 17. ROAD, 18.PAPER,
19.COT, 20.ROSES
     ô|’ |ü<ë\qT H˚s¡TÃø√yê\+fÒ kÕ<Ûës¡D+>± Á|üj·T‹ïùdÔ m≈£îÿe
düeTj·T+ |ü≥ºe#·TÃ. M{Ïì ô|’q #Ó|æŒq yÓTyÓTTØ dü÷Á‘ê\qT nqTdü]+∫
Á|üj·T‹ïùdÔ m˝≤ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e#·TÃH√ #·÷<ë›+. M{Ïì MT ùdïVæ≤‘·T&çì
HÓeTà~>± ˇø£<ëì ‘·sê«‘· ˇø£{Ï #Ó|üŒeTq+&ç.
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MTs¡T ø£qT\T eT÷düTø=ì Á|üXÊ+‘·+>± ≈£Ls=Ãì MT eTH√|òü\ø£+
ô|’ ˇø£ ô|<ä› ‘Ós¡ ô|’ ˇø=ÿø£ÿ  |ü<ä+ jÓTTø£ÿ ∫Á‘êìï }Væ≤+#·Tø√+&ç.
eTT+<äT>± Ä≈£î | ü# ·Ãs ¡+> ∑T\‘√ ˇø£ ô|<ä › # Ó≥T º (TREE)
ø£qã&ÉT‘·Tqï≥T¢>± #·÷&É+&ç. <ëìøÏ  ms¡T|ü⁄ s¡+>∑T˝À ñqï ô|<ä›
TELELPHONES Áẙ˝≤&ÉT‘·THêïsTT.bǫ̀ Hé #̊<ë›eTì <ä>∑Zs¡≈£î yÓ[‘̊ yê{ÏøÏ
n+¬ø\T ø±≈£î+&Ü TYPEWRITER nø£åsê\T ñHêïsTT. MTs¡T f…Æ|ü⁄
#˚j·TuÀ‘Ó ø±–‘·+ ô|’ nø£åsê\T ≈£î ã<äT\T>± ˙\+ s¡+>∑T˝À ñqï
PEN u§eTà ø±–‘·+ ô|’ |ü&ç+~. Ä u§eTà r<ë›eTqTø=H˚ dü]øÏ Ä
ø±–‘·+ m–] Á|üø£ÿH˚ ñqï |üdüT|ü⁄ s¡+>∑T  BUCKET ˝À |ü&ç+~. Ä
BUCKET Á|üø£ÿH˚ ˇø£ CHAIR ñ+~. <ëìì ÄqTø=ì ˇø£ TABLE
ñ+~. <ëìô|’ ˇø£ ô|<ä›T. V. ñ+~. <ëìøÏ ¬s+&ÉT ô|<ä› DOORS
ñHêïsTT. ¬s+&ÉT  ‘Ó]ùdÔ  <ëì yÓqTø£ ˇø£  UMBRELLA  ñ+~. n~
e÷eTT\T >± ø±≈£î+&Ü eTT<äTs¡T ˙\+ s¡+>∑T˝À ñqï JEAN PANT
>∑T&É¶ ‘√ #˚j·Tã&ç+~. Ä JHé ù|+{Ÿ ≈£î ̌ ø£ POCKET  ñ+~. <ëì˝À
MT≈£î ˇø£ GOLD COIN <=]øÏ+~. Ä GOLD COIN ô|’ ˇø£ EL-
EPHANT  u§eTà ñ+~. Ä  ELEPHANT  ̌ ø£ COMPUTER eTT+<äT
≈£Ls=Ãì   CAR RACE Ä&ÉT≈£î+≥T+~. <ë+{À¢  ˇø£ ms¡T|ü⁄ s¡+>∑T
CAR q\¢{Ï  ROAD ô|’ yÓfi¯ó‘·T+~. ø±s¡TqT s√&ÉT¶ Á|üø£ÿ>±  Ä|æ
nø£ÿ&É ñqï  PAPERS ø=ìï  @s¡Tø=ì yê{Ïì Ç+{ÏøÏ rdüT≈£î e∫Ã
u…&és¡÷+˝Àñqï COT MT<ä ẙXÊs¡T. n$ n˙ï ROSES e÷]b˛j·÷sTT.

Ç˝≤ }Væ≤+∫q ‘·sê«‘· n˙ï #Ó|üŒ{≤ìøÏ Á|üj·T‹ï+#·+&ç. Ç˝≤
ˇø£kÕ] yÓTyÓTTØ ˝À uÛÑÁ<ä|ü]ùdÔ m|üŒ{Ïø° >∑Ts¡TÔ+&É{≤ìøÏ neø±X¯+
ñ+≥T+~. ô|’ nuÛ≤´düq ̋ À yÓTyÓTTØ jÓTTø£ÿ dü÷Á‘ê\˙ï bÕ{Ï+#·ã&Ü¶sTT.
nuÛ≤´düq˝À eTTU≤´+XÊ\T :

H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH˚+<äT≈£î
nedüs¡eTj̊T´  ø=ìï eTTK´yÓTÆq $wüj·÷\qT, |ü<ä∆‘·T\T qT |ü]o*<ë›+.
M{Ï˝À MT≈£î nqT>∑TD+>± ñ+&˚$, bÕ{Ï+#·&ÜìøÏ M\j˚T´$
nqTdü]+#·+&ç.
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D ne>±Vü≤q‘√ ≈£L&çq nuÛ≤´düq :
 H˚s¡TÃ≈£î+≥Tqï $wüj·÷ìï @ e÷Á‘·+ ns¡ú+ #˚düTø√≈£î+&Ü e …̋¢

y˚ùd |ü<ä›‹ì ROT  LEARNING METHOD     ̋ Ò<ë ã{°º nuÛÑ́ düq |ü<ä›‹
n+{≤s¡T. ∫qï |æ\¢̋ ‘√ mø±ÿ\T, ¬s’yéT‡ á$<Ûä+>± ã{°º |ü{ÏºkÕÔs¡T.
|üPs¡«ø±\+˝À ẙ<ëuÛ≤´dü+ Ç˝≤π> »]π>~. ø±ì ẙ<ëuÛ≤´dü+˝À n+XÊ\T
<Ûës¡D ≈£î e∫Ãq ‘·sê«‘· ns¡úe+‘·yÓTÆq nuÛ≤´düq≈£î $<ë´]úì dü+dæ<äT∆&çï
#̊ùdyês¡T.ns¡ú+ ø±≈£î+&Ü <Ûës¡D #̊ùd $<ë´s¡Tú\qT j·÷düTÿ&ÉT nH̊ eTVü≤]¸
>∑+<Ûä+ #Óø£ÿ\qT yÓ÷ùd >±&ç<ä\‘√ b˛*ÃHê&ÉT. n+‘̊ø±ø£  ÁbÕNq ø±\+˝À
eTTÁ<äD≤j·T+Á‘ê\T ̋ Òø£b˛e&É+ e\q bÕsƒê´+XÊ\qT $<ë´s¡Tú\T $~Û>±
ã{°º |ü{≤º*‡ñ+&˚~. <äTs¡<äèwüº+ ø=B› á $<ÛëHêìï   $<ë´dü+dü∆\T
e÷s¡Tÿ\ kÕ<Ûäqø√dü+ nqTdü]+#·&É+ XÀ#·̇ j·T+.

Ç˝≤ ø±≈£î+&Ü H̊s¡TÃ≈£î+≥Tqï Á|ür $wüj·÷ìøÏ  |üPs¡« |ü]C≤„Hêìï
CÀ&çdü÷Ô H˚s¡TÃø√e&É+ e\q $wüj·÷\ eT<Ûä´ |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûä+
ne>±Vü≤q #̊düTø√&ÜìøÏ neø±X̄+ ñ+≥T+~. n+‘̊ ø±≈£î+&Ü  $<ë´]∆
m≈£îÿeø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH˚+<äT≈£î M\T+≥T+~. ne>±Vü≤q Ò̋≈£î+&Ü
ã{°º |ü{Ïºqf…Æ¢‘˚ eT<Ûä́ ˝À @ e÷Á‘·+ eTs¡∫Hê yÓTT‘·Ô+ n+‘ê eè<Ûë
nj˚T´ |ü]dæú‹ m<äTs¡e⁄‘·T+~.
D $wüj·÷\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T :

H˚s¡TÃø√e&É+ n+fÒ Ç+‘·≈£îeTT+<äT ‘Ó*dæq $wüj·÷ìøÏ
dü+ã+~Û+∫q Áø=‘·Ô $wüj·÷ìï CÀ&ç+#·&Éy˚T. ÁbÕ<Ûä$Tø£ |ü]C≤„HêìøÏ
Áø=‘·Ô C≤„Hêìï CÀ&ç+∫qf…Æ¢‘˚ Ä $wüj·T+ u≤>± >∑Ts¡TÔ ñ+&˚ neø±X¯+
ñ+≥T+~. ˇø£ $wüj·÷ìï $|ü⁄\+>± ns¡∆+ #˚düTø√yê\+fÒ |üPs¡«
|ü]C≤„q+ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. yê{Ï eT<Ûä́  dü+ã+<Ûëìï düÁø£eT+>± ne>±Vü≤q
#˚düT≈£î+fÒ yÓTT‘·Ô+ $wüj·T+ >∑Ts¡TÔ+≥T+~. ÁbÕ<∏ä$Tø£ $wüj·÷\ô|’
ne>±Vü≤q ñqï $<ë´]ú ñqï‘· #·<äTe⁄\T #·<äe&ÜìøÏ m≈£îÿe neø±X̄+
ñ+≥T+~.
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ñ<ë : øÏs¡D»q´ dü+jÓ÷>∑ÁøÏj·T, XÊ«düÁøÏj·T ¬s+&ç+{ÏeT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\T
ns¡∆+ #˚düTø√yê\+fÒ ìsêàD ÁøÏj·T\T, $∫Ãqï ÁøÏj·T\T ns¡∆+ #˚düTø=ì
ñ+&Ü*.

HÓb˛*j·THé j·TT<ë∆\T, $j·THêï düe÷ẙX̄+ |ü≥¢ ne>±Vü≤q Ç≥©,
»s¡à˙, @ø°ø£s¡DqT  ns¡∆+ #̊düTø√e&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.  ◊ø£́ sê»´dü$T‹
yÓ’|òü̋ ≤´ìøÏ ø±s¡D≤\ô|’ ne>±Vü≤q n~ düeTs¡∆e+‘·+>± |üì#˚j·T&ÜìøÏ
dü÷#·q\T ‘Ó*j·T#˚j·T&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.

n<̊$<Ûä+>± C≤´yÓT+Á{° $wüj·T+˝À düs¡fīπsKqT ns¡∆+ #̊düTø√&ÜìøÏ
_+<äTe⁄, #·‘·Ts¡ÁkÕìï ns¡∆+ #˚düTø√&ÜìøÏ düs¡fi¯πsK, |òüTq+ ns¡∆+
#˚düTø√&ÜìøÏ #·‘·Ts¡Ádü+ Ç˝≤ ˇø£ $wüj·÷ìøÏ eTs=ø£ $wüj·÷ìøÏ ñqï
dü+ã+<Ûë\T yÓTT‘·Ô+ $wüj·T |ü]C≤„q+  ns¡ú+ #˚düTø√&ÜìøÏ eT]j·TT
>∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&É‘êsTT.
D C≤„|üø£X¯øÏÔô|’ ˙≈£î >∑\ qeTàø£+ :

ªªH̊qT @ $wüj·÷HÓ’ïHê m≈£îÿeø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√>∑\qT. Hê C≤„|üø£
X¯øÏÔ s√E s√E≈£î ô|s¡T>∑T‘·T+~. #·<äTe⁄ |ü≥¢ Hê≈£î s√E s√EøÏ ÄdüøÏÔ
ô|s¡T>∑T‘·T+~.µµ n+≥÷ ˙≈£î ˙e⁄>± |ü\Te÷s¡T¢ #Ó|üø√e&É+ <ë«sê
˙ô|’ ̇ ≈£î >∑\ qeTàø£+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. @+ #·~$Hê eTs¡∫b˛‘êqT nì
nH̊ø£kÕs¡T¢ nqTø√e&É+, C≤„|üø£X̄øÏÔ >∑T]+∫ ‘·≈£îÿe>± n+#·Hê ẙdüTø√e&É+
|üsê»j·÷ìï ø√] ‘Ó#·TÃø√e&Éy˚T. eTT+<äT>± #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢>± d”«j·T
dü÷#·q\T eTq e÷qdæø£ ñ|ü #˚‘·Hê kÕúsTT ô|’ rÁe Á|üuÛ≤yêìï
#·÷|ü⁄‘êsTT.  ˙ ùdïVæ≤‘·T\≈£î Ò̋<ë ˙ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î Ò̋<ë Ç‘·s¡T\≈£î
˙ô|’ qeTàø£+ ñ+<ë? Ò̋<ë? nqï~ eTTK´+ ø±<äT. ˙ô|’ ˙≈£î m+‘·
qeTàø£+ ñ+~? nH˚<˚ eTTK´+. Ä‘·à$XÊ«dü+ ñqïyêπs @<Ó’Hê
kÕ~Û+#·>∑\s¡T.
D s¡+>∑T˝À¢ }Væ≤+#·&É+ :

eTqeT+‘ê s¡ø£s¡ø±\ ø£\\T ø£+{≤+. rs¡ì ø√]ø£˝Ò ø£\\
s¡÷|ü+˝À ekÕÔj·Tì Ä<ÛäTìø£ eTqdüÔ‘·« XÊÅdüÔ|æ‘· dæ>∑à+&é ÁbòÕsTT& é
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n+{≤s¡T. |ü>∑{Ï ø£\\T ø£H˚yês¡T $»j·T+ kÕ~Û+#·&É+ ‘·≈£îÿe. MT≈£î
e∫Ãq ø£\\qT C≤Á>∑‘·Ô>± >∑Ts¡TÔ≈£î ‘Ó#·TÃø√>∑\sê?  MTs¡T ø£H˚ ø£\ @
s¡+>∑T˝À¢ e∫Ã+<√ >∑T]Ô+#·>∑\sê?  kÕ<Ûës¡D+>± eTq+ ø£H˚ ø£\\˙ï
q\T|ü⁄, ‘Ó\T|ü⁄ s¡+>∑T˝À¢ ñ+{≤sTT. e∫Ãq ø£\\qT }Vü≤X¯øÏÔ <ë«sê
s¡+>∑T˝À¢ >∑Ts¡TÔ≈£î ‘Ó#·TÃø√&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·+&ç. Bì <ë«sê C≤„|üø£ X¯øÏÔ
ô|s¡T>∑T‘·T+<äì XÊÅdüÔẙ‘·Ô\ n_ÛÁbÕj·T+. e÷qdæø£ XÊÁdüÔẙ‘·Ô\ |ü]XÀ<Ûäq\
Á|üø±s¡+ q÷{ÏøÏ 93 eT+~ q\T|ü⁄ eT]j·TT ‘Ó\T|ü⁄ s¡+>∑T˝À¢ ø£\\T
ø£+{≤s¡≥. $»j·T+ kÕ~Û+#ê\H̊ rÁe ø±+ø£å ø£*–q 7% eT+~ e÷Á‘·ẙT
s¡+>∑T\˝À ø£\\T ø£+{≤s¡≥. n+<äT πø eTq e÷J sêÁwü º|ü‹
nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+ ªªø£\\T ø£q+&ç, yê{Ïì kÕø±s¡+ #˚düTø√+&çµµ nH˚yês¡T.
ìÁ<äb˛‘˚ e#˚Ã~ ø£\ ø±<ä≥. eTq≈£î ìÁ<ä̋ Ò≈£î+&Ü #˚ùd<˚ ø£\ nì
Äj·Tq ìs¡«∫+#ês¡T.
D ø=+&É>∑Ts¡TÔ\|ü<ä∆‹ :

@<Ó’Hê  $wüj·÷\qT eTq+ y˚>∑+>± m≈£îÿeø±\+ ñ+&˚≥≥T¢>±
>∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê\+fÒ @<Ó’Hê ˇø£ >∑Ts¡TÔ‘√ b˛\TÃø√yê*. ñ<ë :  HÓÁVüA
>±]ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ bı&ÉTyÓ’q eTT≈£îÿ, Væ≤≥¢sY >∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ
∫qï MTdü+, #·]Ã Ÿ̋qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e&ÜìøÏ H√{Ï̋ À dæ>±sY, Ç+~sê>±+~Ûì
>∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ ‘Ó\¢ì E≥Tº,  uÛÑ>∑‘Y dæ+>¥qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ
ø√s¡MTdü+ , øöu≤jYT {À|æ Ç˝≤....Çe˙ï yê]øÏ düVü≤»+>± ñqï ø=ìï
\ø£åD≤\qT Ò̋<ë n\yê≥¢qT  ø=+#Ó+ n‹X¯sTT+∫ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e&É+
e\q yÓT<ä&ÉT yÓ+≥H˚ Ä >∑Ts¡TÔ≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT C≤„|üø£+
‘Ó#·TÃø√>∑\T>∑T‘·T+~.
D u§eTà\T :

@ edüTÔe⁄HÓ’Hê, e´øÏÔHÓ’Hê, $wüj·÷HÓ’ïHê >∑Ts¡TÔ≈£î ‘Ó#·TÃø√yê\qT
≈£îqï|ü⁄&ÉT yê] q&Éø£qT >±ì, e÷{≤¢&˚ rs¡Tì >±ì, yê{Ï ìsêàD≤ìï
>±ì >∑Ts¡TÔ≈£î ‘Ó#˚Ã u§eTà\qT eTqdüT˝À eTTÁ~+#·Tø√e&É+ e\q
XÊX¯«‘·+>± C≤„|üø£+ ñ+&˚ neø±X¯+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~.
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D #√<ë´\T `  $+‘·\T :
 @<Ó’Hê $+‘Ó’q $wüj·÷\T, #√<ë´\T qe⁄«|ü⁄{Ïº+#˚ n+XÊ\T

eTq eTqdüT‡˝À >±&ÛÉyÓTÆq eTTÁ<äy˚dæ m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+&É{≤ìøÏ
neø±X¯+ ñ+≥T+~. eTq≈£î u≤<Ûä ø£*–+#˚ n+XÊ\T eTqdüT‡
>∑Ts¡TÔ‘Ó#·TÃø√e&ÜìøÏ Çwüº|ü&É<äT. qe⁄« |ü⁄{Ïº+#˚ n+XÊ\T, eTqdüTøÏ
ÄVü‰¢<ä+ ø£*–+#˚ n+XÊ\T m≈£îÿe C≤„|üø£+ ñ+{≤sTT.
ñ<ë: MTs¡T me¬s’Hê e´øÏÔì ø£*dæq|ü⁄&ÉT n‘·ì˝À #√<ä́ +>± uÛ≤$+#˚
n+XÊ\T, eÁdüÔ<Ûës¡D, qe⁄«|ü⁄{Ïº+#̊ n+X̄+ @<Ó’Hê >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+fÒ yê]ì
m≈£îÿe ø±\+ C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√e#·TÃqT.
D <äèo´ø£s¡D : VISUALIZATION

@yÓ’Hê neT÷s¡Ô Ä˝À#·q\T, Ò̋<ë ˇø£ Á|üjÓ÷>∑ $<Ûëq+ Ò̋<ë
ø=ìï ø=‘·Ô |ü<ë\T >∑T]Ô+#·Tø√e\dæ e∫Ãq|ü⁄&ÉT yê{Ïì dü÷∫+#˚
u§eTà\‘√ ø£*dæ eTH√ |òü\ø£+ MT<ä >∑T]Ô+#·T≈£î+fÒ Ä $<Ûëq+ >∑Ts¡TÔ
ñ+≥T+~.
ñ<ë: øÏs¡D »q´ dü+jÓ÷>∑ÁøÏj·T »s¡T>∑Tq|ü⁄&ÉT ÄøÏ‡»Hé yÓ\Te&ÉT‘·T+~.
á $<ÛëHêìï <äèo´ø£s¡D <ë«sê >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+fÒ XÊX¯«‘·+>± >∑Ts¡T
ñ+≥T+~.

bÕs¡¢yÓT+{Ÿ düe÷ẙX̄+˝À ̋ Òq|ü⁄&ÉT sêh|ü‹ Ä]¶HÓHé‡ C≤Ø #̊kÕÔs¡T.
á $wüj·T+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e&ÜìøÏ bÕs¡¢yÓT+{Ÿ u§eTà <ëìøÏ ô|<ä›‘êfi¯+
y˚dæ j·TT+&É≥+ >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+fÒ Ä]¶HÓHé‡  >∑T]+∫ Áyêj·Te#·TÃqT.
D nø£ås¡ |ü<äÁø£eT+ :

@ n+XÊ\HÓ’‘˚ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê˝À yê{Ï eTTU≤´+XÊ\T es¡Tdü>±
Áyêdæ yê{Ï yÓTT<ä{Ï nø£åsê\qT ˇø£ düeTT<ëj·T+>±  @s¡Œs¡∫ e∫Ãq
|ü<ëìï >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+fÒ Ä |ü<ë\qT ACCRONYMS     n+{≤s¡T.
ñqï‘· $<ë´uÛ≤´dü+ #˚ùd $<ë´s¡Tú\T ô|<ä› ô|<ä› düe÷<ÛëHê\T
>∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH˚+<äT≈£î yê{Ïì uÛ≤>±\T>± $uÛÑõ+∫ Á|ür $uÛ≤>∑+ jÓTTø£ÿ
o]¸ø£ jÓTTø£ÿ yÓTT<ä{Ï nø£åsê\˙ï ̌ ø£ |ü<ä+ >± e÷]Ã >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+{≤s¡T.
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ñ<ë : ACQUIRED IMMUNO DEFICIENCY SYNDROME Bìì
AIDS >± >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+{≤+.
SOUTH ASIAN ASSOCIATION FOR REGIONAL CO-OPERA-
TION Bìì SAARC >± >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+{≤+.
◊ø£́ sê»´dü$T‹ uÛÑÁ<ä‘ê dü$T‹˝À XÊX¯«‘· düuÛÑ́ ‘·«+ >∑\ <˚XÊ\T :
nyÓT]ø±, Á_≥Hé, #Ó’Hê, ÁbòÕHé‡, s¡cÕ´ nH˚ <˚XÊ\ yÓTT<ä{Ï nø£åsê\qT
ABCFR  >± >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e#·TÃqT.
meTTø£ $s¡T|ü⁄˝À¢ s¡ø±\T : m.#ê.».$.‘ê.˝Ò nì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e#·TÃqT. n+fÒ . . .
1. meTTø£ kÕe÷q´ $s¡T|ü⁄ 2. #ê˝≤ #√≥¢ $s¡T|ü⁄
3. »]ƒ\yÓTÆq $s¡T|ü⁄ 4. $K+&ç‘· $s¡T|ü⁄
5. ‘êøÏ&ç Á|üuÛ≤e+ 6. Ò̋‘· meTTø£ $s¡T|ü⁄

ø±+‹ $<äT´‘·j·÷kÕÿ+‘· $øÏs¡D+˝À |ü≥ºø£+ >∑T+&Ü Á|üdü]+#˚
ø±+‹˝À >∑\ s¡+>∑T\T VIBGYOR, #·+<ädüT‡˝À >∑D$uÛÑ»qqT
ªj·Te÷‘êsê»uÛ≤qdüµ >±qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø=H̊ |ü<ä›‹ m|üŒ&ç qT+&√ ñqï<̊.
POPULAR MEMORY TECHNIQUES

D STORY METHOD :

>∑Ts¡TÔ+#·Tø√e\dæq |ü<ë\qT >±ì  ø=ìï ù|s¡¢qT  ø±ì ̌ ø£ ø£<Ûä>±
s¡÷|üø£\Œq #˚dæ <ëìì >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+fÒ #ê˝≤ ø±\+ >∑Ts¡TÔ+≥T+~.
nsTT‘˚ Ç~ ø=ìï $wüj·÷\˝ÀH˚ kÕ<Ûä́ |ü&ÉT‘·T+~. ø£<∏ä\ s¡÷|ü+˝À
> ∑ Ts ¡ T Ô+# · Tø√e& É+ e\q Áø £eT+ ‘ ·| ü Œ≈ £ î+&Ü $wüj·÷\qT
>∑Ts¡TÔ+#·Tø√e#·TÃqT.
D PEG SYSTEM :

n+¬ø\qT yê{Ï ñ#êÃ¤s¡D≈£î <ä>∑Zs¡>± ñqï |ü<ë\qT eTT+<äT>± PEGS
>± >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì @ $wüj·÷\HÓ’‘̊ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê˝À yê{Ïì Ä PEG |ü<ë\≈£î
CÀ&ç+∫ >∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH˚ |ü<ä›‹ì  PEG SYSTEM n+{≤s¡T. á s¡ø£yÓTÆq
•ø£åD nqTuÛÑeE„&Ó’q MEMORY TRAINER <ë«sê bı+<äe#·TÃqT.
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D SHAPE METHOD :  á |ü<ä›‹˝À ˇø£{Ï qT+&ç 20 n+¬ø\
es¡≈£î yê{Ï  Äø±sêìøÏ <ä>∑Zs¡>±j·TTqï u§eTà\qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì yê{ÏøÏ
H˚s¡TÃø√e\dæq $wüj·÷\qT CÀ&ç+∫ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.
D JOURNEY METHOD :

      MTs¡T s√E q&ç#˚ e÷s¡Z+˝À >∑\ ø=ìï eTTU´yÓTÆq Á|ü<˚XÊ\qT
10 ˝Ò<ë 20 >∑Ts¡T Ô+#·Tø=ì ˇø£ C≤_‘ê>± >∑Ts¡T Ô+#·Tø√yê*.
H̊s¡TÃø√e\dæq |ü<ë\T >±ì $wüj·÷\T >±ì yê{ÏøÏ CÀ&çdü÷Ô >∑Ts¡TÔ+#·Tø=H̊
|ü<ä›‹ì JOURNEY METHOD n+{≤s¡T.
D LUCI SYSTEM :   Ç~ ÁbÕNq ø±\+˝À s√yéT ˝À u≤>±
ÁbÕ#·Ts¡́ + bı+~q $<Ûëq+. á |ü<ä›‹˝À >∑~˝À ñqï edüTÔe⁄\qT
es¡Tdü>± >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì yê{ÏøÏ H˚s¡TÃø√e\dæq $wüj·÷\qT CÀ&ç+∫
>∑Ts¡TÔ+#·Tø√e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.b˛*dt •ø£åD˝À uÛ≤>∑+>± Á|ü<˚XÊ\qT
>∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ, |ü]XÀ<Ûäq˝À á $<ÛëHêìï Ç|üŒ{Ïø° neT\T #̊j·T&É+
>∑eTHês¡Ω+.
D ALPHABET METHOD : á |ü<ä›‹˝À A  qT+&ç Z es¡≈£îqï
nø£åsê\‘√ ø=ìï |ü<ë\qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì yê{ÏøÏ H˚s¡TÃø√e\dæq
$wüj·÷\qT CÀ&ç+∫ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.
D PHONETIC NUMBER TECHNIQUE :  Ç~ ÁbÕNq ø±\+˝À
Á^≈£î <˚X¯+˝À ‘·eT C≤„|üø£X¯øÏÔ‘√ sêE\ yÓT|ü⁄Œ bı+<˚+<äT≈£î ÄkÕúq
|ü+&ç‘·T\T ø£qT>=Hêïs¡T.n#·TÃ\ Vü≤\T¢\ ñ#êÃ¤s¡D ≈£î ˇø=ÿø£ÿ n+¬øqT
>∑Ts¡TÔ>± ñ+#·Tø=ì yê{Ï‘√ ô|<ä› ô|<ä› n+¬ø\qT |ü<ë\T>± >∑Ts¡TÔ+#·Tø=ì
Ä n+¬ø\qT yÓ+≥H˚ @ Áø£eT+˝À n&ç–‘˚ Ä Áø£eT+˝À #Ó|üŒ>∑\>∑&É+
á |ü<ä›‹ jÓTTø£ÿ $X‚wü+.

á $<ÛëHê\‘√ nH̊ø£ eT+~ C≤„|üø£ X̄øÏÔ Á|ü<äs¡Ùq\T Çdü÷Ô e÷qe
yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ n<äT“¤‘· X¯øÏÔì ‘Ó*j·T#˚j·T&É+ n+<ä]ø° ‘Ó*dæq<˚.
á Á|ü<äs¡Ùq\ e\q @$T{Ï ̋ ≤uÛÑ+ nH̊ dü+<̊Vü≤+ ø=+‘·eT+~ ẙT<Ûëe⁄\≈£î
ñqï|üŒ{Ïø° ‘·eT≈£î ‘Ó*$‘˚≥\T ˝Òe⁄ ‘êeTT dü]>± #·<äe˝ÒeTì
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Ä‘·àq÷´q´‘ê uÛ≤e+‘√ u≤<Ûä|ü&˚ $<ë´s¡Tú\˝À Ç≥Te+{Ï Á|ü<äs¡Ùq\T
eT+∫ Ä‘·à$XÊ«dü+ ø£*–kÕÔj·Tq&É+˝À @ e÷Á‘·+ n‹X¯jÓ÷øÏÔ Ò̋<äT.
|üØø£å\ düeTs¡+˝À $CÒ‘·>± ì\yê\+fÒ ........

ô|’q #Ó|æŒq $wüj·T |ü]C≤„q+ eTq yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ ìsêàD+
>∑T]+∫, <ëì jÓTTø£ÿ n|ü]$T‘· X¯øÏ Ô >∑T]+∫, C≤„|üø£ X¯øÏ Ôì
ô|+bı+~+#·Tø√>∑\ |ü<ä∆‘·T\ >∑T]+∫ eTq≈£î ø±e\dæq ÁbÕ<∏ä$Tø£
düe÷#êsêìï n+~düTÔ+~.

ø±ì yêdüÔe+>± á $<ë´ dü+e‘·‡s¡+˝À MTs¡T m<äTs√ÿuÀ‘·Tqï
á |ü_¢ø˘ |üØø£å\≈£î m˝≤ düqï<ä∆+ ø±yê*? eTT+<äT>± |üØø£å\ø√dü+
\øå±´\qT m˝≤ @s¡Œs¡#·Tø√yê*?  |üØø£å\ ̌ ‹Ô&çì m˝≤ ìyê]+#·Tø√yê*?
XÊØs¡ø£+>±, e÷qdæø£+>± ]˝≤πø‡wüHé m˝≤ bı+<ë*?   |üØø£å
ÁyêdüTÔqï|ü⁄&ÉT rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘· Ô˝Ò$T{Ï? m≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T
kÕ~Û+#·&ÜìøÏ  @ @ $<ÛëHê\T nqTdü]+#ê*? yÓTT<ä\>∑T dü+<˚Vü‰\qT
eTT+<äT>±H˚ ìeè‹Ô #˚düT≈£î+fÒ á |ü⁄düÔø±ìï @ ñ<˚∆X¯´+‘√ MTs¡T
#·<äTe⁄‘·THêïs√ n~ HÓs¡y˚s¡T‘·T+~.

ìC≤ìøÏ @ ˇø£ÿ $<ë´]ú |üØø£ å\˝À ‘·≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T
‘Ó#·TÃø√yê\qTø√&ÉT. |òü*‘ê\T e∫Ãq ‘·sê«‘· Á|ü‹ $<ë´]ú Á|ü<∏äeTÁX‚DÏ̋ À
‘·q q+ãs¡T yÓ‘·T≈£î‘ê&ÉT. yêdüÔ$ø£ <äèø£Œ<∏ä+, ìã<ä∆‘· ̋ Òø£b˛e&É+ e\H̊
#ê˝≤eT+~ |üØø£å\ düeTs¡+˝À &û̋ ≤ |ü&ÉT‘·T+{≤s¡T.  kÕ~Û+#ê\qTø√e&É+
y˚s¡T, yêdüÔe+>± kÕ~Û+#·&É+ y˚s¡T.  ñqï eqs¡T\qT, neø±XÊ\qT,
‘Ó*$‘˚≥\qT ìsêàD≤‘·àø£+>± $ìjÓ÷–+#·T≈£î+fÒH˚ $»j·T+ eTq
eTT+–≥ ñ+≥T+~.  eTè>∑sêC…’q dæ+Vü≤+ ≈£L&Ü ˇfi¯ófl <ë#·Tø√≈£î+&Ü
y˚{≤&ç‘˚H˚ ÄVü‰s¡+ <=s¡T≈£î‘·T+~. H˚qT dæ+Vü‰qïì H√s¡T #ê|ü⁄≈£î
≈£Ls¡TÃ+fÒ, <äe&É\T yê∫b˛e&Éy˚T ‘·|üŒ |òü*‘·+ ñ+&É<äT.

|üØø£å\˝À $<ë´s¡Tú\ $»j·÷|ü»j·÷\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd yêdüÔ$ø£
n+XÊ\T ÁøÏ+<ä $e]+#·ã&Ü¶sTT. M{Ï |ü≥¢  eTq+ #·÷|æ+#˚ ìã<ä∆‘˚
$»j·T rsê\≈£î eTq*ï düTs¡øÏå‘·+>± #˚s¡TdüTÔ+~. M{Ïì $es¡+>±
M …̋’q+‘· $|ü⁄\+>± H˚s¡TÃ≈£î+<ë+.
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1. {°+ es¡Tÿ
2. ì]›wüºyÓTÆq \øå±´ìï, <ëìì bı+<ë\H˚ ø√]ø£qT  @s¡Œs¡TÃø√e&É+
3. Ä#·s¡D≤‘·àø£ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+
4. Á|üD≤[ø£qT düÁø£eT+>± neT\T #˚j·T&É+
5. f…Æ+ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ
6. @ø±Á>∑‘· qT ô|+bı+~+#·Tø√e&É+
7. ˇ‹Ô&çì ìyê]+#·Tø√e&É+ ` ]˝≤πø‡wüHé
8. |üØø£å\T <ä>∑Zs¡ |ü&ÉT‘·T+&É>± rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T
9. |üØø£å\T ¬s+&ÉT s√E\THêïj·Tq>± rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T
10. |üØø£å s√E rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T
11. |üØø£å ÁyêdüTÔqï|ü⁄&ÉT rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T
12. |üØø£å Áyêj·T&É+ nsTTq ‘·sê«‘· rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T
M{Ï >∑T]+∫ $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
1. {°+ es¡Tÿ : Á|ü‹ $<ë´]ú kÕ~Û+#˚ $Cj·T+ nH˚ø£ eT+~ e´≈£îÔ\
dü$Twæº ø£èwæ |òü*‘·+. m|ü⁄Œ&Ó’‘˚ {°+ ã\+>± ñ+≥T+<√, düeTq«j·T+ ‘√
ˇø£]ô|’ eTs=ø£]øÏ qeTàø£+‘√, $XÊ«dü+‘√, ◊ø£́ +>± ø£èwæ #˚düTÔ+<√
n~ ¬>\e&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~.  ˇø£ $<ë´]ú {°+ ˝À ‘·q‘√
bÕ≥T>± ñ+&˚yês¡T  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, bÕsƒ ¡XÊ\ j·÷»e÷q´+,
ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘√{Ï $<ë´s¡Tú\T. á ◊<äT>∑Ts¡T dü]jÓÆTq
yê¬s’q|ü⁄&ÉT, ‘·eT uÛ≤<ä´‘·\qT düÁø£eT+>± ìs¡«]Ô+∫q|ü⁄&ÉT $<ë´]ú
$»j·T+ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~.
‘·*¢<ä+Á&ÉT\T :

ªªneTè‘·+ <=]øÏ‘̊ Á‘êπ>ùdyêfīófl <̊e‘·\T, |æ\¢\≈£î Áù|eT>± |ü+∫
Ç#˚Ãyês¡T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\Tµµ nHêï&=ø£ dæ̇  ø£$. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ Áù|eT≈£î,
‘ê´>±\≈£î yÓ\ø£≥º̋ Ò+. ‘êeTT ‘·eT J$‘·+˝À nqTuÛÑ$+∫q nkÂø£sê´\T,



Ç˝≤ #·<äyê*..  n˝≤ kÕ~Û+#ê*...

50

ø£cÕº\T ‘·eT |æ\¢\T nqTuÛÑ$+#·>∑÷&É<äì Á|ü‹ ‘·*¢, ‘·+Á&ç nqTì‘·´+
ø£èwæ #˚düTÔ+{≤s¡T. |æ\¢\T nqTuÛÑ$+#˚ Á|ür kÂK´+ yÓqTø£ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\
‘ê´>∑+ <ë– ñ+≥T+~.

eT] yê] |æ\¢\T >± MTs¡T  yê]øÏ ø£è‘·»„‘· m˝≤ #Ó*¢+#·Tø√>∑\s¡T?
eT] Ç|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T Áyêj·TuÀj̊T |üØø£å\T yê]øÏ ø£è‘·»„‘· ‘Ó*j·T#d̊üTø=H̊
n<äT“¤‘· neø±X¯+ ÇdüTÔHêïsTT. MT |üØøå± |òü*‘ê\ <ë«sê yê]øÏ
Äq+<ëìï ø£\T>∑#˚ùdÔ yê] Äq+<ëìï e÷≥\˝À $e]+#·˝Ò+.
düe÷»+˝À ñqï‘· kÕúsTT˝À dæús¡|ü&ç q\T>∑T]øÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚  $<Ûä+>±
J$+#·&Éy˚T  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î  |æ\¢\T #Ó*¢+#˚ >=|üŒ ø£è‘·»„‘·.
bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´+ : $<ë´]ú $»j·T+ nH˚ Hêe≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T
#·Tø±ÿì e+{Ïyê ¬s ’‘˚ j·÷»e÷q´+ πøô|ºHé e+{Ï~. $<ë´]ú
$<ë´dü+e‘·‡s¡+ m≥Te+{Ï ̌ &ç<äT&ÉT≈£î\T ̋ Ò≈£î+&Ü $\Te Ò̋ |ü⁄Hê~>±
q&çù| u≤<Ûä´‘· j·÷»e÷»Hê´ì<˚.düeTs¡T ∆˝… ’q ñbÕ<Ûë´j·TT\qT
ìj·T$T+#·&É+, ìs¡+‘·s¡+ $<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ düe÷y˚XÊ\T
@s¡Œs¡#·&É+ <ë«sê $<ë´s¡T∆\ $ø±kÕìï |ü]s¡øÏå+#ê*. $<ë´]∆,
ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ eT<Ûä́  yês¡~Û >± ì*∫ $<ë´]ú
$»j·÷ìøÏ k˛bÕHê\T ì]à+#ê*.
ñbÕ<Ûë´j·TT\T :

$<ë´]ú {°+˝À  Á|ü<Ûëq bÕÁ‘· b˛wæ+#˚ yês¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T.
$<ës¡Tú\≈£î yê] ã\V”≤q‘·\ >∑T]+∫, yê] kÕeTs¡∆́ + >∑T]+∫, yês¡T
kÕ~Û+#·>∑\ \øå±´\ >∑T]+∫ ìs¡+‘·s¡+ ‘Ó*j·T#˚dü÷Ô yê]ì
$»j·Trsê\≈£î #π̊sÃ ‘Ós¡#ê|ü e+{Ï yês¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T. m|ü⁄Œ&Ó’‘˚
‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eT<Ûä́  düeTq«j·T+, düVü≤ø±s¡+
ñ+≥T+<√ $<ë´s¡Tú\T ô|&ÉÁ‘√e |üfÒº neø±X̄+ ñ+&É<äT. $ẙø±q+<äqT
r]Ã~<ä›&É+ ˝À sêeTø£èwüí |üs¡eTVü≤+dü, •yêJì r]Ã~›&É+˝À düeTs¡∆
sêeT<ëdüT, Áoø£èwüí<˚esêj·TT\ $wüj·T+˝À ‹eTàs¡düT Ç˝≤ m+‘√eT+~
$CÒ‘·\ yÓqTø£ >=|üŒ >∑Ts¡Te⁄\ ø£èwæ ñqï<äì #·]Á‘· #ÓãT‘·Tqï dü‘·́ +.
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düVü≤#·s¡ $<ë´s¡Tú\T:
H̊{Ïø±\+ ̋ À $<ë´s¡Tú\qT rÁe+>± Á|üuÛ≤$‘·+ #̊düTÔqïyês¡T yês¡T

m+#·T≈£îqï ‘√{Ï $<ë´s¡T ú˝Ò. ˇπø >∑÷{Ï |ü≈£ åî\˙ï ˇπø #√≥
#̊s¡T‘êj·Tqï≥Tº>± Á|ür $<ë´]ú ‘·q ̋ ≤+{Ï \ø£åD≤\T ø£*–q ùdïVæ≤‘·T Ò̋ï
m+#·T≈£î+{≤&ÉT. ìs¡+‘·s¡+ ìs¡T‘ê‡Vü‰ìï, ìùdÔC≤ìï ø£*–+#˚ yê]
düeTø£å+˝À ñ+fÒ m˝≤+{Ï $<ë´]újÓÆTq ‘·q \øå±´*ï kÕ~Û+#·̋ Ò&ÉT. n+<äTπø
ˇø£ ø£$ ùdïVæ≤‘·T\ Á|üuÛ≤e+ >∑T]+∫ #·eT‘êÿs¡+>± Ç˝≤ #ÓbÕŒ&ÉT.
ªªbÕe⁄s¡+ ˝≤+{Ï yê&˚, ø±≈£î\‘√ ≈£L&Ü&ÉT. s¡+>∑T ‘Ó\¢>± $T–*Hê
ãT~∆ ø±≈£î*ï $T+∫b˛sTT+~.µµ

á $<Ûä+>± ˇø£ $<ë´]ú, yêì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T,bÕsƒ ¡XÊ\
j·÷»e÷q´+, ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT yêì ùdïVæ≤‘·T\T   ̌ ø£ {°+ >±
s¡÷bı+~ ñ+{≤s¡T. Ms¡+<ä]eT<Ûä´ j·TTqï düeTq«j·Ty˚T $<ë´]ú
$»j·÷ìï ìπs›•düTÔ+~.
2. ì]›wüºyÓTÆq \ø£ǻ + @s¡Œs¡TÃø√e&É+:

H̊{Ï ø±\+˝À nH̊ø£ eT+~ $<ë´s¡Tú\T ìs¡s¡∆ø£+>± ‘·eT düeTj·÷ìï
ø£ãTs¡¢‘√qT, ñ|üjÓ÷>∑+ Ò̋ì ø±s¡́ Áø£e÷\‘√qT >∑&É|ü{≤ìøÏ eTTK´ ø±s¡D+
yê]øÏ dü]jÓÆTq \ø£ǻ + Ò̋ø£ b˛e&Éy˚T. @ \ø£ǻ + Ò̋≈£î+&Ü #·<äe&É+
nH˚~ >√˝Ÿ b˛düTº\T Ò̋≈£î+&Ü Ä&ÉT‘·Tqï |òü⁄{Ÿu≤˝Ÿ Ä≥ ˝≤+{Ï+~.
\ø£ǻ s¡Væ≤‘·+ >± >∑&çù|yês¡T Ç‘·s¡T\T ùV≤fi¯q≈£î, m>∑‘ê[øÏ ˝Àqj˚T´
neø±X¯+, Á|üe÷<ä+ ñ+≥T+~.

ªªm|ü&Ó’‘˚ eTq X¯øÏÔøÏ $T+∫q ˇø£ >=|üŒ \øå±´ìï kÕ~Û+#ê\H˚
ˇø£ ø±s¡́ Áø£eT+ |ü≥¢ ñ‘Ô̊õ‘·+ bı+<äT‘êyÓ÷, Ä u≤<Ûä́ ‘·qT d”«ø£]kÕÔyÓ÷
eTq Ä˝À#·q\T |ü]$T‘·T\qT n~Û>∑$T+∫ eTq˝Àì nr+Á~j·T X̄≈£îÔ\T
ñ‘̊Ôõ‘·yÓTÆ   Ä \øå±´ìï düTHêj·Tdü+>± kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘êeTìµµ |ü‘·+»*
jÓ÷>∑ dü÷Á‘ê\T #Ó|ü⁄‘·THêïsTT.

ªª\øå±´ìï kÕ~Û+#ê\H˚ u≤<Ûä́ ‘·qT  d”«ø£]+#·T,  $»j·T+ ˙
eTT+–≥ yê\T‘·T+<äìµµ kÕ«$T $y˚ø±q+< ä ‘Ó*bÕs¡T.  ‘·eT X¯øÏÔ
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kÕeTsê∆́ \ô|’ qeTàø£+ eT]j·TT $XÊ«dü+ ̋ Òø£b˛e&ÉẙT ì]∆wüºyÓTÆq \øå±´ìï
@s¡Œs¡#·Tø√ø£b˛&ÜìøÏ eTTK´ ø±s¡D+.  e÷qe y˚T<∏ädüT‡ ≈£î   eTqô|’
eTq+ @s¡Œs¡#·T≈£îH̊ |ü]$T‘·T Ò̋ ‘·|üŒ ẙπs Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq |ü]$T‘·T Ò̋M ̋ Òeì
Á|üeTTK e´øÏÔ‘·« $ø±dü •ø£å≈£î\T u≤uŸ Áb˛ø£ºs Y n+{≤s¡T. u…’_˝Ÿ ̋ À >∑÷&Ü
ªªn&ÉT>∑T ̀  Çe«ã&ÉTqT, ‘·≥Tº ̀  ‘Ós¡eã&ÉTqTµµ nì ‘Ó*j·T#̊j·Tã&çq~.
m+‘·{Ï düyÓ÷qï‘· \ø£ǻ yÓTÆHê kÕ~Û+#·ã&Ü\+fÒ kÕ~Û+#ê\H˚ »«*+#˚
ø√]ø£ ñ+&Ü*.

Á^≈£î ‘·‘·«y˚‘·Ô  k˛Áø£{°dt e<ä›≈£î ˇø£ j·TTe≈£î&ÉT e∫Ã $»j·T+
kÕ~Û+#˚ s¡Vü≤dǘ + #Ó|üŒe\dæq~>± ø√s¡T‘ê&ÉT. Ä j·TTe≈£îìï  eTs¡Tdü{Ï
s√E Ä }]øÏ <ä>∑Zs¡>± qTqï ôd\j̊T{Ï <ä>∑Zs¡≈£î sêe\dæ+~>±  k˛Áø£{°dt
ø√s¡T‘ê&ÉT. Ä j·TTe≈£î&çï |”ø£̋ À‘·T ̇ {Ï e<ä›≈£î rdüT≈£îyÓ[fl ‘·\ô|’ #˚sTT
ñ+∫ ˙{Ï˝À eTT+#·T‘ê&ÉT. ‘·qπø<√ eT+Á‘·+ #Ó|üŒ&ÜìøÏ kÕïq+
#̊sTTdüTÔHêï&ÉqTø=ì Ä e´øÏÔ k˛Áø£{°dt≈£î düVü≤ø£]kÕÔ&ÉT. m+‘·ùd|ü⁄ >∑&ç∫Hê
ô|’øÏ rj·T≈£ b˛e&É+‘√ Ä j·TTe≈£î&ÉT }|æsê&Éø£ –\ –\ ˝≤&ç ô|’øÏ
sêe&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔ&ÉT.

ø±ì k˛Áø£{°d t ã\+>± |ü≥Tºø√e&É+ e\q $|òü\eTe⁄‘ê&ÉT. Çø£
#êe⁄ U≤j·TeTqTø=ì ∫e] Á|üj·T‘·ï+>± ‘·q X̄øÏÔì yÓTT‘·Ô+ $ìjÓ÷–+∫
Ä j·TTe≈£î&ÉT |üP]Ô X̄øÏÔ‘√ ̌ ø£ÿ ñ<äT≥Tq  ô|’øÏ ̋ ÒkÕÔ&ÉT. <ë+‘√ kıÁø£{°dt
yÓqøÏÿ  |ü&É‘ê&ÉT. ô|’øÏ e∫Ãq Ä j·TTe≈£î&ÉT ‘·qπøMT s¡Vü≤dǘ + nø£ÿs¡̋ Ò<äì
‘·qqT e<ä*ẙj·Te\dæq~>± ø√s¡T‘ê&ÉT. s¡Vü≤dǘ + Ç|üŒ{Ïπø H̊s¡TÃ≈£îHêïeì
k˛Áø£{°dt #ÓãT‘ê&ÉT. ÄX̄Ãs¡́ b˛sTTq Ä j·TTe≈£î&ÉT ‘êH̊$T H̊s¡TÃ≈£îHêïqì
n&ÉT>∑T‘ê&ÉT. ̇ {Ï̋ À+∫ m˝≤ sê>∑*>±eì k˛Áø£{°dt n‘·ìì n&ÉT>∑T‘ê&ÉT.
ô|’øÏ sê&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·&É+ <ë«sê nì n‘·&ÉT düe÷<Ûëq$TkÕÔ&ÉT.
yÓTT<ä{Ï Á|üj·T‘·ï+˝À sê>∑*>±yê? nì k˛Áø£{°d t   n&ç–‘˚ MTs¡T #ê˝≤
ã\+>± |ü≥Tº≈£îHêïs¡T ø£qTø£ yÓTT<ä{Ï Á|üj·T‘·ï+˝À sê Ò̋ø£b˛j·÷qì n‘·qT
düe÷<Ûëq$T#êÃ&ÉT. eT] m˝≤ sê>∑*>±e+fÒ ‘·q≈£îqï nìï X¯≈£îÔ\˙
≈£L&É>∑{Ïº, J$‘·+˝À n<˚ ∫e] Á|üj·T‘·ï+, á Á|üj·T‘·ï+ ̋ À $|òü\yÓTÆ‘˚
Çø£ J$‘·y˚T ˝Ò<äì Á|üj·T‹ï+#êqT. ô|’øÏ sê>∑*>±qì n‘·&ÉT
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düe÷<Ûëq$T#êÃ&ÉT. n<̊ Hêj·THê! $»j·Ts¡Vü≤dǘ +. m|ü&Ó’‘̊ ̇  X̄≈£îÔ\˙ï
≈£L&É>∑{Ïº, Ç<˚ Hê J$‘·+˝À ∫e] Á|üj·T‘·ï+, Ç+<äT˝À $|òü\yÓTÆ‘˚
J$‘·y˚T  ˝Ò<äì Á|üj·T‹ïkÕÔy√, $»j·T+ kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘êeì
‘Ó*j·T#˚XÊ&É≥.

ø±ã{Ïº J$‘·+˝À $»j·T+ kÕ~Û+#ê\+fÒ ˇø£ dü]jÓÆTq \ø£ǻ +
ñ+&Ü* n+‘˚ø±≈£î+&Ü <ëìì kÕ~Û+#ê\H˚ rÁeyÓTÆq ø√]ø£ ñ+&Ü*.

H˚{Ï ø±\+˝À $<ë´s¡Tú\≈£î $<ë´dü+e‘·‡s¡+ yÓTT<ä{ÏqT+&ç
m≥Te+{Ï \ø£ǻ + ñ+&É<äT. |üØø£å\T <ä>∑Zs¡̋ À ñHêïj·Tq>± yê{Ï >∑T]+∫
Ä+<√fi¯q #Ó+<ä&É+, dü]jÓÆTq Á|üD≤[ø£ Ò̋≈£î+&Ü m˝≤>√ ˇø£ $<Ûä+>±
#·<äe&É+ kÕ<Ûës¡D+>± »s¡T>∑T‘·T+~.

@ \ø£ǻ + Ò̋≈£b˛e&É+ e\q n‘·́ +‘· $\TyÓ’q yê] X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\T
nqedüs¡+>± eè<∏ë ne⁄‘·THêïsTT. m˝≤ n+fÒ düeTTÁ<ä >∑s¡“¤+˝À
Á|üj·÷DÏ+#˚ »˝≤+‘·s¡ZeTT \˝À X¯‘·èHÍø£\qT ù| Ò̋Ã+<äT≈£î ª {À¬sŒ&√\Tµ
ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T.  M{ÏøÏ  #˚~Û+#·e\dæq HÍø£qT \ø£å´+>± ìπs›•+∫
Á|üjÓ÷–ùdÔ Ä HÍø£\ y˚>±ìøÏ nqT>∑TD+>± Á|üj·÷DÏ+∫ yê{Ïì
ù|*Ãy˚kÕÔsTT. n˝≤ ø±≈£î+&Ü  m≥Te+{Ï \ø£å´+ ìπs›•+#·≈£î+&Ü
Á|üjÓ÷–+∫qf¢…Æ‘̊ n$ ø=+‘· <ä÷s¡+ Á|üj·÷DÏ+∫     ‘U’ TURN   rdüTø=ì
yÓqTø£≈£î eTs¡*, @ »˝≤+‘·sêZ$T qT+&ç Á|üjÓ÷–+#ês√ <ëìH˚
ù|*Ãy˚düTÔ+~. H˚{Ï ø±\+˝À $<ë´s¡Tú\≈£î ì]›wüºyÓTÆq, K∫Ã‘·yÓTÆq \ø£ǻ +
˝Òø£b˛e&É+ e\q $\TyÓ’q ‘·eT kÕeTsê›´\qT eè<∏ë #˚düTø√e&Éy˚T
ø±≈£î+&Ü d”«j·T $HêX¯Hêìï ø√] ‘Ó#·TÃ≈£î+≥THêïs¡T.

ø£qTø£ Á|ür $<ë´]ú eTT+<äT>±H̊ ‘·q \ø£ǻ + @$T{À, mìï e÷s¡Tÿ\T
kÕ~Û+#·<ä*#ê&√  ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. Ä \øå±´ìï ‘êqT #·<äTe⁄‘·Tqï
>∑~˝À n+{Ï+∫ s√p #·÷düTÔ+&Ü*. <ëìe\q ‘·q \øå±´ìï ,
kÕ~Û+#·e\dæq ø£s¡Ôyê´ìï nqTì‘·´+ düà]dü÷Ô <ëìì düTfi¯óe⁄>±
kÕ~Û+#·&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î  ªãT´˝≤ #Í<äØµ nH˚
á‘· Áø°&Üø±]DÏ Ç+^¢wüß #Ûêq˝Ÿ á<äT≈£î+≥÷ <ë≥T<ëeTì
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Á|üj·T‹ï+∫+~. n+<äT≈£î dü]|ü&Ü kÕ<Ûäq #˚dæ ‘·q Á|üj·T‘·ï+
ÁbÕs¡+_Û+∫+~.

ø=+‘· düeTj·T+ á~q ‘·sê«‘· á<ä&É+ Ä|æ düVü‰j·T+ ø=s¡≈£î
yÓqTø£ edüTÔqï düVü‰j·Tø£ ãè+<ëìï ø√]+~. yês¡T ÄyÓTqT ô|’øÏ rdæq
‘·sê«‘·  >∑e÷´ìøÏ #ê˝≤ #˚s¡Te⁄>± e∫Ã m+<äT≈£î á<ä&É+ Ä|æy˚XÊeì
n&ç>±s¡≥. <ëìøÏ ÄyÓT n+‘·{≤ bı>∑eT+#·T ø£|æŒẙj·T&É+ e\q ‘·qπøMT
ø£qã&É̋ Ò<äì düe÷<Ûëq$T∫Ã+<ä≥. Ä ‘·sê«‘· >∑eT´+ ø£qã&˚ $<Ûä+>±
ˇ&ÉT¶q ˇø£ k˛&çj·T+ ø±+‹ BbÕìï ˇ&ÉT¶ ô|’  ñ+∫ á<ä&É+
ÁbÕs¡+_Û+∫+~.

á kÕ] yÓTT<ä{ÏqT+&ç >∑eT´+ düŒwüº+>± ø£qã&É≥+ e\q  ]ø±sY¶
düeTj·T+˝À düTs¡øÏå‘·+>±, n‘·́ +‘· ẙ>∑+>± á~ ̌ &ÉT¶≈£î #̊s¡Tø√>∑*–+~.
n‹ ∫qï ej·TdüT‡˝À Ç+ ¢̂wt #Ûêq˝Ÿ á~q yÓTT<ä{Ï Ädæj·÷ eì‘· >±
ù|s¡T>±+∫+~.

n<̊ $<Ûä+>± Á|ür $<ë´]ú ‘êqT kÕ~Û+#ê\qT≈£î+≥Tqï e÷s¡Tÿ\qT
ˇø£ ø±–‘·+ô|’ á |ü⁄düÔø£+˝À ‘Ó*j·T#̊dæq≥T¢>± Áyêdæ, s√p #·÷düTÔ+&É≥+
e\q @ e÷Á‘·+ dü+<˚Vü≤+ Ò̋≈£î+&Ü yê{Ïì kÕ~Û+#·>∑\s¡T.
3. Ä#·s¡D≤‘·àø£ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ :

\ø£ǻ + ø£*–ñ+&É≥+ y˚s¡T, <ëìì kÕ~Û+#·&É+ y˚s¡T. ñqï‘·yÓTÆq
\øå±´ìï kÕ~Û+#˚+<äT≈£î düeTs¡úe+‘·yÓTÆq Ä#·s¡D≤‘·àø£ Á|üD≤[ø£ n‘·́ +‘·
nedüs¡+. <ëìøÏ ˇø£  {≤¬sZ{Ÿ bÕ¢Hé ‘·j·÷s¡T#˚düTø√yê*. á {≤¬sZ{Ÿ
bÕ¢Hé ‘·j·÷s¡T#̊düTø√&ÜìøÏ eTT+<äT ‘·q kÕeTs¡∆́ +, ã\V”≤q‘·\T  @$T{À
eTT+<äT>± ‘Ó\TdüTø√yê*. @ düu…®ø˘º ˝À ‘êqT  yÓqTø£ã&çe⁄Hêï&√
>∑T]Ô+#ê*.

{≤¬sZ{Ÿ bÕ¢Hé ‘·j·÷Ø˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü÷#·q\T, dü\Vü‰\T
rdüTø√yê*.Ç+‘·≈£îeTT+<äT »]–q |üØø£å\˝À MTs¡T kÕ~Û+∫q e÷s¡Tÿ\T
|ü]>∑Dq˝ÀìøÏ rdüTø√yê*. Ç+‘·es¡≈£î MTs¡T kÕ~Û+∫q e÷s¡Tÿ\qT
düu…®øº̆\ yê]>± |ü]o*ùdÔ @ düu…®øº̆̋ À yÓqTø£ã&çj·TTqï~, @ düu…®øº̆̋ À
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\øå±´ìøÏ <ä>∑ Zs¡>±j·TTqïB ‘Ó\TdüTø√e#·TÃqT. ‘·q ã\V”≤q‘·\T
‘Ó\TdüT≈£îqïyê&̊ ì»yÓTÆq ã\e+‘·T&ÉT. Ç+‘·≈£îeTT+<äT »]–q |üØø£å\˝À
#̊dæq ‘·|ü\qT dü]~<äT›ø√e&É+ <ë«sê |ü_¢ø̆ |üØø£å\˝À ìs¡ísTT+#·T≈£îqï
\øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ M\e⁄‘·T+~.
{≤¬sZ{Ÿ bÕ¢Hé :

ô|’ $<Ûää+>± MTs¡T MT kÕeTs¡ú́ + ã{Ïº, n+#·Hê ã{Ïº Á|üD≤[ø£ ẙdüTø√>∑\s¡T.
4. Á|üD≤[ø£qT düÁø£eT+>± neT\T #˚j·T&É+:

@<Ó’Hê |üì #˚j·T&É+ ø√dü+  Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚dæ  neT\T
#˚j·Tø£b˛e&É+ ìs¡s¡úø£+, ndü\T Á|üD≤[ø£ ˝Ò≈£î+&Ü |üì#˚j·T&É+
Á|üe÷<äø£s¡+. (PLAN WITHOUT ACTION IS FUTILE, ACTION
WITHOUT PLAN IS FATAL.) #ê˝≤eT+~ $<ë´s¡Tú\T s¡ø£ s¡ø±\
Á|üD≤[ø£\T y˚kÕÔs¡T, ø±ì yê{Ïì neT\T#˚j·T&É+˝À |òüTÀs¡+>±

TARGER PLAN
|üØø£å\T ‘Ó\T>∑T Væ≤+B Ç+ ¢̂wt ẙT<∏é‡ ôd’Hé‡ k˛wü̋ Ÿ    yÓTT‘·Ô+

1. Quarterly
2. Halfyearly
3. Hope
Average of
1 + 2 + 3
Target for
Public

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ $<ë´]ú qeT÷Hê  TARGER PLAN
|üØø£å\T ‘Ó\T>∑T Væ≤+B Ç+ ¢̂wt ẙT<∏é‡ ôd’Hé‡ k˛wü̋ Ÿ    yÓTT‘·Ô+

1. Quarterly 89 82 84 96 92 86 529
2. Half yearly 93 84 86 94 90 84 531
3. Hope 94 83 88 92 94 88 542
Average of
1 + 2 + 3 92 83 86 95 92 86 534
Target for
Public 96 88 90 98 96 90 558
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$|òü\eTÚ‘·T+{≤s¡T. neT\T #˚j·Tì Á|üD≤[ø£\T y˚dæHê ˇø£ÿfÒ,
y˚j·Tø£b˛sTTHê ˇø£fÒ.

 ˇø£ e´øÏÔ Ç+{ÏbÕ¢qT\T ^#˚ ˇø£ Ä]ÿf…øº̆ e<ä›≈£î yÓ[¢ ‘êqT ˇø£
Ç\T¢ ø£{≤º\qT≈£î+≥THêïqì <ëìøÏ bÕ¢qT ^j·÷\ì, <ëìøÏ |ò”E m+‘·
rdüT≈£î+{≤eì n&ÉT>∑T‘ê&ÉT. yÓsTT´s¡TbÕj·T\T rdüT≈£î+{≤qì
düe÷<Ûëq$TkÕÔ&ÉT Ä Ä]ÿf…øº̆. yÓsTT´ø±<äT ¬s+&ÉTy˚\T rdüTø√, bÕ¢qT
e÷Á‘·+ u≤>± ^j·÷\ì, yês¡+ s√E\ ‘·sê«‘· ekÕÔqì #Ó|æŒ, 500
s¡TbÕj·T\T n&Ü«qT‡ ≈£L&Ü #Ó*¢kÕÔ&ÉT. yês¡+ ‘·sê«‘· bÕ¢qT #·÷dæ #ê˝≤
u≤>± ^XÊeì yÓT#·TÃø=ì $T–*q &ÉãT“\T ≈£L&Ü #Ó*¢kÕÔ&ÉT. n+‘·>±
bı–&˚dü]øÏ Äq+<ä|ü&çb˛sTTq Ä Ä]ÿf…øº̆, ªªkÕsY! Ç\T¢ <ä>∑Zs¡T+&ç bÕ¢qT
Á|üø±s¡+ ø£{Ïº+#˚ u≤<Ûä́ ‘· Hê~, Ç\T¢ ø£≥º&É+ m|ü&ÉT ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T?µµ
nì n&ÉT>∑T‘ê&ÉT. <ëìøÏ Ä ô|<ä› eTìwæ ‘·–q düú\+ ø=Hêïø£ nì
‘ê|”>± düe÷<Ûëq+ #ÓãT‘ê&ÉT. düú\+  m|ü&ÉT ø=+{≤s¡+f…, yê´bÕs¡+
yÓTT<ä\Tô|{≤ºø£ nì ã<äT*∫Ã Ä bÕ¢qT ø±–‘êìï C≤Á>∑‘·Ô>± eT&É‘·ô|{Ïº
|ü≥Tº≈£îb˛‘ê&ÉT. Äj·TH√ yÓÁ]yÓ+>∑fī|üŒ nì eTq+ nqT≈£î+fÒ neT\T #̊j·Tì
|ü<∏äø±\T y˚ùd #ê˝≤eT+~ $<ë´s¡Tú\T ≈£L&Ü eT] Ä ø√eπø #Ó+<äT‘ês¡T.

ø±ã{Ïº  \ø£ǻ + @s¡Œs¡#·Tø√e&É+, <ëìì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ Á|üD≤[ø£
‘·j·÷s¡T#̊düTø√e&É+  m+‘·eTTK´yÓ÷  <ëìì düÁø£eT+>± neT\T #̊j·T&É+
n+‘·ø£+fÒ #ê˝≤ eTTK´+.e+<ä ≥qTï\ |ü<∏äø±\ ø£Hêï ̌ ø£ WqT‡ Ä#·s¡D
n‹ eTTK´eT+{≤s¡T. Bì˝À á ÁøÏ+~ n+XÊ\T Á|ü<ÛëqbÕÁ‘· eVæ≤kÕÔsTT.

(n) $wüj·T ùdø£s¡D
(Ä) $wüj·÷ìï ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥
(Ç) dü«+‘· H√≥T‡ ‘·j·÷s¡T#˚düTø=qT≥
(á) |üØø£å\≈£î düqï<ä∆eTe⁄≥
(ñ) ‘·s¡#·÷ |ü⁄qdüàs¡D #˚düTø=qT≥
(}) dü«j·T+>± |ü]o*+#·Tø=qT≥
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(n) $wüj·T ùdø£s¡D:
m+‘·{Ï n]Ms¡ uÛÑj·T+≈£s¡T&Ó’q, BÛs¡T&Ó’Hê dü]jÓÆTq Äj·TT<Ûë\T

Ò̋≈£î+&Ü j·TT<ä∆s¡+>∑+˝À $»j·T+ kÕ~Û+#ê\qTø√e&É+ n$ẙø£+. ø±ã{Ïº
$<ë´s¡Tú\T #˚j·Te\dæq yÓTT<ä{Ï |üì #·<äee\dæq Á|üX¯ï\qT yê{Ï
düe÷<ÛëHê\qT  düu…®ø̆º\ yê]>± ùdø£]+#·&É+. #ê˝≤eT+~ |ü<äe ‘·s¡>∑‹
$<ë´s¡Tú̋ …’‘̊  Ä Ÿ̋̀ ÇHé̀ eHé \ô|’, Ç+≥sY, &çÁ^ $<ë´s¡Tú̋ …’‘̊ f…dt º ù||üsY‡ô|’
|üP]Ô>± Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T. f…øº̆‡ |ü⁄düÔø±\≈£î nqTã+<Ûä+>± M{Ïì
#·<äee#·TÃ>±ì |üP]Ô>± M{Ïô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≥+ e\q e÷s¡Tÿ\T
sêe#·TÃH˚yÓ÷ >±ì  $wüj·T|ü]C≤„q+ e+≥|ü≥º<äT.

|üØø£å\T <ä>∑Zs¡|ü&ÉT‘·T+&É>± Á|ür düu…®ø̆º≈£î ̌ ø£ ∫qï b ¬̨ø{Ÿ |ü⁄düÔø±ìï
‘·j·÷s¡T#̊düTø=ì yê{Ï̋ À eTTK´yÓTÆq Á|üX̄ï\ C≤_‘êqT e÷s¡Tÿ\ yê]>±
n+fÒ eTT+<äT>± yê´düs¡÷|ü Á|üX¯ï\T, eT<Ûä́  ‘·s¡Vü≤ Á|üX¯ï\T, \|òüTT
düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T ‘·j·÷s¡T #˚düTø√yê*. Ç˝≤ ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+˝À
Ç+‘·≈£î eTT+<äT |ü_¢ø˘ |üØø£å\˝À |ü\Te÷s¡T¢ n&ç–q Á|üX¯ï\T Ò̋<ë
dü+ã+~Û‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ç∫Ãq  eTTK´yÓTÆq Á|üX¯ï\ C≤_‘êqT
ñ|üjÓ÷–+#ê*. Á|ür Á|üX̄ï ‘·s¡Tyê‘· ø=+‘· U≤∞ πø{≤sTT+∫ Ä Á|üX̄ïqT
#·~$q ‘·sê«‘· ˇø£ ∫qï ( )  >∑Ts¡TÔ ô|{≤º*. eTq+ mìïkÕs¡T¢
Ä Á|üX̄ïqT |ü⁄qX̄Ãs¡D #̊dæq~ eTq≈£î ‘Ó\TdüTÔ+~. n+‘̊ø±≈£î+&Ü  |üØø£å\
eTT+<äT uÛÑj·T+, Ä+<√fi¯q ‘·̋ …‹Ôq|ü⁄&ÉT M{Ïì #·÷dæq|ü⁄&ÉT nH˚ø£kÕs¡T¢
#·~yêqT ø±ã{Ïº uÛÑj·T|ü&Éqedüs¡+ Ò̋<äH˚ uÛÑs√kÕ ø£\T>∑T‘·T+~.
(Ä) $wüj·÷ìï ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥ :

#·<äTe⁄‘·Tqï $wüj·÷ìï dü+|üPs¡í+>±  ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*.
nH̊ø£eT+~ $<ë´s¡Tú\T @ e÷Á‘·+ ns¡ú+ #̊düTø√≈£î+&Ü ã{°º |ü&ÉT‘·T+{≤s¡T.
Ç≥Te+{Ï $<ë´s¡Tú\T πøe\+ ∫\ø£|ü\T≈£î |ü\ø£&ÜìøÏ, C…sêø̆‡ yÓTw”Hé̋ ≤
|üØø£å\˝À #·~$q~ ø£ø£ÿ&ÜìøÏ ‘·|üŒ ñqï‘·kÕúsTT #·<äTe⁄\˝À uÀsê¢|ü&˚
neø±X¯+ ñ+≥T+~.
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düu…®øÏºyé eT]j·TT Äu…®øÏºyé |ü]C≤„q+ ¬s+&ç+{Ï̇  düeTbÕfīfl˝À ø£*–
ñ+fÒH˚ ñqï‘· kÕúsTT #·<äTe⁄˝À¢ sêDÏ+#˚ neø±X¯+ ñ+≥T+~. n+<äTπø
nH̊ø£ eT+~ $<ë´s¡Tú\T ñqï‘· kÕúsTT #·<äTe⁄\≈£î yÓ[flq ‘·sê«‘· Çã“+~
|ü&ÉT‘·÷ Ç+‘·≈£îeTT+<äT #·~$q bÕsƒ¡XÊ\qT,  ñbÕ<Ûë´j·TT\qT
<˚«wædüTÔ+{≤s¡T. Ç~ @ e÷Á‘·+ dü]jÓÆTq~ ø±<äT. ø±ã{Ïº eTT+<äT>±
#·<äTe⁄‘·Tqï n+XÊ\T, $wüj·÷\T |üP]Ô>± ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*.
Bìø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ~ÛdüTÔqï|ü⁄&ÉT düÁø£eT+>± $q&É+ ns¡ú+
ø±q|ü⁄&ÉT @ e÷Á‘·+ yÓTT>∑yÓ÷≥+, _&çj·T+, dü+X¯j·T+ Ò̋≈£î+&Ü ñqï
dü+<˚Vü‰\T rs¡TÃø√yê*.

#·~y˚≥|ü⁄&ÉT S.Q.3R |ü<ä∆‹ì nqTdü]+#ê*. S.Q.3R |ü<ä∆‹
n+fÒ  SURVEY, QUESTION, READ, RECITE ,REVIEW.   M{Ï
>∑T]+∫ $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
D SURVEY ::::: #·<äeuÀj˚T n+XÊìï eTT+<äT>± ≈£L\+ø£wü+>±
|ü]o*+#ê*. BìH˚ $Vü≤+>∑ Mø£åD+ n+{≤s¡T. Bìe\q ø=+‘·
ne>±Vü≤q ø£\T>∑T‘·T+~.
 D QUESTION   : #·<äTe⁄‘·Tqï|ü⁄&ÉT Ä n+X¯+ô|’ m˝≤ Á|üX¯ï\T
n&É>∑&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+<√ eTq+‘·≥ eTq+>± ø=ìï Á|üX¯ï\qT
‘·j·÷s¡T #˚düT≈£î+≥÷ #·<äyê*. Who‚ What‚ When‚ Where‚ Why
and How   yÓTT<ä\>∑T Á|üX̄ï\qT ñ|üjÓ÷–dü÷Ô #·~$q<ëìì ne>±Vü≤q
#˚düT≈£îH˚+<äT≈£î Á|üj·T‹ï+#ê*.
D READ : eTq+ ‘·j·÷s¡T #˚düT≈£îqï Á|üX¯ï\T eT]j·TT bÕsƒê´+X¯+
∫e]˝À Çe«ã&çq  Á|üX̄ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T yÓ‘·T≈£î‘·÷ eTs¡̋ ≤ #·<äe&É+
eT]j·TT <ëì˝À ô|’ Á|üX̄ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T bı+<ä&É+. Bì˝À dæÿ$Tà+>¥,
dæÿ|æŒ+>¥ eT]j·TT kÕÿì+>¥ nì eT÷&ÉT s¡ø±\T+{≤sTT.
(n) dæÿ$Tà+>¥ : #·<äTe⁄‘·Tqï $wüj·T+ n+‘ê ne>±Vü≤q #˚düTø=ì
<ëì˝À πøe\+ eTTK´yÓTÆq $wüj·÷ìï ‘Ó\TdüTø√e&É+. ô|s¡T>∑TqT
∫*øÏ yÓqï rj·T&É+ e+{Ï~.
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(Ä) dæÿ|æŒ+>¥ : πøe\+ eTTK´yÓTÆq $wüj·÷\qT e÷Á‘·y˚T #·<äTe⁄‘·÷
nqedüs¡yÓTÆq yê{Ïì $&É∫ô|&ÉT‘·÷ #·<äe&É+.
(Ç) kÕÿì+>¥ : #·<äTe⁄‘·Tqï $wüj·T+˝À ñqï kÕsêìï n+‘·{Ï˙
Wb˛düq  |ü&ÉT‘·÷ #·<äe&É+.
D RECITE : >∑T]Ô+∫q düe÷<ÛëHê\qT eTs¡̋ ≤ eTs¡̋ ≤ #·<äe&É+
<ë«sê H̊s¡TÃø√e&É+,  H̊s¡TÃ≈£îqï<ëìì  #·÷&É≈£î+&Ü Áyêj·T&É+, Ç‘·s¡T\‘√
#·]Ã+#·&É+.
D REVIEW : H˚s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\T eT]j·TT n+<äT˝Àì eTTK´yÓTÆq
$wüj·÷\TqT eTs¡̋ ≤ |ü⁄qdüà]+#·Tø√e&É+. Ç~ Ä s√E ∫es¡̋ À ¬s+&ÉT,
eT÷&ÉT s√E\≈£î ‘·sê«‘· yêsêìø=ø£kÕ] ‘·|üŒìdü]>± Cs¡>±*. ̋ Òì#√
#·~$q~ eTs¡∫b˛j˚T neø±X¯+ ñ+≥T+~. #·~$q $wüj·T+ Bs¡Èø±\
düà è‹˝À ìøÏå|üÔeTj˚T´ es¡≈£î eTqq+ #˚j·÷*.
(Ç) dü«+‘· H√≥T‡ ‘·j·÷s¡T#˚düTø=qT≥:

á s√E˝À¢ Ç+#·T$T+#·T $<ë´s¡Tú\+‘ê esYÿãTø˘‡, Á|æ+f…&é
yÓT{°]j·T˝Ÿô|’ Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T. M{Ï̋ À ñqï yÓT{ÏØj·T˝Ÿ eT+∫<˚
◊q|üŒ{ Ïø ° Áyêd æqyê] $C≤ „Hêìï ã{Ï º ø £] ƒqy ÓT Æq | ü<ë\T
yê&çj·TT+&Ée#·TÃqT.Áyêdæj·TTqï yêø±´\˝Àì |ü<ë\ ø£]ƒq‘·qT ªbòÕ>¥
Ç+&Óø̆‡µ n+{≤s¡T. ñ<ëVü≤s¡D≈£î sêe÷j·TD≤ìï $$<Ûä ø£e⁄\T ÁyêkÕs¡T.
mes¡T ÁyêdæHê eT÷\ø£<∏ä ˇø£ÿfÒ. ø±ì ñ|üjÓ÷–+∫q |ü<ë\T, es¡íq
ẙs¡T>± ñ+{≤sTT.  M …̋’‘̊ MTs¡T ≈£L&Ü MT≈£î ‘Ó*dæq~ Hê\T>∑T yêø±´\˝À
#Ó|üŒe#·TÃqT. Áyêdæqìyês¡T ‘·eT y˚T<∏ädüT‡≈£î dü+ã+~Û+∫q |ü<ë\T
ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T.n+<äTe\q H˚s¡TÃ≈£îqï n+XÊìï MTs¡T H√≥T‡
‘·j·÷s¡T#˚düT≈£î+fÒ n+<äT˝À ñ|üjÓ÷–+#˚ |ü<ë\T MT≈£î ‘Ó*dæ$
ne&É+e\q m≈£îÿe ø±\+ düT\uÛÑ+>± >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e#·TÃqT. n+‘˚
ø±≈£î+&Ü MT n+‘·≥ MTs¡T H√≥T‡ Áyêj·T&É+ e\q Ä n+X¯+ ô|’ MT≈£î
eT+∫ ne>±Vü≤q  ñ+≥T+~.
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(á) |üØø£å\≈£î düqï<ä∆eTe⁄≥ :
#·<äee\dæq Á|üX¯ï\T, yê{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q H√≥T‡ ‘·j·÷s¡T

#̊düT≈£îqï ‘·sê«‘· |üØø£å\≈£î m˝≤ ‘·j·÷s¡yê«\qï~ eTTK´yÓTÆq $wüj·T+.
eTq≈£î M\TqT ã{Ïº Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq düº&û s¡÷+ ñ+fÒ eT+∫<˚, n˝≤

Ò̋ø£b˛‘̊ M\Tqï+‘·˝À Çã“+~˝Ò≈£î+&Ü {°.M. øÏ <ä÷s¡+>± Ç+{À¢
$wüj·÷\T ,#·s¡Ã\T $qã&É≈£î+&Ü ≈£Ls=Ãì |üP]Ô @ø±Á>∑‘· ‘√ #·<äyê*.

#·<äe&ÜìøÏ Á|ü‘˚́ ø£+>± ≈£îØÃ˝À >±ì ̋ Ò<ë H˚\ô|’ >±ì ì{≤s¡T>±
≈£Ls=Ãì #·<äyê*. #·<äTe⁄‘·Tqï|ü⁄&ÉT ˇø£ ∫‘·TÔ|ü⁄düÔø£+ Á|üø£ÿq

ô|≥Tºø=ì ˇø£ Á|üX¯ï≈£î  düe÷<Ûëq+  #·~$q ‘·sê«‘· dü+øÏå|üÔ+>±
ÁyêdüTÔ+&Ü*.50 ì$TcÕ\≈£î ̌ ø£kÕ]  |ü~ì$TcÕ\T $ÁXÊ+‹ rdüTø√yê*.
ø£]ƒqyÓTÆq düu…®ø˘º\≈£î, Á|üX¯ï\≈£î n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*.eTT+<äT>±
‘·j·÷s¡T#̊düT≈£îqï Á|üD≤[ø£≈£î nqT>∑TD+>± nìï düu…®ø̆º\T #·<äTe⁄‘·T+&Ü*.
(ñ) ‘·s¡#·÷ |ü⁄qdüàs¡D #˚düTø=qT≥ :

#·~$q $wüj·÷\qT m˝≤ eTs¡∫b˛‘·T+{≤yÓ÷ m_“+>¥ Vü‰dt
$e]+#ê&ÉT. ø±ã{Ïº #·~$q $wüj·÷\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT |ü⁄qdüàs¡D
#˚düTÔ+&Ü*. Ç‘·s¡ $<ë´s¡Tú\‘√ ø£\dæ #·<äTe⁄‘·T+fÒ yê]‘√ #·~$q
$wüj·÷\qT #·]ÃdüTÔ+&Ü*. <ëìe\q m≈£îÿe ø±\+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√&ÜìøÏ
eT]j·TT |üØø£å Vü‰\T˝À y˚>∑+>± Áyêj·T&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~.
eTqq+ y˚T<∏ädüT‡≈£î ‘˚»düT‡ ÇdüTÔ+<äì ô|<ä›\+{≤s¡T.
(}) dü«j·T+>± |ü]o*+#·Tø=qT≥ :

bÕ‘· |üØø£å ù||üs¡¢qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø=ì >±ì yÓ÷&É̋ Ÿ ù||üs¡¢‘√
>±ì MT≈£î MTs¡T>± |üØøÏ å+#·Tø=ì #·~$q $wüj·÷\qT m˝≤
Áyêj·T>∑\T>∑T‘·THêïyÓ÷ ‘Ó\TdüTø√e#·TÃqT. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT ˝Ò<ë
ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ˝Ò<ë Ç‘·s ¡T\qT dü+‘·è|æ Ô #Ó+~+#·&ÜìøÏ
#·<äTe⁄‘·THêïyÓ÷ ˝Ò<ë eTq*ï eTq+ dü+‘·è|æÔ #Ó+<äT+#·Tø√&ÜìøÏ
#·<äTe⁄‘·THêïyÓ÷ me]ø° yêπs |üØøÏå+#·Tø√yê*.
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5. f…Æ+ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ :`
Á|ü‹ ̌ ø£ÿ] H√{ÏyÓ+≥ yÓ\Te&̊ n‹ kÕ<Ûës¡DyÓTÆq e÷≥ e÷≈£î

f…Æ+ #ê\&É+ Ò̋<äT.  n+<äs¡+ ø£\dæ s√E≈£î 24 >∑+≥\T #ê\&É+ Ò̋<äT
eTs√ 5 Ò̋<ë 6 >∑+≥\T ô|+#·eTì <˚e⁄&çì yÓTTø£ÿ&Éy˚T y˚T\H˚ #êe⁄
‘Ó*$‘˚≥\T ≈£L&Ü #ê˝≤eT+~øÏ edüTÔ+{≤sTT. ñqï düeTj·÷ìøÏ
nqT>∑TD+>± eTq*ï eTq+ e÷s¡TÃø√e&Éy˚T ñ‘·ÔeT f…Æ+ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ.

ñqï düeTj·÷ìï eTq ÁbÕ<Ûëq´‘·\ Áø£eT+ ã{Ïº $ìjÓ÷–+#·T
ø√yê*. @~ eTTK´yÓ÷ yê{ÏøÏ n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘· ìdü÷Ô, Á|ü<Ûëq+ ø±ì
$wüj·÷\qT yêsTT<ë y˚j·÷*. >∑&ç∫b˛sTTq ø±˝≤ìï ‹]– ‘˚̋ ÒeTH˚
dü‘ê´ìï >∑T]Ô+#ê*.  ñ<ëVü≤s¡D≈£î eTq+ eTq≈£îqïdüeTj·÷ìï m˝≤
$ìjÓ÷–+#·T≈£î+≥THêïyÓ÷ ˇø£kÕ] |ü]o*<ë›+.
$ìjÓ÷–+#˚ düeTj·T+ :
#˚j·÷*‡q |üqT\T   k˛eT  eT+>∑fi¯  ãT<Ûä    >∑Ts¡T   X¯óÁø£   X¯ì    Ä~
ø±\ø£è‘ê´\T
ìÁ<ä
ÄVü≤s¡bÕ˙j·÷\T
s¡yêD≤
bÕsƒ¡XÊ\/
ø±˝ÒJ ˝À
Ä≥\T
$ÁXÊ+‹
Ç+{À¢ yê]‘√

Ç˝≤ ô|’ yê{ÏøÏ düeTj·T+ rùdÔ Ç+{Ïe<ä› |üØø£å\≈£î düqï<ä∆+
ne{≤ìøÏ m+‘· düeTj·T+ $T>∑T\T‘·T+~.  <ëìì ã{Ïº, HÓ\˝À @j˚T
düu…®øº̆\T #·<äyê*? yês¡+˝À @j˚T düu…®øº̆\T m+‘· es¡≈£î #·<äyê*? ̌ ø£
s√E˝À eTT+<äT>± @$T #·<äyê*  Ç˝≤ düeTj·÷ìï $uÛÑõ+#·T≈£î+fÒ,
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m+‘· düeTj·T+ eTq #˚‹˝À ñ+<√ <ëìì m˝≤  $ìjÓ÷–+#ê˝§
Äe>±Vü≤q @s¡Œs¡#·Tø√e#·TÃqT.
6. @ø±Á>∑‘· :

@ø±Á>∑‘· nH˚~ Á|ü‹ $<ë´]úøÏ |ü<äTHÓ’q Äj·TT<Ûä+ e+{Ï~. kÕ«$T
$y˚ø±q+<ä eTìwæ jÓTTø£ÿ ‘Ó*$ ‘˚≥\˝À @MT ‘˚&Ü\T ñ+&Éeì ñqï
‘˚&Ü n+‘· eTq jÓTTø£ÿ @ø±Á>∑‘·̋ ÀH˚ nì n+{≤&ÉT. @ $<ë´]ú nsTT‘˚
‘·q <äèwæºì ‘·q eTT+<äTqï \ø£ǻ +ô|’ πø+ÁBø£]+#·>∑\T>∑T‘ê&√ ‘·q \øå±´ìï
K∫Ã‘·+>± kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î øös¡e bÕ+&Ée⁄\≈£î Á<√D≤#ês¡T´&ÉT $\T$<ä´
H˚]Œ+#˚≥|ü⁄&ÉT \ø£ǻ +ô|’ ‘·eT $\T¢ m≈£îÿô|{Ïºq ‘·q •wüß´\≈£î @$T
ø£qã&ÉT‘·T+<äì n&ç–‘˚ n+‘ê ‘êeTT #·÷düTÔqï <äèXÊ´\˙ï $e]kÕÔs¡T.
ns¡T®qT&ÉT e÷Á‘·+ |üøÏå ≈£qTï ‘·|üŒ eTπs$T ø£qã&É≥+ ̋ Ò<ä+{≤&ÉT. yÓ+≥H̊
u≤D+ dü+~Û+#·eTì Á<√DT&ÉT Ä<˚•kÕÔ&ÉT.

H˚{Ï ø±\+˝À $<ë´s¡Tú\ yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï düeTdü´ @ø±Á>∑‘· ˝Òø£
b˛e&Éy˚T. dæìe÷\T, {°.M. ø±s¡´Áø£e÷\T, ùdïVæ≤‘·T\‘√ eTT#·Ã≥T¢
ˇø£fÒ$T{Ï #·<äTe⁄ |ü≥¢ $<ë´s¡Tú\≈£îqï n+‘·+‘· e÷Á‘·+  ÁX¯<ä›qT bÕ&ÉT
#˚ùd e÷sêZ\T ̋ …ø£ÿ≈£î $T+∫ ñHêïsTT. Çìï Á|ü̋ ÀuÛ≤\ eT<Ûä́  #·<äTe⁄ ô|’
@ø±Á>∑‘· ì\|ü&É+ #ê˝≤ ø£wüºyÓTÆq |üì nsTTq|üŒ{ÏøÏ, me¬s’‘˚ á
Á|ü̋ ÀuÛ≤\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+{≤s√ yêπs $CÒ‘·\T>± ì\e>∑\s¡T.

@ø±Á>∑‘· n+fÒ @ Ç‘·s¡ n+XÊ\ô|’ <äèwæº ì\|ü≈£î+&Ü #˚düTÔqï
|üìô|’ eTqdüT‡ ìeT>∑ï+ #̊j·T&ÉẙT. ̌ πø |üìô|’ eTq <äèwæºì πø+ÁBø£]+#·&É+
e\q <Ûës¡D≤ X¯øÏÔô|]– n<äT“¤‘ê\T #˚j·T>∑\T>∑T‘ê+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
ˇø£ ÇqT|ü eTTø£ÿ≈£î nj·TkÕÿ+‘êìøÏ eTÚ[ø£+>± ‘˚&Ü @MT ñ+&É<äT.
ñqï ‘˚&Ü n+‘ê  nDTe⁄\ ìsêàD+˝ÀH˚.  ÇqT|üeTTø£ÿ˝À nDTe⁄\T
$_Ûqï ~X̄\yÓ’|ü⁄ ñ+fÒ, nj·TkÕÿ+‘·+˝À nDTe⁄\˙ï ̌ πøyÓ’|ü⁄ ñ+{≤sTT.
n+<äTe\H˚ nj·TkÕÿ+‘·+ Äø£s¡̧D X¯øÏÔì ø£*–j·TT+≥T+~. m|ü&Ó’‘˚
eTq+ ≈£L&Ü ˇπø $wüj·T+ô|’ <Û äèwæ ºì πø+ÁBø£]kÕÔyÓ÷ \øå±´ìï
Äø£]¸+#·>∑\T>∑T‘êeTT.
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n+‘˚ø±≈£î+&Ü ∫qï|ü&ÉT  dü÷s¡́ ø±+‹ Á|üj·÷DÏdüTÔqï e÷s¡Z+˝À
ˇø£ uÛÑ÷‘·<ë›ìï ô|{Ïº  ãTTEe÷s¡Z+˝À düe÷+‘·s¡+>± Á|üj·÷DÏdüTÔqï
øÏs¡D≤\qT π̌ø _+<äTe⁄ô|’ πø+ÁBø£]ùdÔ n$ ø±–‘êìï ø±\Ã&É+ MT≈£î
‘Ó*dæ+<˚.

ø±ã{Ïº Á|ür $<ë´]úøÏ ñ+&Ée\dæq yÓTT<ä{Ï \ø£åD+ H̊s¡TÃ≈£î+≥Tqï
$wüj·T+ ô|’  <äèwæ ºì dü+|üPs¡í+ >± πø+ÁBø£]+#·>∑\>±*.
@ø±Á>∑‘·qT ô|+bı+~+#·T≈£îH˚ e÷sêZ\T :
D <Ûë´q+ : <Ûë´q+ <ë«sê @ø±Á>∑‘·qT ô|+bı+~+#·Tø√e#·TÃqì
ÁbÕNqø±\+ ˝ÀH˚ eTq |üPØ«≈£î\T ìs¡÷|æ+#ês¡T. Á|üXÊ+‘·yÓTÆq
Á|ü<˚X¯+˝À ≈£Ls¡TÃì, ø£fi¯ófleT÷düT≈£îì Vü≤è<äj·T+˝À ˇø£ CÀ´‹ Ò̋<ë
∫qï yÓ\T>∑T ñ+<äì uÛ≤$dü÷Ô ≈£Ls√Ãyê*. Ä˝À#·q\T edüTÔqï|üŒ{Ïø°
yê{ÏøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT Çe«≈£î+&Ü, XÊ«dü »]π> $<ÛëHêìï >∑eTìdü÷Ô ø=+‘·
ùd|ü⁄ kÕ<Ûäq #˚j·T&É+ e\q @ø±Á>∑‘· ô|+#·Tø√e#·TÃqT. Ò̋<ë ø£qT\T
eT÷düTø=ì Á|üXÊ+‘·+>± ≈£Ls=Ãì ˇø£{Ï qT+&ç e+<ä es¡≈£î Äs√Vü≤D
Áø£eT+ ˝À e+<ä qT+&ç ˇø£{Ï es¡≈£î nes√Vü≤D Áø£eT+  ˝À eTqdüT˝À
…̋ø£ÿô|≥Tºø√yê*. á $<Ûä+>± s√E ≈£î ¬s+&ÉT kÕs¡T¢ kÕ<Ûäq #˚j·T&É+

<ë«sê @ø±Á>∑‘·qT ô|+bı+~+|ü#˚düTø√e#·TÃqT.
D ø=y=«‹Ô‘√ kÕ<Ûäq :

{°.M.ô|’ ̌ ø£ ø=y=«‹Ô ñ+#ê*. >∑~˝À ̋ …’≥T ñ+&Ésê<äT. {°.M.øÏ
düe÷+‘·s¡+>± |ü~ n&ÉT>∑T\ <ä÷s¡+˝À ≈£îØÃ˝À ≈£Ls=Ãì #̊‹˝À ª]yÓ÷{Ÿµ
ñ+#·Tø√yê*.Nø£{Ï̋ À {°$ô|’ qTqï ø=y=«‹Ô ø±+‹ô|’ <äèwæºì ñ+#ê*.
kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· es¡≈£î mes¡÷ $TeTà*ï Çã“+~ ô|≥º≈£î+&Ü #·÷düTø√yê*.
eT<Ûä́ ˝À ]yÓ÷{Ÿ‘√ {Ï.$. y˚dü÷Ô Ä|ü⁄‘·÷ ñ+&Ü*. eTq <äèwæº ø=y=«‹Ô
ô|’ ì\ø£&É>± ñ+#ê*. {°.$. ø±s¡´Áø£e÷\T e÷s¡T‘·÷ ñqï|üŒ{Ïø°
@ø±Á>∑‘·‘√ ø=y=«‹Ôì m+‘·ùd|ü⁄ #·÷&É>∑\T>∑T‘·THêïyÓ÷ |üØøÏå+#·Tø√yê*.
á $<Ûä+>± @ø±Á>∑‘· ô|+#·Tø√e#·TÃqT. sêqTsêqT eTq @ø±Á>∑‘· ô|s¡>∑&É+
>∑eTì+#·e#·TÃqT.
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D >∑&çj·÷s¡+qT |ü]o*+#·T≥ :
ˇø£ ô|<ä› >√&É >∑&çj·÷sêìï rdüTø=ì eTq≈£î düe÷+‘·s¡+>± <ëìì

ø=+‘· <ä÷s¡+˝À ñ+∫ ôd¬øq¢ eTTfi¯ófl ø£<ä*ø£\ì |ü]o*+#ê*. eTq
<äèwæº πøe\+ ôd¬øq¢ eTTfi¯ó¢ô|’ e÷Á‘·y˚T ñ+&Ü*. Ç˝≤ 2 ì$TcÕ\ kÕ<Ûäq
#˚j·T&É+ <ë«sê @ø±Á>∑‘· ô|+#·Tø√e#·TÃqT.
D es¡TÔ̋ ≤ø±s¡ #·Á≥+ <ë«sê :

ô|’ |ü≥+˝À #·÷|æq $<Ûä+>± ˇø£ es¡TÔ̋ ≤ø±s¡ #·Á{≤ìï ^∫ eTq≈£î
m<äTs¡T>± ñ+#·Tø√yê*. @ø±Á>∑‘·‘√ Ä #·Á≥+˝À e\j·÷ìï düe´~X¯
qT+&ç n|üdüe´ ~X¯yÓ’|ü⁄ (CLOCK WISE TO  ANTI CLOCK WISE)
eTs¡\ n|üdüe´~X¯ qT+&ç düe´~X¯ es¡≈£î (ANTI-CLOCK WISE TO
CLOCK WISE)     kÕ<Û äq #˚j·÷*. ‘·<ë«sê eTq @ø±Á> ∑‘ ·
ô|+#·Tø√e#·TÃqT. Væ≤b˛ï  <∏Ós¡|”̋ À ≈£L&Ü Væ≤bÕï{Ïdtº\T á #·Á{≤ìï
ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T.
D q&Ée&É+ <ë«sê :

düeT‘·\yÓTÆq Á|ü<̊X̄+˝À ‘·\ ô|’¬ø‹Ô #·÷dü÷Ô  ø=+‘·<ä÷s¡+ HÓeTà~>±
n&ÉT>∑T\T ̋ …ø£ÿô|≥Tº≈£î+≥÷ 1 qT+&ç 30 es¡≈£î eTT+<äT≈£î n<̊ $<ÛäeTT>±
30 qT+&ç 1 es¡≈£î yÓqTø£≈£î q&ÉTdü÷Ô ñ+&É≥+ e\q @ø±Á>∑‘·
ô|s¡T>∑T‘·T+<äì ø=+‘·eT+~ XÊÅdüÔE„\ n_ÛÁbÕj·T+.
D eÁC≤düq+ <ë«sê:

ˇø£ düeT‘·\ Á|ü<˚X¯+˝À ø±fi¯flqT yÓqTø£≈£î eT&ç∫ yÓ÷ø±fi¯flô|’
≈£Ls√Ãyê*. X¯Øs¡+ ì\Te⁄>± ñ+#ê*. ø£fi¯ófl eT÷düTø=ì Á|üXÊ+‘·+>±
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@ Ä˝À#·q\T Ò̋≈£î+&Ü ñ+&Ü*. Bì <ë«sê eTq @ø±Á>∑‘˚ ø±≈£î+&Ü
<Ûës¡D≤X¯øÏÔì ô|+#·Tø√e#·TÃqì eTq |üPØ«≈£î\T ‘Ó*j·T#˚XÊs¡T.

ñ‘·ÔeT $<ë´s¡Tú\ eTTK´ Äj·TT<Ûä+ @ø±Á>∑‘·j̊T. @ø±Á>∑‘· ̋ Ò≈£î+&Ü
mìï >∑+≥\T #·~$Hê, n~ πøe\+ yÓTT≈£îÿã&ç #·<äTe⁄ Ò̋ ‘·|üŒ <ëì
e\q @e÷Á‘·+ ñ|üjÓ÷>∑+ ñ+&É<äT. #ê˝≤eT+~ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T e÷
nu≤“sTT ̋ Ò<ë ne÷àsTT sêÁ‹|ü>∑\T #ê˝≤ ø£wüº&ç #·~$Hê <ëìøÏ ‘·–q
e÷s¡Tÿ\T sê Ò̋<äì ù||üs¡T ~~›q yê]ì, eT]ø=+#Ó+ ‘Ó–+∫ Ä nu≤“sTT
#·~$q $<ë´dü+düú qT Ä&çb˛düT≈£î+{≤s¡T.  ‘·|ü |æ\¢yê&ç @>±Á>∑‘· ̋ À|üẙT
>±ì Ç‘·s¡T\~ @e÷Á‘·+ ø±<äT.sê• ø£Hêï yêdæ eTTK´eT+fÒ Ç<˚.
7. ˇ‹Ô&çì ìyê]+#·Tø√e&É+ ` ]˝≤πø‡wüHé :

|üØø£å\≈£î dæ<ä›eTj˚T´ düeTj·T+˝À ª ]˝≤πø‡wüüHé µ nH˚~ #ê˝≤
eTTU´yÓTÆq $wüj·T+ n<˚|üì>± #·<äe&É+ e\q <Ûës¡D≤ X¯øÏÔ |üP]Ô>±
X̄Sq´eTe⁄‘·T+~. n<̊ |üì >± $ÁXÊ+‹ nH̊~ ̋ Ò≈£î+&Ü #·<äe&É+ e\q
XÊØs¡ø£+>±, e÷qdæø£+>± n\dü≥ ô|]– Áø£eT+>± @ø±Á>∑‘·, Á>±Vü≤´ø£
X¯øÏÔ ‘·–Zb˛‘·T+~.

ˇø£ ø£Ás¡\ ø=≥Tº̋ À ô|<ä› <äT+>∑\T ø√j·T&ÜìøÏ sêeTT eT]j·TT
k˛eTT  nH˚ Ç<ä›s¡T |üìyêfi¢̄qT j·T»e÷ì ìj·T$T+#ê&ÉT. . . . . sêeTT #ê˝≤
ãT~∆eT+‘·T&ÉT. ñ<äj·T+ qT+&ç kÕj·T+Á‘·+ es¡≈£î  uÛÀ»q $sêeT
düeTj·T+  ˝À ‘·|üŒ  e+∫q ‘·\ m‘·Ô≈£î+&Ü <äT+>∑\T ø√kÕ&ÉT. k˛eTT
eT<Ûä́ ˝À nH̊ø£kÕs¡T¢ |üì e÷ì n≥T Ç≥÷ ‹s¡T>∑T‘·÷ s√»+‘ê >∑&çbÕ&ÉT.
kÕj·T+Á‘·+ nj̊T´dü]øÏ j·T»e÷ì sêeTT      øÏ e+<äs¡÷bÕj·T\T Ç#êÃ&ÉT.
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k˛eTT  øÏ 300 s¡÷bÕj·T\T Ç#êÃ&ÉT.  <ë+‘√      sêeTT  øÏ ø√|ü+ e∫Ã
j·T»e÷ìì ø±s¡D+ n&ç>±&ÉT. ˙e⁄ á s√E˝À ˇø£ <äT+>∑ ø√kÕe⁄.
ø±ì  k˛eTT  eT÷&ÉT <äT+>∑\T ø√kÕ&ÉT. n+<äTπø eT÷&ÉT e+<ä
*#êÃqHêï&ÉT.

‘·sê«‘·  sêeTT,  k˛eTTì ˙e⁄ 3 <äT+>∑\T m˝≤ ø√j·T>∑*>±eì
n&ç>±&ÉT. <ëìøÏ   sêeTT‘√ k˛eTT ˙e⁄ n<˚|üì>± ø√j·T&É+ e\q
s¡+|ü+ jÓTTø£ÿ |ü<äTqT b˛sTT+~. ˙e⁄ ≈£L&Ü XÊØs¡ø£+>± n\dü≥
#Ó+<ëe⁄. H˚qT Á|ür >∑+≥ øÏ s¡+|ü+ |ü<äTqTô|&ÉT‘·÷ ø=+#Ó+ $ÁXÊ+‹
rdüT≈£îHêïqT. n+<äTe\q eT÷&ÉT <äT+>∑\T ø√j·T>∑*>±qT. m+‘·ùd|ü⁄
ø√kÕeTqï~  ø±<äHêï ! <äT+>∑\T ‘Ó>±j·÷? Ò̋<ë nqï<˚  eTTU´+ nì
#ÓbÕŒ&ÉT.

n<̊  $<Ûä+>± Á|ür $<ë´]ú $ÁXÊ+‹ øÏ neø±X̄+ ̋ Ò≈£î+&Ü n<̊ |üì>±
#·<äe&É+ e\q @ e÷Á‘·+ ñ|üjÓ÷>∑+ ñ+&É<äT. Á|ü‹ eTìwæøÏ 4 s¡ø±\
X̄≈£îÔ\T+{≤sTT.
   X¯øÏÔ X¯Øs¡ uÛ≤>∑+               kÕeTs¡∆́ +
uÛÖ‹ø£ X¯øÏÔ X¯Øs¡+ ø£+&Ésê\ ø£<ä*ø£\T e\q|üì#˚ùd kÕeTs¡∆́ +
y˚T<∏ë X¯øÏÔ  yÓT<ä&ÉT ‘Ó*$‘˚≥\‘√  |üì#˚ùd kÕeTs¡∆́ +
uÛ≤y√<˚«>∑ X¯øÏÔ Vü≤è<äj·T+ uÛ≤y√<˚«>±\ <ë«sê  |üì#˚ùd kÕeTs¡∆́ +
Ä<Ûë´‹àø£ X¯øÏÔ Ä‘·à eTH√ ìÁ>∑Vü≤+ <ë«sê Ä<Ûë´‹àø£ X¯øÏÔ ‘√

|üì#˚ùd kÕeTs¡∆́ +
á Hê\T>∑T n+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫ n+XÊ\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT

|ü<äTqT ô|≥Tºø√e&É+ eTs¡\ $ÁXÊ+‹ bı+<ä&É+ e\q Á|ür e´øÏÔ q÷{ÏøÏ
q÷s¡T bÕfi¯ófl ‘·q kÕeTs¡∆́ + y˚Ts¡≈£î |üì #˚j·T>∑\T>∑T‘ê&ÉT.
D XÊØs¡ø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq $ÁXÊ+‹ :
v Äs√>∑´+ ø±bÕ&ÉTø√e&É+ <ë«sê XÊØs¡ø£ X¯øÏÔì m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT

|ü{Ïwüº+>± ñ+#·Tø√yê*.
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v X¯ØsêìøÏ m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT  ‘·–q+‘· $ÁXÊ+‹ì ÇdüTÔ+&Ü*. Á|ü‹
50 ì$TcÕ\ ‘·sê«‘·  |ü~ ì$TcÕ\T $ÁXÊ+‹ rdüTø√yê*. á
|ü~ ì$TcÕ\˝À {°.M. eTT+<äT ≈£Ls√Ãì d”]j·Tfīfl˝À ‘·\<ä÷s¡Ãe<äT›.
ˇø£ s¡Te÷\TqT ‘·&ç #̊dæ ø£fīflô|’ ô|{Ïº ≈£Ls=Ãì $ÁXÊ+‹ rdüTø√+&ç.

v m≥Te+{Ï |ü]dæú‘·T˝À¢ 7 >∑+≥\ düeTj·T+ ìÁ<ä≈£î πø{≤sTT+#ê*.
X¯ØsêìøÏ 7 >∑+≥\T ìÁ<ä ñ+&Ü*. n+‘˚ø£Hêï ‘·≈£îÿe ìÁ<ä b˛‘˚
ø£*π> <äTwüŒ¤*‘ê\T |üØø£å\ |òü*‘ê\T e#êÃø£ ‘Ó\TdüTÔ+~.

v eTq X¯Øs¡+ ˝À düTe÷s¡T 85% ˙s¡T ñ+≥T+~. X¯Øs¡+˝À
eTTK´yÓTÆq JeÁøÏj·T\˙ï ˙{Ï e÷<Ûä́ eT+˝ÀH˚ »s¡T>∑T‘êsTT. ˙{Ï
düeT‘Í\´‘· düÁø£eT+>± ñqï|ü&˚ XÊØs¡ø£ Äs√>∑́ + düÁø£eT+>±
ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº m≈£îÿe>± ˙{Ïì rdüTø√e&É+ <ë«sê XÊØs¡ø£
Äs√>±´ìï C≤Á>∑‘·Ô>±#·÷düTø√yê*. s√EøÏ düTe÷s¡T 5 ©≥s¡¢ ˙s¡T
rdüTø√yê*.

v H̊{Ï ø±\+˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT u≤>± ẙ~Û+#̊~ |æ\¢\T dü]>± ÄVü‰s¡+
rdüTø√ø£ b˛e&É+. ªª‹+&ç ø£*–‘˚  ø£+&É>∑\<√, ø£+&É>∑\yê&˚
eTìc˛jYTµµ nHêïs¡T eTVü‰ø£$ >∑Ts¡C≤&É. bÂwæºø±Vü‰s¡+ rdüTø√ø£b˛‘̊
|üØø£å\≈£î Á|æù|sY ne«&ÜìøÏ ø±ì, #·<ä$q~ |üØø£å\ düeTj·T+˝À
Áyêj·T&ÜìøÏ ø±ì X¯øÏÔ mø£ÿ&ÉqT+&ç edüTÔ+~?
MT≈£î ‘Ó\TdüT XÊ«düÁøÏj·T n+fÒ eTq+ rdüT≈£îqï ÄVü‰s¡|ü<ësê∆\˝À

ìøÏå|üÔyÓTÆq X¯øÏÔ Äø°‡ø£s¡D+ #Ó+~ $&ÉT<ä\ ne⁄‘·T+~. ndü\T MTs¡T
ÄVü‰s¡y˚T dü]>± rdüTø√ø£ b˛‘˚ mø£ÿ&ÉqT+&ç X¯øÏÔ $&ÉT<ä\ ne⁄‘·T+~?
eTq yÓT<ä&ÉT dü]>± |üì#˚j·÷\Hêï, <ëìì ì‘·́ + #Ó’‘·q´+>± ñ+#˚
ôd]{ÀHÓ’Hé $&ÉT<ä\  ne⁄‘·÷ ñ+&Ü\Hêï X̄øÏÔ nedüs¡+. n+<äTπø yÓT<ä&ÉT
eTq+ ñ|üjÓ÷–+#̊ ÄøÏ‡»Hé ̋ À 20%  $ìjÓ÷–+#·T≈£î+≥T+~. yÓT<ä&ÉT
πøe\+ >∑÷¢ø√CŸqT Äø°‡ø£s¡D+ #Ó+~+∫ X¯øÏÔ ì bı+<äT‘·T+~. eTq≈£î
>∑÷¢ø√CŸ ø±s√“ôV’≤Á&̊{Ÿ\qT+&ç \uÛÑ́ eTe⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº yÓT<ä&ÉT #Ó’‘·q´+>±
ñ+&Ü\+fÒ ø±s√“ôV’≤Á&̊{Ÿ\‘√ ≈£L&çq ÄVü‰sêìï m≈£îÿe>± rdüTø√yê*.
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D ÁbÕD≤j·÷eT+ :
X¯Øsêìï eT]j·TT eTqdüT‡qT ñ‘˚Ôõ‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ eT]j·TT

<Ûës¡D≤ X̄øÏÔì ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eTq |üPØ«≈£î\T nqTdü]+∫q n<äT“¤‘·
Á|üÁøÏj·T ÁbÕD≤j·÷eT+. dæús¡+>± ˇø£ #√≥ M …̋’‘˚ |ü<ëàdüq+ ˝À Ò̋<ë
≈£î<äTs¡T>± ≈£Ls=Ãì m&ÉeT#˚sTT Áu§≥q y˚*‘√ eTT≈£îÿ m&ÉeT s¡+Á<Ûëìï
eT÷dæ HÓeTà~ >± >∑T+&Ó\ ì+&Ü }|æ] |”\TÃø√yê*. ø=+#Ó+ ùd|ü⁄
‘·sê«‘· m&ÉeT#˚sTT #·÷|ü⁄&ÉT y˚\T‘√ eTT≈£îÿ ≈£î&ç s¡+Á<Ûëìï eT÷dæ
m&ÉeT s¡+Á<Ûää+ <ë«sê }|æ] HÓeTà~>± e<ä̋ ≤*. Ç˝≤ Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü
#˚j·T&É+ e\q $ÁXÊ+‹ì, @ø±Á>∑‘·qT, <Ûës¡D≤ X¯øÏÔì ô|+bı+~+#·T
ø√e#·TÃqT.
D yê´j·÷eT+ :

ªªø=+‘·eT+~ ≈£îÁs¡yêfīófl |ü⁄≥Tºø£‘√ eè<äT∆\Hêï&ÉTµµ eTVü‰ø£$ Áo.Áo.
ªªádüTs√eTì eTqTwüß\T+fÒ <˚X¯y˚T>∑‹ì u≤>∑T|ü&ÉTH√jYTµµ nHêïs¡T
>∑Ts¡C≤&É yês¡T. ì‘·́ + ø=+‘·<ä÷s¡+ q&Ée&É+, ø=~›bÕ{Ï yê´j·÷eT+
#˚j·T&É+ <ë«sê eTq ø£+&Ésê\qT #Ó’‘·q´+>± ñ+#·T ø√e#·TÃqT. eTq
|üPØ«≈£î\T $<ë´s¡T∆\T ì‘·´+ dü÷s¡´ qeTkÕÿsê\T #˚j·÷\ì ˇø£
yê´j·÷eT |ü<ä∆‹ì dü÷∫+#ês¡T. #ê˝≤ bÕsƒ¡XÊ\˝À eTTK´yÓTÆq düu…®ø˘ º
\≈£î dü]jÓÆTq ñbÕ<Ûë´j·TT\T+&É≥+ ø£wüº+ n˝≤+{Ï+~ |òæõø£̋ Ÿ m&ÉT´πøwüHé
{°#·s¡T¢+&É≥+ Ç+ø± ø£wüº+. n+<äTπø ÁøÏ+<ä dü÷∫+∫q dü÷s¡́ qeTkÕÿsê\T
s√p #˚j·T+&ç. dü÷s¡T´&ÉT @ eT‘êìøÏ #Ó+~q yê&ÉT ø±<äT. ø±ã{Ïº
eT‘ê\≈£î dü÷s¡´qeTkÕÿsê\≈£î dü+ã+<Ûä+ ˝Ò<äT. n+<äs¡T ≈£L&Ü
‘·|üŒìdü]>± #̊j·T+&ç. $<ë´s¡Tú\‘√ Ç$ #̊sTT+#̊ u≤<Ûä́ ‘· ‘·*¢<ä+Á&ÉT\<̊.
D dü÷s¡´qeTkÕÿsê\T :
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y˚T<ÛëX¯øÏÔ :
düèwæº̋ À Á|ür J$øÏ uÛÑ>∑e+‘·T&ÉT ‘·qqT ‘êqT ø±bÕ&ÉTø√&ÜìøÏ,

eTqT>∑&É kÕ~Û+#·&ÜìøÏ @<√ ̌ ø£ nej·Tyêìï Äj·TT<Ûä+>± eT*#ê&ÉT.
ñ<ëVü≤s¡D≈£î dæ+Vü‰+, |ü⁄* e+{Ï Á≈£Ls¡ »+‘·Te⁄\≈£î |ü+C≤, ø√s¡\T
eT]j·TT @qT>∑T≈£î ‘=+&É+, Ç˝≤ ˇø√ÿ J$øÏ ˇø√ÿ s¡ø£yÓTÆq Äj·TT<Ûä+
ñ+~. eT] e÷qe⁄ì dü+>∑‹ @$T≥+{≤sê? nìï Je⁄\ø£Hêï n‘·T´‘·ÔeT
J$>± |ü]D‹ eT]j·TT |ü]D≤eT+ #Ó+<ä&ÜìøÏ M\T>± n‘·́ +‘· |ü<äTHÓ’q
y˚T<∏ëX¯øÏÔì ø£*–q yÓT<ä&ÉT qT Äj·TT<Ûä+>± Ç#êÃ&ÉT. Bìì m\¢|ü&ÉT |ü<äTqT>±
ñ+#·Tø√e&Éy˚T e÷qe⁄ì ø£s¡Ôe´+. y˚T<∏√X¯øÏ Ôì m\¢|ü&É÷ ñ‘˚Ôõ‘·+>±
ñ+#·Tø√yê\+fÒ ÁøÏ+~ $<Ûä+>± m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT |ü<äTqT ô|≥Tºø√yê*.
v  yÓT<ä&ÉT≈£î m≈£îÿe ˇ‹Ô&ç Çe«≈£î+&Ü Á|üXÊ+‘·+>±ñ+&˚+<äT≈£î

Á|ürs√p  ø=+‘· ùd|ü⁄ <Ûë´q+ #˚j·÷*.
v y˚T<ÛädüT‡qT |ü<äTqT ô|≥Tº≈£îH˚+<äT≈£î düT&√≈£î, |üõ˝Ÿ‡ eT]j·TT

CROSS WORD PUZZLES  ì ì+|ü&É+ kÕ<Ûäq #˚düTÔ+&Ü*.
v  yÓT<ä&ÉT≈£î |ü<äTqTô|fÒº #·<äs¡+>∑+ yÓTT<ä\>∑T Ä≥\T Ä&ÉT‘·T+&Ü*.
v kÕqT≈£L\ <Ûäèø£Œ<∏ëìï ô|+bı+~+#˚ ø£<∏ä\T, |ü⁄düÔø±\T #·<äTe⁄

‘·T+&Ü*.
v e´øÏÔ‘·« $ø±kÕìøÏ dü+ã+~Û+∫q ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î Vü‰»s¡e⁄‘·T+&Ü*.

∫Á‘·̋ ÒKq+, s¡+>∑T\T y˚j·T&É+, yÓTTø£ÿ\T ô|+#·&É+, Á&ÜsTT+>¥
s¡÷+ì düs¡›&É+ e+{Ï |üqT\T #˚j·T&É+ <ë«sê yÓT<ä&ÉT jÓTTø£ÿ
≈£î&çuÛ≤>±ìï #Ó’‘·q´e+‘·+ #˚j·Te#·TÃqT.

v   ñ‘Ô̊C≤ìï ø£*–+#˚ dü+^‘·+, bÕ≥\T $+≥T+&Ü*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
#·+Á<äuÀdt >±] ªªeTÚq+>± m<ä>∑eTì yÓTTø£ÿ ˙≈£î #ÓãT‘·T+~µµ,
düT<ë›\ nXÀø˘‘˚» >±] ªªˇø£fÒ »qq+ ˇø£fÒeTs¡D+, ¬>\T|ü⁄
bı+<äTes¡≈£î ‹s¡T>∑T ˝Ò<äT ˙≈£îµµ  dæ]yÓHÓï\ >±] ªªm|ü&É÷
ˇ|üø√e<äT›sê z≥$Tµµ e+{Ï bÕ≥\T eTq˝Àì ã<ä∆ø±ìï, ∫ø±≈£îqT
<ä÷s¡+ #˚dæ \ø£ǻ  kÕ<Ûäq yÓ’|ü⁄ ñs¡ø£\T y˚sTTkÕÔsTT.
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v y˚<ä >∑DÏ‘·+ kÕ<Ûäq #˚j·T&É+ <ë«sê y˚T<∏√ X¯øÏÔ |ü~+‘·\e⁄‘·T+<äì
|üPØ«≈£î\T ìs¡÷|æ+#ês¡T.

v ÁX¯eTH˚ Äj·TT<Ûä+>± #˚dæ ñqï‘· kÕúHê\T bı+~q >=|üŒ e´≈£îÔ\
J$‘· #·]Á‘·\T #·<äe&É+ e\q ≈£L&Ü y˚T<∏√ X¯øÏÔ ô|]– kÕqT≈£L\
<äèø£Œ<∏ä+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.
ô|’ $<Ûä+>± y˚T<∏√ X¯øÏÔì ì‘·́ + ñ‘Ô̊õ‘·+ #˚j·T&É+ <ë«sê

e÷qdæø£ ñ˝≤¢kÕìï bı+<äe#·TÃqT.
D uÛ≤y√<˚«>∑ X¯øÏÔøÏ dü+ã+~Û+∫q $ÁXÊ+‹ :

H˚{Ï ø±\+˝À |æ\¢\T m+<äT≈£î ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+{≤s√, m+<äT≈£î
ìs¡T‘ê‡Vü≤+>± ñ+{≤s√ Ä uÛ Ñ>∑e+‘·Tìπø ‘Ó*j·T<äT. eTq+
‘Ó\TdüTø√e&É+#ê˝≤ ø£wüº+. ∫qï ∫qï $wüj·÷\πø n\ø£ bÕqTŒ mø£ÿ&É+
Á|ür Ç+{Ï̋ À düs¡« kÕ<Ûës¡D $wüj·T+. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T yê] uÛ≤y√<̊«>±\qT
ns¡∆+ #˚düTø=ì yê] eTqdüT\T >±j·T|ü&É≈£î+&Ü kÕqTuÛÑ÷‹‘√ yê]
|ü]dæú‹ì  ns¡∆+ #˚düTø√yê*. ø√|ü+, uÛÑj·T+, Áù|eT, ndü÷j·T yÓTT<ä̋ …’q
uÛ≤y√<˚«>±\T |üØø£å\ø±\+˝À yê]ô|’ rÁe Á|üuÛ≤yêìï #·÷ù| n+XÊ\T.
M{Ïì ìj·TÁ+‹+#·Tø√&ÜìøÏ eT]j·TT uÛ≤y√<̊«>∑ X̄øÏÔì ìsêàD≤‘·àø£ Xø̄ÏÔ>±
e÷s¡TÃø√&ÜìøÏ Ç˝≤ Á|üj·T‹ï+∫ #·÷&É+&ç.
v Ç+{À¢ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\‘√ düs¡<ë>± >∑&É|ü+&ç,  ≈£î≥T+ã

düuÛÑT´\+‘ê ø£\dæ ≈£Ls=Ãì ñ+&˚≥|ü⁄&ÉT MT≈£î dü+ã+~Û+∫q
$wüj·÷\T eTqdüT $|æŒ e÷{≤¢&É+&ç.

v $TeTà*ï ì‘·́ + Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ ø£̇ dü+ z q\T>∑T] ùdïVæ≤‘·T\qT
dü+bÕ~+∫ MT uÛÑj·÷+<√fi¯q\T, Äq+<ë\T ø£\dæ |ü+#·Tø√+&ç.
Äq+<ä+ |ü+#·T≈£î+fÒ ô|s¡T>∑T‘·T+~, u≤<Ûä |ü+#·T≈£î+fÒ ‘·>∑TZ‘·T+~.

v Ç+{À¢ HêqïeTà, neTàeTà eT]j·TT ‘ê‘·j·T´\T+fÒ yê]‘√ m≈£îÿe
düeTj·÷ìï >∑&É|ü+&ç.

v ∫qï |æ\¢\‘√ ø=+‘· düeTj·T+ yÓ∫Ã+#·&É+ <ë«sê e÷qdæø£+>±
$ÁXÊ+‹ bı+<äe#·TÃqT.
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D Ä<Ûë´‹àø£ dü+ã+<Ûä $ÁXÊ+‹ :
uÛÑ>∑e+‘·TìøÏ dü+ã+~Û+∫q ÁbÕs¡∆q\T,  |üP»#˚j·T&É+ <ë«sê

Ä<Ûë´‹àø£+>± Á|üXÊ+‘·‘· bı+<äe#·TÃqT.
 ÁbÕs¡úq≈£î ñ+&˚ X¯øÏÔ nbÕs¡+. Á|üXÊ+‘·yÓTÆq Á|ü<˚X¯+˝À ≈£Ls=Ãì

<Ó’eHêeTdüàs¡D ø=+‘·ùd|ü⁄ #˚j·T&É+ <ë«sê Ä<Ûë´‹àø£ Á|üXÊ+‘·‘·
bı+<äe#·TÃqT.

ø£wüº|ü&ç |üì#˚ùd yê]øÏ <Ó’eX¯øÏÔ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. MT Á|üj·T‘·ï+
MTs¡T #˚j·T≈£î+&Ü eT÷&ÛÉ uÛÑøÏÔ̋ À eTTì–b˛e<äT›. ˇø£ e´øÏÔøÏ <˚e⁄&É+fÒ
eTVü‰ eT÷&ÛÉuÛÑøÏÔ. @ |üì≈£L&Ü #˚j·T≈£î+&Ü n+‘ê <˚e⁄&ç<äj·T n+≥÷
Áã‹πødüTÔHêï&É≥. ˇø£kÕ] Ä ÁbÕ+‘·+˝À ô|<ä› es¡<äe#˚Ã Á|üe÷<ä+
e∫Ã+~. Á|üuÛÑT‘·«+ Ä ÁbÕ+‘·+yê]ì Ç\T¢ U≤∞ #˚j·TeTì ˝≤Ø\T
|ü+|æ+∫+~. n+‘ê U≤∞ #˚kÕs¡T, ø±ì Ä e´øÏÔe÷Á‘·+ n+‘ê <˚e⁄&ç
<äj·T, Äj·TH˚ #·÷düT≈£î+{≤&Éì U≤∞ #˚j·T&É+ e÷ìy˚XÊ&ÉT. n+‘ê
m+‘· Áã‹e÷*Hê sê Ò̋<äT.

á ˝À>± es¡<ä sêe&É+ yÓTT<ä\sTT+~. Ç‘·ìï s¡øÏå+#·&ÜìøÏ
Hê$ø±<äfi¯+ ̌ ø£ |ü&Ée y˚düTø=ì e#êÃs¡T. Ç+ø± es¡<ä ô|]π> neø±X¯+
ñ+~, ‘·eT‘√ s¡eTàì Áã‹e÷*Hê n+‘ê <˚e⁄ì <äj·T Äj·TH˚ e∫Ã
s¡øÏåkÕÔ&Éì yê]‘√ yÓfi¢̄̋ Ò<äT. es¡<ä Ç+ø± ô|s¡>∑&É+‘√ á e´øÏÔ Ç+{Ï ô|’
ø£|ü⁄Œ møÏÿ ≈£Ls=ÃHêï&ÉT. áj·Tìï ø±bÕ&É{≤ìøÏ yÓ’e÷ìø£ <äfi¯+ ˇø£
ôV≤*ø±|üºsY ˝À e∫Ã ô|’ qT+&ç Á‘ê&ÉT ì#ÓÃq y˚dæ s¡eTàì Áã‹e÷\
kÕ>±s¡T. n+‘ê <˚e⁄ì <äj·T Äj·TH˚ e∫Ã s¡øÏåkÕÔ&Éì yê]‘√ ≈£L&Ü
yÓfi¯fl Ò̋<äT. á ˝À>± es¡<ä ô|]– áj·Tq ø±kÕÔ eTs¡DÏ+#ê&ÉT.

eTs¡DÏ+#êø£ ô|’ ˝Àø±ìøÏ yÓfi≤fl&ÉT. nø£ÿ&É <˚e⁄fi¯fl+‘ê es¡Tdü>±
≈£Ls=ÃHêïs¡T. áj·Tq qeTTà≈£îqï <˚e⁄ì <ä>∑Zs¡≈£î ‹qï>± yÓ[fl ªª @+
<˚e⁄&çej·÷´? >=|üŒyê&ç̋ ≤ ñHêïe⁄. ˙e⁄ e∫Ã s¡øÏåkÕÔeì ˝≤Ø, |ü&Ée
ÄK]øÏ ôV≤*ø±|üºsY e∫ÃHê yÓfi¯fl˝Ò<äT. >=|üŒyê&ç˝≤ ñHêïe⁄. ìqTï
qeTTà≈£îqï+<äT≈£î >=|üŒ |üì #˚XÊe⁄µµ nì yêb˛j·÷&É≥. <ëìøÏ <˚e⁄&ÉT
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‘ê|”>± ªª˙e⁄ Ç+ø± >=|üŒyê&ç˝≤ ñHêïe⁄. n$ n˙ï mes¡T
|ü+|æ+#ês¡qT≈£î+≥THêïe⁄. Ç∫Ãq neø±X̄+ ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ø£b˛‘̊ H̊qT
e÷Á‘·+ @+ #˚kÕÔqT?µµ nì ã<äT*#êÃ&ÉT.

<˚e⁄&ç ô|’ qeTàø£+ ñ+∫ eTq Á|üj·T‘·ï+ eTq+ #˚j·÷*. MT
#˚‘·T˝À¢ ñqï  á |ü⁄düÔø£+ ≈£L&Ü Äj·Tq |ü+|æ+∫q<˚.
8. |üØø£å\T düMT|ædüTÔ+&É>± rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T :

|üØø£å\T düMT|ædüTÔqï ø=B› eTTK+˝À s¡+>∑T\T e÷s¡T‘·T+{≤sTT.
‘·s ¡#·÷ #ÓeT≥T¢ |ü≥º&É+, ìsêX¯≈ £î, Ä+<√fi¯q≈£î >∑Ts¡e&É+
»s¡T>∑T‘·T+{≤sTT. Çe˙ï n‹ düVü≤»+. ø±ì M{Ï e\¢ @ ñ|üjÓ÷>∑+ ñ
+&É<äT. ÁøÏ¬ø{Ÿ Ä&É≥+, {°.M. #·÷&É≥+ ‘·–Z+#·T≈£î+fÒ u≤>∑T+&˚~.
eT]ø=+#Ó+ eTT+<äT>± #·<äTe⁄ yÓTT<ä\T ô|{Ïº ñ+fÒ u≤>∑T+&˚~.
nqedüs¡+>± ø±\j·÷|üq #̊kÕqT nH̊ n˝À#·q\T ‘·s¡#·÷ edüTÔ+{≤sTT.

@ $<ë´]ú nsTT‘˚ Ç≥Te+{Ï ˇ‹Ô&çì ìsêàD≤‘·àø£ X¯øÏÔ>±
e÷s¡TÃø√>∑\T>∑T‘ê&√ n‘·&˚ $CÒ‘·>± ì\TkÕÔ&ÉT. ¬>\yê\qï ‘·|üq ñqï
Á|üre´øÏÔ z≥$T >∑T]+∫ Ä+<√fīq≈£î ̋ Àqe&É+ n‹ düVü≤»+.  eTT+<äT>±
ìπs›•+#·T≈£îqï TIME TABLE Á|üø±s¡+ #·<äTe⁄‘·THêïHê? Ò̋<ë? nì
düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷, »]–b˛sTTq >∑‘·+ >∑T]+∫ >±ì Ò̋<ë »s¡>∑uÀj˚T
uÛÑ$wǘ ‘Y >∑T]+∫ >±ì Ä+<√fīq, |üXÊÃ‘ê|ü+ #Ó+<ä≈£î+&Ü es¡Ôe÷q+ô|’
<äèwæºô|{≤º*. ÄXÊyê~>± eTq Á|üj·T‘êïìï q÷{ÏøÏ q÷s¡T bÕfi¯ófl \ø£å´
~X¯>± ø=qkÕ–+#ê*.
|üØø£å\ <ä>∑Zs¡ |ü&ÉT‘·T+&É>± á C≤Á>∑‘·Ô\T rdüT≈£î+fÒ y˚T\T :
v ø=‘·Ô $wüj·÷\T #·<äee<äT›.

ø=‘·Ô>± @ düe÷<ÛëHê\qT #·<äe&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·e<äT›. Ç+‘·≈£î
eTT+<äT qT+&ç  @+ #·<äTe⁄‘·THêïs√ ny˚ ø=qkÕ–+#ê*. m≈£îÿe
düe÷<ÛëHê\T ‘·≈£îÿe kÕs¡T¢ #·~y˚ ã<äT\T ‘·≈£îÿe düe÷<ÛëHê\T m≈£îÿe
kÕs¡T¢ #·~$‘˚ y˚T\T.
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v $ÁXÊ+‹øÏ ‘·–q düeTj·T+ πø{≤sTT+#·T :
n<˚ |üì>± ≈£Ls=Ãì >∑+≥\ ø=~› #·~y˚ ã<äT\T Á|ür 50 ìˆˆ\≈£î

z |ü~ìeTTcÕ\T $ÁXÊ+‹ rdüTø√. á |ü⁄düÔø£+˝À #Ó|üŒã&çq ]˝≤ø˘‡wüHé
f…øÏïø˘‡>±ì Ò̋<ë ø=+‘· <ä÷s¡+  q&Éø£ Ò̋<ë ôd’øÏ̋ Ÿ ‘=ø£ÿ&É+ #˚j·÷*.
ø£+{Ïô|’ ˇ‹Ô&çì ô|+#˚ {°.M. #·÷&É≥+ yÓTT<ä\>∑Tq$ #˚j·Tsê<äT.
v kÕqT≈£L\ d”«j·Tdü÷#·q\T #˚düTø√ :

|üØø£å\≈£î u≤>± düqï<ä∆+ ne⁄‘·THêïqì, kÕeTs¡∆´+ y˚Ts¡≈£î
sêDÏ+#·>∑\qì, \øå±´ìï  ‘·|üŒìdü]>± #˚s¡Tø√>∑\qì, ìqTï ˙e⁄
Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≈£îH˚ $<Ûä+>± AUTO SUGGESTIONS Ç#·TÃø√yê*.
Á|æ|üπswüHé dü]>± »s¡>∑&ÜìøÏ Ç~ u≤>± ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
ªªsêqTqï á |ü_¢ø˘ |üØø£å\˝À ̌ ø£ >=|üŒ $»j·÷ìï kÕ~Û+#·uÀ‘·THêïqT,
á $»j·T+ Hê uÛÑ$wǘ ‘YqT  n<äT“¤‘·+>± eT\#̊ |òüTq$»j·÷ìøÏ Hê+~µµ
Ç|ü&˚ á ø£åD+ qT+#˚ á e÷≥qT |ü<˚, |ü<˚ ‘ês¡ø£eT+Á‘·+˝≤ |ü]ƒdü÷Ô
ñ+&ÉT $»j·T+ <ëìø£<˚ ˙ <ä]øÏ #˚s¡T‘·T+~.
v uÛÑj·T+ >∑T]+∫ #·]Ã+#·≈£î :

˙ ùdïVæ≤‘·T\‘√ >±ì Ò̋<ë me]‘√HÓ’Hê >±ì |üØø£å\ |ü≥¢ ˙
≈£îqï uÛÑj·T+ >∑T]+∫ #·]Ã+#·e<äT›. n<˚ $<Ûä+>± ˙ ùdïVæ≤‘·T\˝À
me¬s’Hê $|üØ‘·+>± uÛÑj·T|ü&ÉT‘·÷ Ä+<√fi¯q≈£î >∑Ts¡e⁄‘·T+fÒ yê]øÏ
M …̋’q+‘· <ä÷s¡+˝À ñ+&ÉT. m+<äTe\q n+fÒ uÛÑj·T+ ̌ ø£ n+≥Tyê´~Û.
yê]‘√ »]ù| #·s¡Ã\ e\q n~ ˙≈£î yê´|æ+∫ ˙e⁄ ≈£L&Ü uÛÑj·÷ìøÏ
˝Àqj˚T´ neø±X¯+ ñ+~.
v ìqTï ˙e⁄ dü~«eTs¡Ù #˚düTø√ :

|üØø£å\≈£î m˝≤ düqï<ä∆+ ne⁄‘·Tqï~? ˙ \øå±´ìøÏ ‘·>∑Z≥Tº>± ˙
nuÛ≤´düq »s¡T>∑T‘·THêï<ë? ̋ Ò<ë? n+≥÷ ̇ ≈£î ̇ e⁄>± dü~«eTs¡Ù #̊düTø√
`‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT dü+‘·è|æÔ |üs¡#·&Üìø√, ñbÕ<Ûë´j·TT\qT dü+‘·è|æÔ
|üs¡#·&Üìø√ ø±≈£î+&Ü ìqTï ˙e⁄ dü+‘·è|æÔ |üs¡#·T≈£îH˚ $<Ûä+>± ø£èwæ
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#˚j·TT. eTq ø£èwæ dü]>± ñqï<√ ˝Ò<√, eTq \ø£å´ kÕ<Ûäq ~X¯>±
kÕ>∑T‘·Tqï<√ ̋ Ò<√ n+<ä] ø£+fÒ eTq≈£î eTq+>±  n+#·Hê ẙdüTø√>∑\+.
n_Ûeè~∆øÏ dü~«eTs¡Ù ` d”«j·T $eTs¡Ù eT+∫ Áb˛‘ê‡Vü≤ø±].  n˝≤ nì
n‹>± $eT]Ù+#·Tø√e<äT›. n~ ìsêX¯≈£î, Ä‘·àq÷´q‘·≈£î <ë]
rj·Te#·TÃqT.
v ùdïVæ≤‘·T\ #·<äTe⁄ >∑T]+∫ Äsê\T rj·Te<äT› :

#ê˝≤ eT+~ $<ë´s¡Tú\T ‘·eT #·<äTe⁄ >∑T]+∫ ø±≈£î+&Ü ‘·eT
ùdïVæ≤‘·T\T m˝≤ #·<äTe⁄‘·THêïs¡T? mìï >∑+≥\T #·<äTe⁄‘·THêïs¡T? @
|ü⁄düÔø±\T #·<äTe⁄‘·THêïs¡T.? nH̊ $wüj·÷\ô|’ n~Ûø£ <äèwæº ô|&ÉT‘·T+{≤s¡T.
n‹>± Ç‘·s¡T\‘√ b˛{° |ü&Ée<äT›. Ç‘·s¡T\‘√ ìqTï ˙e⁄ b˛\TÃø√e<äT›.
ªdüŒs¡∆j·÷ es¡∆‘˚ $<ë´µ nqï dü÷øÏÔ ì»yÓTÆq|üŒ{Ïø° ìs¡s¡ ∆ø£yÓT Æq b˛{°
ìsêX̄≈£î, Ä+<√fīq≈£î <ë]rdüTÔ+~. |üØø£å\T ù|s¡T Á|üU≤´‘·T\  ø√düe÷?
$»j·T+ <ë«sê Ä‘·à$XÊ«dü+ ô|+bı+~+#·Tø√e&É+ ø√düe÷? Ä‘·à
dü+‘·è|æÔ ø√düe÷? Ò̋<ë nVü‰ìï dü+‘·è|æÔ |üs¡#·Tø√e&É+ ø√düe÷? á
|ü_¢ø˘ |üØø£å\T nq+‘·yÓTÆq Jeq Á|üj·÷D+˝À ∫qï eTõ©, ̌ ø£ uÛ≤>∑+
e÷Á‘·y˚T. Ç‘·s¡T\‘√ b˛\TÃø√e&É+, b˛{Ï |ü&É≥+ nqedüs¡ |òü*‘ê\≈£î
<ë] rdüTÔ+~.
v ˇ‹Ô&ç ìyê]+#·Tø√ :

 m˝≤+{Ï ˇ‹Ô&çøÏ neø±X¯+ ø£*–+#·e<äT›. á |ü⁄düÔø£+˝À
$e]+∫q ]˝≤πø‡wüHé |ü<ä›‘·T\T bÕ{Ïdü÷Ô ˇ‹Ô&çì ìyê]+#·Tø√. ˙
Ä˝À#·q\T, uÛÑj·÷\T me]ø° $e]+#·̋ Òì$ ø±e#·TÃ. |æ]øÏ‘·q+ ø£*–+#̊
Ä˝À#·q\T XÊX¯«‘·+ø±<äT, yêdüÔe+ ø±<äT. á Ä˝À#·q\qT ø±–‘·+ô|’
Áyêdæø=ì |üØø£å\T nsTTq‘·s¡Tyê‘· ̌ ø£ kÕ] #·~$‘̊ ̇ ≈£î qe⁄« edüTÔ+~.
Ç+‘· |æ]øÏ>± Ä˝À∫+#˚yê&çHê nì. Á|üXÊ+‘·+>± ≈£Ls=Ãì HÓeTà~>±
XÊ«dü|”\Tdü÷Ô $ÁXÊ+‹ bı+<äT. ˇ‹Ô&çì ìyê]+#·T≈£îH˚ e÷s¡Z+ Ç<˚.
$ÁXÊ+‹ bı+<äT‘·÷ ˙ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ ˙ ÁX¯eTqT ø=qkÕ–+#·T. ªªÁX¯eT ˙
Äj·TT<Ûä+ nsTT‘˚ $»j·T+ ˙ u≤ìdüµµ nì ‘Ó\TdüTø√
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9. |üØø£å\T ¬s+&ÉT s√E\T ñ+&É>± rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T
v eTs√ ¬s+&ÉTs√E˝À¢ |üØø£å\T ÁbÕs¡+uÛÑ+ ø±qTHêïj·Tq>± |üØø£å\T
Áyêj·T&ÜìøÏñ|üjÓ÷–+#̊ edüTÔe⁄\T 2pens, Pencils,Sharpener,Long
Scale,  2 Sketch Pens,Plank dæ<ä∆+ #˚düTø√+&ç. |üØø£å\ s√CÒ ø=‘·Ô
ô|qTï yê&É≈£î+&Ü eTT+<äT qT+∫ yê&ÉT‘·Tqï ô|qTï Ò̋ ñ|üjÓ÷–+#·+&ç.
ô|qTï jÓTTø£ÿ Á–|t yÓT‘·Ô>±qT, n\yê≥T nsTTq<Ó’ ñ+&Ü*.
v bÕsƒ¡XÊ\˝À Ä düeTj·÷ìøÏ Vü‰˝Ÿ{Ï¬ø≥T¢ ÇkÕÔs¡T. yê{Ïì ≈£åîDí+>±

|ü]o*+∫ yê{Ï̋ À ‘·|ü\T @yÓTÆHê ñ+fÒ yÓ+≥H˚ ôV≤&é e÷wüºsY
>±] <äèwæºøÏ rdüT¬ø[fl yÓ+≥H˚ dü«j·T+>± e÷]Œ+#·Tø√+&ç.

v @ |üØø£å πø+Á<ä+ πø{≤sTT+#· ã&ç+~? Ä |üØø£å πø+Á<ä+ MT
Ç+{ÏqT+&ç m+‘· <ä÷s¡+˝À ñ+~? #˚s¡T≈£îH˚ s¡yêD≤ @sêŒ≥T¢
@$T{Ï? Ç≥Te+{Ï $wüj·÷\qT ÁX¯<ä∆‘√ #·÷düTø=+&ç.

v eTT+<äT>± |üØø£å πø+Á<ä+ mø£ÿ&É ñqï~ dü«j·T+>± yÓ[fl #·÷düTø√+&ç.
eTT+<äTs√CÒ dü«j·T+>± #·÷&É≥+ e\q |üØø£ås√E ø=‘·Ô yê‘êes¡D+
nì|æ+#·<äT.|üØø£å πø+Á<ä+ |ü≥¢ ˇø£ ne>±Vü≤q edüTÔ+~.

v ø=ìï #√≥¢ π̌ø |üØø£å πø+Á<ä+˝À ªmµ eT]j·TT ª_µ nH˚ ôd+≥s¡T¢
πø{≤sTTkÕÔs¡T. @ e÷Á‘·+ njÓ÷eTj·÷ìøÏ >∑T] ø±≈£î+&Ü eTT+<äT>±
ìsê∆]+#·Tø√+&ç.

v sêÁ‹|üP≥ m≈£îÿe ùd|ü⁄ y˚T˝§ÿì ñ+&É≥+ e÷ì $ÁXÊ+‹øÏ m≈£îÿe
düeTj·T+ πø{≤sTT+#·+&ç.

v kÕ<Ûës¡D+>± |òü+ø£åHé‡ e+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+&É+&ç.
yÓ[flqf…Æ¢‘˚ nø£ÿ&É dü+uÛ≤wüD\T, Äø£s¡̧D\T, u≤‘êU≤˙ ø£ãTs¡T¢ MT
#·<äTe⁄ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| neø±X¯+ ñ+~.

v #·<äTe⁄ô|’, |üØø£å̋ ô|’ ne>±Vü≤q Ò̋ì dü\Vü‰\ ø±+‘·eTà\T,
ø±+‘·j·T´\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+&É+&ç. dü\Vü‰\T me]yÓ’Hê
d”«ø£]+#˚~ MT $#·ø£åDô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+<äì Á>∑Væ≤+#·+&ç
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10. |üØø£å s√E rdüTø√e*‡q C≤Á>∑‘·Ô\T :
v ‘·«s¡>± ìÁ<ä̋ Ò∫, ø±\ø£è‘ê´\j·÷´ø£ Á|üXÊ+‘·+>± ø=+‘·ùd|ü⁄ ≈£Ls=Ãì

$TeTà*ï MTs¡T Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≈£îH˚ $<Ûä+>± d”«j·T dü÷#·q\T
#˚düTø=+&ç.

v >∑Tfi¯ófl, >√|ü⁄sê\ dü+<äs¡ÙHê ø±s¡́ Áø£e÷\T |üØø£ås√E ô|≥Tºø√e<äT›.
eT+∫ |üìøÏ <˚e⁄ì ByÓq\T m\¢|ü&É÷ ñ+{≤sTT.

v |üØø£å≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄e\dæq edüTÔe⁄\ C≤_‘ê     ˇø£ ø±–‘·+ô|’ Áyêdæ
(Hall Ticket, Pens etc.,) ‘·j·÷s¡T#˚dæ ˇø£ >√&Éô|’ n+{Ï+∫
|üØø£å Áyêj·T&ÜìøÏ yÓfi‚fl eTT+<äT Á|ürs√E n+<äT˝À ñqï e˙ï
rdüT≈£î yÓfi¯óÔHêïe÷? Ò̋<ë? |ü]o*+#·Tø√+&ç.

v düeTj·÷ìøÏ #˚s¡Tø√e&É+ :
|üØø£å eTT+<äT s√E eTT+<äT>±H˚ ìÁ<ä≈£î ñ|üÁø£$T+#·+&ç. |üØø£å
düeTj·T+ ø£Hêï ˇø£ ns¡>∑+≥ eTT+<äT>± |üØøå± πø+Á<ëìøÏ
#˚s¡Tø√yê*. Á{≤|òæø˘ s¡B›, ãdüT‡\T Ò̋<ë Á|üj·÷D+ #˚ùd yêVü≤q+
Çe˙ï <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì y˚>∑+>± Ç+{Ï qT+&ç ãj·T\T <˚sê*.
ns¡>∑+≥ eTT+<äT>± #˚s¡Tø√e&É+ e\q nø£ÿ&É |ü]dæú‘·T\≈£î
e÷qdæø£+>± n\yê≥T |ü&É{≤ìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~. n<˚ 5
ì$TcÕ\T Ä\dǘ +>± #̊s¡T≈£î+fÒ MTs¡T|ü&̊ f…q¸Hé, Ä+<√fīq |üØø£åô|’
m≥Te+{Ï Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·T+<√ }Væ≤+#·+&ç.

v ø=‘·Ô<äTdüTÔ\T <Ûä]+#·e<äT›.
ø=‘·Ô <äTdüTÔ\T, #Ó|ü\T n\yê≥T Ò̋ø£b˛e&É+ e\q Çã“+~>±
ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº yê{Ïì <Ûä]+#·e<äT›. |üØø£å Áyêj·T&ÜìøÏ
yÓfīóÔHêïsê? ̋ Ò<ë bòÕ´wüHé c˛ ̋ À bÕ˝§Zq&Üìø± nqï≥T¢>± <äTdüTÔ\T
<Ûä]+#·e<äT›. #ê˝≤eT+~ ne÷àsTT\T f…Æ{Ÿ JHé‡, {°wüsYº‡ Ò̋<ë
$T&û¶dt y˚düTø√e&É+ e\q ‘êeTT Çã“+~ |ü&É≥y˚T ø±≈£î+&Ü
Ç‘·s¡T\T $TeTà*ï ø±yÓT+{Ÿ #˚j·T&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~.
e÷qdæø£+>± MTs¡T Çã“+~ |ü&Ée#·TÃqT. kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· es¡≈£î
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e<äT\T>±, #ÓeT≥ |”̋ ÒÃ <äTdüTÔ\T <Ûä]+#·+&ç. e÷]Ã HÓ\ ∫es√¢
m+&É\T ≈£L&Ü m≈£îÿe ñ+{≤j·Tì <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=+&ç. |üØø£å
πø+Á<ä+˝À ̌ ø£ ẙfī H̊\ô|’ ÁøÏ+<ä ≈£Ls=Ãì |üØø£å Áyêj·Te\dæ sêe#·TÃ.

v |üØø£å≈£î eTT+<äT #·s¡Ã\T e<äT›.
|üØø£å ̌ ø£  >∑+≥˝À ÁbÕs¡+uÛÑ+ ø±qTqï~ nq>± #·<äe&É+ Ä|ü+&ç.
eTqdüT‡ kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· Á|üXÊ+‘·+>± ñ+#·Tø√+&ç. |üØø£å πø+Á<ä+
ãj·T≥ á Á|üX¯ï #·~yêyê?  Ä Á|üX¯ï #·~yêyê? Ç~ #ê˝≤
eTTK´+ nH˚ #·sêÃ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ bÕ˝§Zqø£+&ç. ø=‘·Ô düe÷<ÛëHê\T
@M #·÷&Éø£+&ç. H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·ø£+&ç. Bì e\q »]π>
˝≤uÛÑ+ ø£Hêï qwüº+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~. Ç˝≤+{Ï #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#̊
ªy˚T<Ûëe⁄\≈£îµ <ä÷s¡+>± ñ+&É+&ç.

11. |üØø£å  ÁyêdüTÔqï|ü&ÉT rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T :
v MT Vü‰˝Ÿ {Ï¬øÿ{ŸHÓ+ãs¡T qT  |üØø£å πø+Á<ä+ ãj·T≥ñ+∫q
Seating Arrangement ˝À  #·÷düTø=ì |üØø£å Vü‰\T˝ÀøÏ <ÛÓ’s¡́ +>±
Á|üẙ•+#·+&ç. es¡+&Ü˝À ñs¡T≈£î\T, |üs¡T>∑T\T rj·Tø£+&ç. u…+∫ô|’ ≈£L&Ü
MT q+ãs¡T Áyêj·Tã&ç ñ+≥T+~. MT e<ä› Hall Ticket ‘·|üŒ @ Ç‘·s¡
ø±–‘ê\T ñ+&É≈£L&É<äT. <ë]˝À #·<äe&ÜìøÏ ‘Ó#·TÃ≈£îqï ø±–‘·+ @<Ó’Hê
bıs¡u≤≥Tq ñ+<˚yÓ÷ #·÷&É+&ç. MT n≥º (Plank)  ̋ Ò<ë eTT+<äTqï ã\¢
MT<ä ô|ì‡˝Ÿ ‘√ @yÓTÆHê Áyêdæ ñ+fÒ Çì«õ Ò̋≥sY <äèwæºøÏ rdüT≈£îs¡+&ç.
#·T≥Tº Á|üø£ÿqTqï $<ë´s¡Tú\‘√ |ü]#·j·T ø±s¡́ Áø£e÷\T, ÇcÕº >√wüß º\T
ìs¡«Væ≤+#·ø£+&ç. eTÚq+ Çø£ÿ&É #ê˝≤ ñ|üjÓ÷>∑+. >∑~˝ÀøÏ e∫Ãq
Çì«õ Ò̋≥sY qT $wt #˚j·÷*.
v O.M.R FORMS  ñ|üjÓ÷–+#·&É+ ̋ À C≤Á>∑‘·Ô\T : Ç+≥Øà&çj·T{Ÿ
|üØø£å\ e …̋ |ü<äe‘·s¡>∑‹˝À >∑÷&Ü O.M.R. FORMS  Á|üy˚X¯ô|{≤ºs¡T.
Ç$ $<ë´s¡T∆\≈£î m+‘√ ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡y˚T ø±≈£î+&Ü |üØø£å\ |òü*‘ê\T
ẙ>∑+>± $&ÉT<ä\ #̊j·T&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. M{Ï >∑T]+∫ Ä+<√fīq
#Ó+<ë*‡q nedüs¡+ ˝Ò<äT. O.M.R. FORM eT÷&ÉT uÛ≤>±\T>±



Ç˝≤ #·<äyê*..  n˝≤ kÕ~Û+#ê*...

78

$uÛÑõ+#·ã&ç ñ+≥T+~. ô|’ uÛ≤>∑+˝À MT ù|s¡T  HALL TICKET NUM-
BER ñ+≥T+~. Çø£ÿ&É MT≈£î Çe«ã&çq ANSWER BOOKLET
NUMBER  eT]j·TT MTs¡T |üØø£å ÁyêdüTÔqï ROOM NUMBER ‘·|üŒ
@MT Áyêj·T≈£L&É<äT.düe÷<ÛëHê\T Áyêùd≥|ü&ÉT mø£ÿ&Ü MTù|s¡T >±ì
HALL TICKET NUMBER >±ì Áyêj·T≈£L&É<äT.
v Á|üXÊï|üÁ‘·+ Ç∫Ãq ‘·s¡Tyê‘· : Á|üXÊï|üÁ‘·+qT  Çì«õ Ò̋≥sY Ç∫Ãq
‘·s¡Tyê‘· @e÷Á‘·+ ̌ ‹Ô&çøÏ >∑Ts¡e≈£î+&Ü |ü]o*+#·+&ç. Á|üXÊï |üÁ‘·+˝À
Á|üX¯ï\qT |ü]o*+∫  m,_,dæ, πø≥–Ø\>± eTqdüT‡˝À $uÛÑõ+#·Tø√+&ç.
A. πø≥–] R MT≈£î u≤>± e∫Ãq$.
B. πø≥–] R ø=+#Ó+ n≥T Ç≥T>± e∫Ãq$.
C. πø≥–] R ndü\T sêì$.
eTT+<äT>± u≤>± e∫Ãq Á|üX¯ï\ düe÷<ÛëHê\T Áyêdæ ‘·sê«‘· _ πø≥–]
Áyêj·T+&ç. n&ç–q <ëìø£Hêï m≈£îÿe Á|üX¯ï\ düe÷<ÛëHê\T Áyêdæ
düeTj·T+, ÁX¯eT eè<Ûë #˚düTø√e<äT›.
v Á|üX¯ï\qT u≤>± ns¡∆+ #˚düTø√+&ç.
düe÷<Ûëq+ Á|üX¯ï≈£î nqT>∑TD+>± ñ+&Ü*. Á|üX¯ï\qT ns¡∆+ #˚düTø=ì
Á|üX¯ï\ eTT+<äT Ç∫Ãq ìπs∆X¯ø±\ Á|üø±s¡+, <ëì e÷s¡Tÿ\T ‘·>∑Z≥Tº>±
düe÷<ÛëHê\T dü÷{Ï>± Áyêj·T+&ç.

ø=ìï Á|üX̄ï\T |üs√ø£å+>± n&É>∑e#·TÃ. ne>±Vü≤q #̊düTø=ì Áyêj·T+&ç.
kÕ+|òæTø£ XÊÅdüÔ+˝À uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À C≤rj·T #Ó’‘·q´+ @s¡Œ&ÉT≥≈£î ø±s¡D≤\T,
C≤rj·T düyÓTÆK´‘·qT ô|+bı+~+#·T n+XÊ\T. á ¬s+&ç+{Ïø° $<ë´s¡Tú\T
π̌ø $<Ûä+>± düe÷<ÛëHê\T ÁyêkÕÔs¡T. n<˚ JeXÊÅdüÔ+˝À Ä≈£î ìsêàD+,

n&ÉT¶ø√‘· #·÷|ü⁄ |ü{≤\T y˚s¡T>± ñ+{≤sTT. ø£+>±s¡T˝À ‘·|ü Áyêj·Te<äT›.
v düe÷<ÛëHê\T Áyêùd $<Ûëq+ :

düe÷<Ûëq |üÁ‘·+ #·T≥÷º BOX MARGIN ^∫ m&ÉeT yÓ’|ü⁄q
ø£̇ dü+ 3 ôd+ˆˆMT≥s¡T¢ e~* e÷]®Hé ^j·T+&ç. á m&ÉeTyÓ’|ü⁄qTqï
e÷]®Hé̋ À πøe\+ Á|üX¯ï HÓ+ãs¡T¢ e÷Á‘·y˚T Áyêj·T+&ç.  Á|üX¯ï q+ãs¡T¢
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eT]j·TT düe÷<ÛëHê\T  POINT WISE ÁyêùdÔ yêì q+ãs¡T¢ @ e÷Á‘·+
π̌ø e÷]®Hé̋ À  ñ+&Ésê<äT.

ù||üsY ~<̊› m>±®$TqsY≈£î MT düe÷<Ûëq+ düŒwüº+>± ñ+&Ü*.  eT+∫
<ädü÷Ô] eT+∫ e÷s¡Tÿ\T ‘ÓdüTÔ+<äì eT]∫b˛e<äT›. eTØ ∫qï nø£åsê\T,
eTØ ô|<ä› nø£åsê\T ø±≈£î+&Ü kÕ<Ûës¡D ôd’E˝À Áyêj·T+&ç. |ü<ëìøÏ
|ü<ëìøÏ eT<Ûä´ U≤∞ $&ç∫, ù|õøÏ 15 ˝…’qT¢ ‘·>∑Z≈£î+&Ü 18 ˝…’qT¢
$T+#·≈£î+&Ü Áyêj·T+&ç. düe÷<Ûëq+ Áyêùd≥|ü&ÉT @ SECTION
ÁyêdüTÔHêïs√ <ëì q+ãsY Á|üX¯ï q+ãs¡T düŒwüº+>± Áyêj·T+&ç. M …̋’‘˚
düe÷<ÛëHê\T es¡Tdü>± Áyêj·T+&ç. u≤>± Áyêdæq$ eTT+<äT ÁyêùdÔ Á|üX¯ï
q+ãs¡T Áyêj·T&É+˝À ‘·|ü\T #˚j·Tø£+&ç.  Á|üX¯ï |üÁ‘·+˝À Ç∫Ãq Á|üX¯ï
q+ãs¡T Áyêj·T+&ç. n+‘˚ø±ì MTs¡T  Áyêùd q+ãs¡T¢ ø±<äT.

nedüs¡yÓTÆq#√≥ |ü{eTT\T , |ü{Ïºø£\T ̂ ∫ yê{Ï uÛ≤>±\T, ù|s¡T¢
>∑T]Ô+#·+&ç. #ê˝≤eT+~ $<ë´s¡T∆\T |ü≥+ ^∫q ‘·sê«‘· uÛ≤>±\T
>∑T]Ô+#·&ÜìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«s¡T. uÛ≤>±\T >∑T]Ô+#·ø£b˛‘̊ ̂ ∫q |ü{≤ìøÏ
$\Te ñ+&É<äT.

 @ ù||üsY̋ ÀqT ô|’q ∫es¡qT+&ç düe÷<ÛëHê\T yÓTT<ä\T ô|≥ºe<äT›.
nø£ÿ&É TAG ø£&É‘ê+ ø±ã{Ïº Á|üX¯ï q+ãs¡T ø£qã&Éø£b˛e#·TÃqT.
v yê#Yô|’ <äèwæº ñ+#·+&ç :

|ü<äe ‘·s¡>∑‹ $<ë´s¡Tú\≈£î yÓTT‘·Ô+ ¬s+&ÉTqïs¡ >∑+≥\ |üØø£å
düeTj·T+ Çe« ã&ÉT‘·T+~. ̌ ø£ Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+  düeTj·÷ìï eTT+<äT>±
$_Ûõ+#·Tø√+&ç. 2 >∑+≥\ yÓTsTTHé ù||üsY ns¡>∑+≥ _{Ÿ ù||üsY. 120
ìˆˆ\ düeTj·T+˝À Áyêj·Te\dæq 5 e÷s¡Tÿ\ Á|üX̄ï , 4 e÷s¡Tÿ\ Á|üX̄ï\T
2 e÷s¡Tÿ\T Á|üX¯ï\T 1 e÷s¡Tÿ  Á|üX¯ï\T mìï Áyêj·÷* eTT+<äT>±
ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. 120 ìˆˆ˝À |ü~ ì$TcÕ\T @<√ ˇø£ ø±s¡D+>±
eè<Ûë ø±e#·TÃ.110 ìˆˆ˝À¢ yÓTsTTHé ù||üsY |üP]Ô #˚j·T&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ï+#·+&ç. _{Ÿ ù||üsY Ç∫Ãq yÓ+≥H˚ yÓTsTTHé ù||üsY Áyêj·T&É+
Ä|æ, yÓ+≥H˚ _{Ÿ Áyêj·T&É+ |üP]Ô #˚j·T&É+ yÓTT<ä\T ô|≥º+&ç.
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m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT yê#Y #·÷dü÷Ô düeTj·÷qT≈£L\+>± düe÷<ÛëHê\T
dü+øÏå|üÔ |üs¡#·&É+ >±ì $X¯Bø£]+#·&É+ >±ì #˚j·T+&ç. nqedüs¡+>±
ø±\j·÷|üq #˚j·Tø£+&ç.

n<˚ Ç+≥Øà&çj·T{Ÿ ˝Ò<ë &çÁ^ |üØø£å\T rdüT≈£î+fÒ,  |üØøå±
düeTj·T+3 >∑+≥\T+≥T+~. á düeTj·T+˝À mìï Bs¡È düe÷<Ûëq\
Á|üX¯ï\T Áyêj·÷˝À, mìï dü«\Œ düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T Áyêj·÷˝À, mìï n‹
dü«\Œ düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T Áyêj·÷˝À eTT+<äT>± ‘Ó\TdüTø=ì yê{ÏøÏ
‘·>∑Z≥Tº>± düeTj·÷ìï düs¡T›u≤≥T #̊düTø√yê*.|üØø£å düeTj·÷ìï eTT+<äT>±
Áyêj·Te\dæq düe÷<ÛëHê\≈£î nqT>∑TD+ >± $uÛÑõ+#·T≈£î+fÒ, nìï
Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T Áyêj·T&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~. düeTj·T+
#ê˝ ̋ Ò<äì u≤<Ûä |ü&̊ |ü]dæú‹ ‘·̋ …‘·Ô<äT. düe÷<ÛëHê\T ≈£L&Ü e÷s¡Tÿ\T≈£î
‘·>∑Z≥Tº>± Áyêj·÷*. ∫qï Á|üX¯ï\≈£î düTBs¡È düe÷<ÛëHê\T Áyêj·T&É+
e\q ø±\j·÷|üq »s¡>∑&Éy˚T ø±≈£î+&Ü nìï Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T
‘Ó*dæ≈£L&Ü Áyêj·T Ò̋ì |ü]dæú‹ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.
Á|üX¯ï\ m+|æø£ :

|ü<äe‘·s¡>∑‹˝À |üØøå±|üÁ‘·+ 50 XÊ‘·+ qT+&ç 60 XÊ‘·+ es¡≈£î
Á|üX¯ï\˝À #ÛêsTTdt ñ+≥T+~. ˇø£ ôdø£åHé̋ À ñqï 4 Á|üX¯ï\˝À ¬s+&ÉT
Áyêj·÷*‡ ñ+fÒ  nìï Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T ‘Ó*ùdÔ @ Á|üX¯ï¬ø’‘˚
m≈£îÿe bÕsTT+≥T¢ eT]j·TT SUB-HEADINGS ñ+{≤jÓ÷ ˝Ò<ë
u§eTà ^j·T&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+<√ n≥Te+{Ï$ m+#·Tø=+&ç.
ñ<ëˆˆ kÕ+|òæTø£ XÊÅdüÔ+˝ÀR 1.kÕÁe÷»´yê<ä+ ‘·̋ …‘·Ô&ÜìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\T
2. ¬s+&Ée Á|ü|ü+#· j·TT<ä∆+ ‘·sê«‘· sê»ø°j·T |ü]D≤e÷\T nH˚

Á|üX¯ï\˝À yÓTT<ä{Ï~  m+#·Tø√e#·TÃ.
JeXÊÅdüÔ+˝À R 1. øÏs¡D»q´ dü+jÓ÷>∑ÁøÏj·T˝À ÄøÏ‡»Hé yÓ\Te&ÉTqì

ìs¡÷|æ+#·TeTT.
2. Je⁄˝˝À s¡yêD≤ e´edü∆ ÁbÕ<Ûëq´‘· nH˚ Á|üX¯ï\˝À yÓTT<ä{Ï <ëìï

m+#·Tø=+&ç.
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_{Ÿ ù||üsY ì+|ü&É+˝À C≤Á>∑‘·Ô\T :
kÕ<Ûës¡D+>± _{Ÿ ù||üsY Ç#̊Ã düeTj·÷ìøÏ yÓTsTTHé ù||üsY Á|üX̄ï\≈£î

düe÷<Ûëq+ ÁyêdüTÔ+{≤s¡T. ÁyêdüTÔqï~ nsTTb˛sTTq ‘·sê«‘· _{Ÿ yÓTT<ä\T
ô|≥ºe#·TÃqì  ÁyêdüTÔqï~ ø=qkÕ–kÕÔs¡T. n˝≤ m+‘· e÷Á‘·+ #̊j·Te<äT›.
1. _{Ÿ ù||üsY Ç∫Ãq yÓ+≥H˚ eTT+<äT>± K∫Ã‘·+>± düe÷<Ûëq+

‘Ó*dæq Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ Áyêj·T+&ç.
2. @<Ó’Hê düe÷<Ûëq+ dü+<˚Vü≤+>± ñ+fÒ <ëì >∑T]+∫ Ä˝À∫dü÷Ô

düeTj·T+ eè<Ûë #˚j·Te<äT›.
3. düe÷<Ûëq+ Áyêdæq ‘·s¡Tyê‘· ø={Ïºẙ‘·\T, ~<äT›u≤≥T¢ ñ+fÒ yê{ÏøÏ

e÷s¡Tÿ\T Çe«s¡T. ø±ã{Ïº dü]jÓÆTq düe÷<ÛëHêìï s¡÷&Ûç|üs¡T#·T≈£îqï
‘·sê«‘· Áyêj·T+&ç.

4. MULTIPLE CHOICE Á|üX̄ï\ düe÷<Ûëq+ Áyêùd≥|ü&ÉT Ç∫Ãq
Hê\T>∑T düe÷<ÛëHê\T C≤Á>∑‘·Ô>± #·÷dæ dü]jÓÆTq düe÷<Ûëq+
m+#·Tø√e&ÉẙT ø±≈£î+&Ü $T–*q düe÷<ÛëHê\T ‘·|ü nì ≈£L&Ü
s¡÷&Ûç |üs¡#·Tø=ì düe÷<Ûëq+ Áyêj·T+&ç. ELIMINATION
METHOD ì ñ|üjÓ÷–+#ê*.

5. K∫Ã‘·+>± düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæq Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ Áyêdæq
‘·sê«‘· dü+<˚Vü≤+ ñqïyê{ÏøÏ düe÷<ÛëHê\T Áyêj·T+&ç. á˝À>±
eTqdüT‡˝À Ä Á|üX¯ï $X‚¢wæ+#·ã&ÉT‘·T+~. ø±ã{Ïº düe÷<Ûëq+ n<˚
>√#·]düTÔ+~.

düe÷<ÛëHê\T Áyêj·T&É+ nsTTq ‘·sê«‘· :
 eTs√ |ü~ ì$TcÕ˝À¢ düeTj·T+ |üPs¡ÔsTTb˛‘·T+~ nH˚̋ À>±

düe÷<ÛëHê\T Áyêj·T&É+ |üP]Ô #˚j·÷*. düeTj·T+ #ê\ø£ nìï
düe÷<ÛëHê\T Áyêj·T˝Òø£ b˛j·÷eTH˚ |ü]dæú‹ ø=ì ‘Ó#·TÃø√e<äT›.
(ADITIONAL SHEETS) n<äq|ü⁄ |üÁ‘ê\˙ï yÓTsTTHé Äq‡sYw”{Ÿ‘√
bÕ≥T>± es¡Tdü>± Áø£eTã<ä∆+>± ñ+#·+&ç. ‘ês¡Te÷s¡T nesê<äT.Ä ‘·sê«‘·
ô|ì‡˝Ÿ‘√ rdüTø=ì SUB HEADINGS ÁøÏ+<ä ^‘· ^dü÷Ô Áyêdæq
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düe÷<ÛëHê\T dü]#·÷düTø√+&ç. düeTj·T+ |üP]Ô>± $ìjÓ÷–+#·Tø√+&ç.
ẙ>∑+>± |üP]Ô #̊dæ ãj·T≥≈£î |ü]¬>&É<ëeTì Á|üj·T‹ï+#·e<äT›. n<̊ $<Ûä+>±
INVIGILATOR ˝≤ø=ÿH˚ es¡≈£î Áyêdü÷Ô ñ+&Ée<äT›. O.M.R. SHEET
q\>∑≈£î+&Ü #·÷&Ü*.

yÓTT‘·Ô+ mìï ADDITIONAL SHEETS ñ|üjÓ÷–+#ês√ O.M.R.
SHEET ˝À ¬s+&ÉT #√≥¢ Çe«ã&çq BOX ˝ÀÁyêdæ ù||üsY ∫es¡̋ À
THE END nì Áyêj·T+&ç. mø£ÿ&Ó’Hê düe÷<ÛëHê\T ø={Ïº y˚dæqf…Æ¢‘˚
¬s+&ÉT ø£+fÒ m≈£îÿe …̋’qT¢ ñ+fÒ ªªø={Ïº ẙdæ‹ìµµ ̋ Ò<ë ª Hê #̊‘· ø=≥ºã&çq~µµ
nì Áyêj·T+&ç.

|üØø£å Vü‰\T qT+&ç ãj·T≥≈£î e∫Ã ‘·sê«‘· MT ùdïVæ≤‘·T\‘√
|üØø£å m˝≤ ÁyêkÕs√ düMTøå± düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+#·e<äT›. Ç~ ø£s¡ø±º?
n~ ø£s¡ø±º? n+≥÷ #·]Ã+#·&É+ e\q ñ|üjÓ÷>∑+ ̋ Ò<äT. u≤>± Áyêdæqf…Æ ¢‘̊
BÛe÷ @s¡Œ&ç eTs¡Tdü{Ïs√E ù||üs¡TqT ìs¡¢ø£ǻ + #̊ùd Á|üe÷<ä+ ñ+~. ̌ ø£yfī̊
‘·|ü nsTTq≥¢sTT‘̊ Ä+<√fīq eT]+‘· ô|]π> neø±X̄+ ñ+~. <ëì
Á|üuÛ≤e+ e\q eTs¡Tdü{Ï s√E |üØø£å dü]>± Áyêj·T Ò̋ø£ b˛e#·TÃqT.
e÷˝Ÿ ÁbÕøÏºdtøÏ <ä÷s¡+>± ñ+&É+&ç :
v m≥Te+{Ï |ü]dæú‘·T\˝ÀqT e÷ Ÿ̋ ÁbÕøÏºdt @ s¡÷|ü+˝ÀqT #̊j·T&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ï+#·e<äT›.$»j·÷ìøÏ <ä>∑Zs¡<ës¡T\T, n&É¶<ës¡T¢ ñ+&äeqï dü+>∑‹
u≤>± >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç.
v |üØø£åπø+Á<ëìøÏ yÓfi‚fl Á|üj·÷D düeTj·T+˝À #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ
rdüT≈£îe∫Ãq @yÓTÆHê MATERIAL MT e<ä› Ò̋≈£î+&Ü  #·÷düTø=+&ç.
bıs¡bÕ≥Tq MT e<ä› m≥Te+{Ï ø±–‘ê\T Ò̋≈£î+&Ü #·÷düTø√+&ç.
v MTs¡T |üØø£å Áyêj·T&ÜìøÏ rdüT≈£îyÓfi‚fl (PLANKS) n≥º\ MT<ä @

$<ÛäyÓTÆq y˚T≥sY Ò̋≈£î+&Ü #·÷&É+&ç.
v MT #·T≥÷º ñqï @ $<ë´]∆ nsTTHê kÕÿ«&é ‘·ìFøÏ e∫Ãq|ü⁄&ÉT

‘·q ø±–‘ê\T MT yÓ’|ü⁄ |ü&çẙùd neø±X̄+ ñ+&Ée#·TÃ. nÁ|üeT‘·Ô+>±
ñ+&É+&ç.
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v |üØø£å Vü‰\T˝À <ëqMs¡X̄Ss¡ø£s¡í, eT<äsY <∏Ó]kÕ‡ ne‘ês¡̋ …‹Ô MTs¡T
Áyêdæq ADDITIONAL SHEETS Ç‘·s¡T\øÏe«&É+, e´s¡∆yÓTÆq
düVü‰j·÷\T #˚j·T&ÜìøÏ ø£\˝À ≈£L&Ü Á|üj·T‹ï+#·ø£+&ç.

12. |üØø£å sêj·T&É+ nsTTq ‘·s¡Tyê‘· rdüTø√e\dæq C≤Á>∑‘·Ô\T :
v |üØø£å nsTTq ‘·sê«‘·  H˚s¡T>± Ç+{ÏøÏ #˚s¡Tø=ì uÛÀ»q+ #˚dæ ̌ ø£

>∑+≥ Á|üXÊ+‘·+>± |ü&ÉTø√+&ç.
v ìÁ<ä qT+&ç ̋ Ò∫q ‘·sê«‘· >√s¡TyÓ#·Ãì ̇ {Ï‘√ kÕïq+ #̊dæ,  eTs¡Tdü{Ï

s√E |üØø£å≈£î #·<äe&É+ yÓTT<ä\Tô|≥º+&ç.
v »]–b˛sTTq |üØø£å >∑T]+∫ Ä˝À#·q\T e÷ì ‘·sê«‘· |üØø£å\ô|’

<äèwæº ô|≥º+&ç.
v MT ùdïVæ≤‘·T\T Ä |üØø£å m˝≤ sêkÕs¡ì ôd˝Ÿbǫ̀ Hé̋ À m+¬ø’«Ø\T,

$#ês¡D\T #˚|ü≥ºe<äT›.
‘·*¢ <ä+Á&ÉT\≈£î dü÷#·q\T

&çj·TsY ù|¬s+{Ÿ‡ !
ªª @ ñ{Ïº̋ À @ yê©àøÏ ñHêï&√ ?
@ ˇ&ç̋ À @ yê´dü]¸ ñHêï&√ ?
‘Ó*dæ kÕ–‘Ó Á|ü>∑‹
‘Ó*j·Tø£ Ä–‘˚ eTè‹µµ nHêï&√ ø£$.
Á|ü‹ _&É¶̋ À  ñqï düVü≤»yÓTÆq Á|ü‹uÛ≤bÕsƒ¡yê*ï >∑T]Ô+∫, yê]øÏ

dü]jÓÆTq uÀ<ÛäHêeø±XÊ*ï ø£*Œ+∫, yê]ì yê]  kÕeTs¡∆́ + y˚Ts¡≈£î
n_Ûeè~∆ #Ó+~+#˚ u≤<Ûä́ ‘· ‘·*¢<ä+Á&ÉT\<˚. Á|ü‹ _&É¶ H˚s¡TÃ≈£îH˚ yÓTT<ä{Ï
bÕsƒ¡+ ‘·*¢ Áù|eT qT+&ç eT]j·TT ‘·+Á&ç dü+s¡ø£åDqT+&˚.

|æ\¢\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ dü+ã+<Ûä+ nìs¡«#·̇ j·TyÓTÆq~. m≥Te+{Ï
kÕ«sêúìøÏ ‘êe⁄˝Òì nqTã+<ÛäeT~. uÛ≤s¡´uÛÑs¡Ô\eT<Ûä´ nqTã+<Ûä+
nedüs¡yÓTÆ‘̊ ø=ìïø±s¡D≤\e\q $&Ü≈£î\‘√ $∫Ã¤qï+ ø±e#·TÃH̊yÓ÷ >±ì,
‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, |æ\¢\ eT<Ûä´ m≥Te+{Ï n>±<Ûë\T, ‘·>±<ë\T ñ+&˚
neø±X¯+ ñ+&É<äT.
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|æ\¢\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT+&ç ø√s¡Tø=H̊ ∫ìï ø√]ø£\T yê] eTqdüTqT
nq+‘·•Ksê\ yÓ’|ü⁄ q&ç|æ+#̊ n<äT“¤‘·esê\T 1. Äràj·T düŒs¡Ù  2.Äràj·T
Ä*+>∑q+ 3. Äràj·T |ü\T≈£î  M{Ïì MTs¡T e÷Á‘·y˚T MT _&É¶\≈£î
Çe«>∑\s¡T. \ø£å̋ ≤~ s¡TbÕj·T\T yÓ∫Ã+∫Hê e÷¬sÿ{Ÿ̋ À <=s¡ø£ì neT÷\´
edüTÔe⁄*$.

|üØø£å\ düeTj·T+˝À kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘·es¡≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Ç+{Ï|ü≥TºH̊
ñ+&ç |æ\¢\≈£î HÓ’‹ø£ ã˝≤ìï Çyê«*. MT]#˚Ã ãVüQeT‘·T\T ø£Hêï MT
kÕ+>∑‘·́ + eT]j·TT kÕìïVæ≤‘·́ + yê]˝À ø=+&É+‘· ã˝≤ìï, >∑T+&Ó\
ì+&Ü Ä‘·à$XÊ«kÕìï ì+|ü⁄‘·T+~.

eTTK´+>± MT ne÷àsTT / nu≤“sTT |ü_¢ø̆ |üØø£å\T ÁyêdüTÔHêïs¡+fÒ
MT ô|’ rÁeyÓTÆq ̌ ‹Ô&ç ñ+≥T+~. MT ̌ ‹Ô&çì MTs¡T ìyê]+#·Tø√e&Éy˚T
ø±≈£î+&Ü |æ\¢\T e÷qdæø£, XÊØs¡ø£ ÁX¯eT≈£î, Ä+<√fi¯q≈£î >∑T]ø±≈£î+&Ü
#·÷&Ée\dæq >∑Ts¡T‘·s¡ u≤<Ûä́ ‘· MT<˚. á ÁøÏ+<ä #Ó|üŒã&çq C≤Á>∑‘· Ô\˝À
#ê˝≤ eT≥T≈£î MT≈£î ‘Ó*dæqy˚ nsTTHê Ç$ bÕ{Ï+#·&ÜìøÏ
M\e⁄‘·T+<˚yÓ÷ #·÷&É+&ç.
|üØø£å düeTj·T+˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T #˚j·÷*‡q$ :
1. |üØø£å≈£î eTT+<äT>±H˚  HALL TICKETS   C…sêø˘‡ ø±|”\T  ¬s+&ÉT

rdæ C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+#·+&ç.
2. |üØø£å eTT+<äTs√Eq @ |üØø£å πø+Á<ä+ πø{≤sTT+#·ã&ç+<√, MT

Ç+{Ï qT+&ç m+‘· <ä÷s¡+˝À ñ+~, s√E yê] Á|üj·÷D+ @sêŒ≥T¢
#·÷düTø=+&ç. |æ\¢\T XÊØs¡ø£+>± |üØø£ å\ düeTj·T+˝À
n\dæb˛≈£î+&Ü kÂK´+>±  ñ+&˚  $<Ûä+>±s¡yêD≤ @sêŒ≥T¢
#·÷&É+&ç. á |ü<äø=+&ÉT s√E\øÏ sêq÷,b˛q÷  AUTO Ò̋<ë
Ç‘·s¡ kÂø£s¡́ + neø±X̄+ ẙTs¡≈£î e´øÏÔ>∑‘·+>± @sêŒ≥T #̊ùdÔ Ç+ø±
eT+∫~.

3. |üØø£å yÓTT<ä{Ï s√Eq ‘·|üŒìdü]>± MTs¡T ≈£L&Ü yÓfi‚Ô $<ë´]∆ jÓTTø£ÿ
f…q¸Hé ‘·–Z+#·&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~.
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4. HALL TICKET,     ô|qTï\T, Ç‘·s¡ kÕe÷Á– rdüT≈£îyÓfīó¢‘·TqïB, ̋ ÒìB
Ç+{Ïe<ä› dü]#·÷#·Tø√+&ç.yÓfi‚fleTT+<äT Çe˙ï rdüT≈£îyÓfīóÔHêïs√ ̋ Ò<√
n&É>∑+&ç. >±uÛÑsê˝À @<√ ̌ ø£s√E HALL TICKETeT]∫b˛‘̊ <ëì
>∑T]+∫ ø£+>±s¡T |ü&É≈£î+&Ü N|òt dü÷|ü¬s+f…+&Ó+{ŸøÏ $wüj·T+
‘Ó*j·T#˚ùdÔ Äj·Tq ‘·–q düVü‰j·T+ #˚kÕÔ&ÉT.

5. $<ë´]ú |üØø£å Vü‰\T≈£î ‘·q‘√ bÕ≥T ˇø£ NAPKIN, WATER
BOTTLE rdüT≈£îyÓfi‚fl≥≥T¢>± #·÷&É+&ç.

6. á |üØø£å düeTj·T+˝À $<ë´]ú Äs√>∑́ + |ü≥¢ ‘·>∑T C≤Á>∑‘·Ô rdüTø√+&ç.
@ e÷Á‘·+ nHês√>∑́ + ø£ì|æùdÔ yÓ+≥H˚ &Üø£ºsYøÏ #·÷|æ+#·+&ç.
dü+e‘·‡s¡eT+‘ê SUBJECT #·~yêe⁄ ø±ã{Ïº á ˇø£ÿs√E
nHês√>∑́ + e\q #·<äeø£b˛‘˚ |üØø£å Vü‰˝À¢ Çã“+~|ü&Ée⁄ nH˚
eTH√<ÛÓ’s¡´+ Çe«+&ç. nHês√>∑´+‘√ |üØø£å≈£î Vü‰»¬s’‘˚ N|òt
dü÷|ü¬s+&Ó+{ŸøÏ Ä $wüj·T+ ‘Ó*j·T#˚j·T+&ç.

7. |üØø£åπø+Á<ä+ π>≥T¢ m|ü&ÉT rj·÷*, |æ\¢\‘√ |üØø£å\T m˝≤
ÁyêsTT+#ê* Çe˙ï dü+ã+~Û‘· n~Ûø±s¡T\T m+‘√ u≤<Ûä́ ‘·‘√
ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.  Ä\dǘ + #˚düTÔHêïs¡T.  @sêŒ≥T¢ dü]>± Ò̋e⁄ n+≥÷
nø£ÿ&É n+<ä] MT<ä •e‘ê+&Ée+#˚ùdÔ  MT ne÷àsTT / nu≤“sTT
eT]+‘· &û̋ ≤ |ü&É‘ês¡T.

8. $<ë´]úì ‘·s¡T#·÷ Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô yê&çô|’ yê&çøÏ qeTàø£+, $XÊ«dü+
ø£*π>˝≤ e÷{≤¢&É+&ç.

9. MT ã+<ÛäT$TÁ‘·T\‘√ e÷ nu≤“sTTøÏ Çìï e÷s¡Tÿ\T ekÕÔsTT.
nìï  e÷s¡Tÿ\T ekÕÔsTT. n+≥÷ Á|ü#êsê\T #˚j·Tø£+&ç. |æ\¢*ï
á düeTj·T+˝À n‹>± bı>∑&É≥+, n‹>± ‹≥º&É+ yêsTT<ë
y˚j·T+&ç kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· es¡≈£î eT+∫ ùdïVæ≤‘·T˝≤¢ ñ+fÒ eT+∫~.

10. ªª |òü*‘·+ m˝≤ ñHêï |üs¡yê Ò̋<äT. ̇  Á|üj·T‘·ï+ ̇ e⁄ ìC≤sTTr>±
#˚düTÔHêïyê ? ̋ Ò<ë ? nqï<˚ eTTU´+ µµ nqï $wüj·÷ìï Áù|eT‘√
#Ó|üŒ+&ç. ÄXÊyê<ä  <äèø£Œ<Ûä+‘√ m≥Te+{Ï |òü*‘ê\¬ø’Hê
e÷qdæø£+>± dæ<ä∆+>± ñ+&É+&ç, MT |æ\¢*ï n˝≤π> ñ+#·+&ç.
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|üØø£å düeTj·T+˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T #˚j·T≈£L&Éì$ :
1. Ç+{Ï |üqT\‘√qT, ∫qï ∫qï düeTdǘ \‘√qT |æ\¢*ï |üØø£å

düeTj·÷˝À¢ Çã“+~ ô|≥ºe<äT›.
2. |üØø£å\+fÒ $|üØ‘·+>± uÛÑj·Tô|≥º&É+, Ç‘·s¡T\‘√ b˛\Ã&É+,

|üìøÏsêeì ì+~+#·&É+, ìs¡T‘ê‡Vü≤|üs¡#·&É+, Hê |üs¡Te⁄ rj·Te<äT›
n+≥÷ |æ\¢*ï Ä+<√fi¯q≈£î >∑T] #˚j·Te<äT›.

3. MT≈£î Çã“+~ nì|æ+∫Hê {Ï.$. d”]j·T˝Ÿ‡, ø±s¡́ Áø£e÷\T, ô|<ä›
kÂ+&é‘√ eT÷´õø˘, F.M πs&çjÓ÷ $q&É+ |üØø£å\sTTq+‘· es¡≈£î
‘ê´>∑+ #˚ùdÔ eT+∫~.

4 MT nu≤“sTT / ne÷àsTT @ |üØø£å πø+Á<ä+˝À |üØø£å ÁyêdüTÔHêïs√
dü+ã+~Û‘· Çì«õ Ò̋≥sY mes√ ‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·&É+,
yê]ì ø£\e&É+, düVü‰j·T+ n]ú+#·&É+ #˚j·Tsê<äT. á$wüj·T+
|æ\¢yê&çøÏ  ‘Ó*ùdÔ #·<äe&É+ e÷ìy˚j·T&Éy˚T ø±≈£î+&Ü, yê&ÉT
e÷˝Ÿ ÁbÕøÏºdt≈£î bÕ\Œ&˚ neø±X¯+ ñ+≥T+~.

5. e÷˝Ÿ ÁbÕø°ºdt≈£î @ e÷Á‘·+ Áb˛‘·‡Væ≤+#·sê<äT. ˇø£y˚fi¯ nu≤“sTT
|ü≥Tºã&ç‘˚ yê&ç uÛÑ$wǘ ‘Y eT]j·TT Ä $wüj·T+ n+<ä]ø° ‘Ó*ùdÔ
MT |üs¡Te⁄ eTsê´<ä\T @eTe⁄‘êjÓ÷ }Væ≤ùdÔ  n≥Te+{Ï Ä˝À#·H̊
ø£\T>∑<äT.

6. |æ\¢\T |üØø£å≈£î Á|æù|sY ne⁄‘·Tqï|ü⁄&ÉT yê] |ü⁄düÔø±\T rdüTø=ì
Bì düe÷<Ûëq+ @$T{Ï ? <ëì düe÷<Ûëq+ @$T{Ï ? n+≥÷
ñbÕ<Ûë´j·TT\ ne‘ês¡+ m‘·Ôe<äT›. n+‘˚ø±≈£î+&Ü |üØø£å Áyêdæ
e#êÃø£, Áyêdæq Á|üX¯ï\ìï+{Ïø° düe÷<ÛëHê\T #Ó|üŒeT+≥÷
X¯\´|üØø£å\T #˚j·Te<äT›.

7. |üØø£å\T |üPs¡ÔsTTq+‘·es¡≈£î HêHé yÓõfÒ]j·THé, eTkÕ˝ e+≥ø±\T
M˝…’q+‘·es¡≈£î ô|≥ºe<äT›. |òü+ø£åHé‡, ôVA{˝Ÿ uÛÀ»Hê\≈£î
kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· <ä÷s¡+>± ñ+∫‘̊ eT+∫~. yÓT<ä&ÉT eTq ÄVü‰s¡+˝À
ø±s√“ôV’≤Á&˚{Ÿ‡ <ë«sê \uÛÑ´eTj˚T´ >∑÷¢ø√CŸq $ìjÓ÷–+#·T
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≈£î+≥T+~.M …̋’q+‘· es¡≈£î kÕ‹«ø£ ÄVü‰s¡+ ô|&ç‘̊ eT+∫~. ̇ s¡T
m≈£îÿe>± Á‘êπ>≥≥Tº  #·÷&É+&ç.

  8. Ç+{À¢ ‘·>±<ë\T, Ä|ò”düT˝À düeTdǘ \T Çs¡T>∑T bıs¡T>∑T eTT#·Ã≥T¢
Ä]úø£ düeTdǘ \T á düeTj·T+˝À |æ\¢\ eTT+<äT #·]Ã+#·e<äT›.

  9. #·<äTe⁄‘·Tqï bÕsƒ¡XÊ\qT, ñbÕ<Ûë´j·TT\qT Ò̋<ë Ç‘·s¡ $<ë´s¡Tú
\qT |æ\¢\ eTT+<äT ì+~+#·&É+ >±ì $eT]Ù+#·&É+ >±ì
#˚j·Tsê<äT. uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À Ä n\yê≥T MT≈£î Á|üe÷<ä+>± e÷πs
neø±X¯+ ñ+~.

  10. |æ\¢\ eTT+<äT ‘·≈£îÿe e÷{≤¢&ÉT‘·÷ m≈£îÿe $+≥÷ yê] e÷qdæø£
|ü]dæú‹ì ns¡∆+ #˚düT≈£î+≥÷ z ùdïVæ≤‘·T&ç̋ ≤, e÷s¡Z<ä]Ù˝≤, z
y˚<ë+‹˝≤ ñ+&É{≤ìøÏ Á|üj·T‹ï+#·+&ç.
ô| ’q #Ó|æŒq $wüj·÷\T $<ë´]∆>± #·< äTe⁄‘·Tqï|ü ⁄& ÉT,

ñbÕ<Ûë´j·TTì>± bÕsƒ¡+ #Ó|ü⁄Ôqï|ü&ÉT, Çì«õ Ò̋{sY>± |üs¡́ ẙøÏådüT Ôqï|ü⁄&ÉT,
N|òt dü÷|ü¬s+&Ó+{Ÿ>± |üØø£å\qT ìs¡«Væ≤+#·Tq|ü⁄&ÉT, m>±®$TqsY>± |üØø£å
|üÁ‘ê\T ~~›q|ü⁄&ÉT, N|òt m>±®$TqsY>±  Ç‘·s¡ m>±®$TqsY\ |üØø£å |üÁ‘ê\
eT÷˝≤´+ø£q˝À kÕ<Ûäø£ u≤<Ûäø±\T #·÷dæq|ü⁄&ÉT ø£*Zq nqTuÛÑe+ e\q,
e÷qdæø£ $X‚¢wüD≈£î dü+ã+~Û+∫q |ü⁄düÔø±\T #·<äe&É+ e\q, nH˚ø£
eT+~ $<ë´y˚‘·Ô\‘√, bÕsƒ¡XÊ\ ìsê«Vü≤≈£î\‘√ »]|æq #·s¡Ã\ e\q,
nH̊ø£ ÁbÕ+‘ê\˝À $$<Ûä s¡ø±\ $<ë´s¡Tú\≈£î, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ìs¡«Væ≤+∫q
ne>±Vü≤q dü<ädüT‡\ e\q ‘Ó\TdüT≈£îqï, |ü]o*+∫q,  |ü]C≤„q+ ‘√
$<ë´s¡Tú\≈£î ‘·<ë«sê yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êj·TH˚
$XÊ«dü+‘√ qeTàø£+‘√ Áyêdæq n+XÊ\T. MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ yê{Ïì
d”«ø£]+#·+&ç. Ò̋ì$ $&ç∫ô|≥º+&ç.

MT n_ÛÁbÕj·÷\T, dü÷#·q\T, dü+<˚Vü‰\qT ‘Ó\j·TCÒj·T+&ç.
|üØø£å\˝À $»j·T+ kÕ~Û+#êø£ >∑Ts¡TÔô|≥Tºø=ì eTØ ‘Ó\|ü+&ç.

á |üØø£å\H˚ düeTs¡+˝À n+‹eT $CÒ‘·\T MTπs...
$wt j·TT Ä˝Ÿ <ä u…dtº ...
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düèwæºø£s¡Ô ‘·q ø£s¡Ôe´yÓTÆq Á|ü»\ $~Ûsê‘·qT sêj·T&É+ e÷ì
eTÚq+>± ≈£Ls=Ãì, rÁeyÓTÆq Ä˝À#·qeTTÁ<ä̋ À ñ+&É≥+ #·÷dæ ‘·q
nsê∆+– eTè<äT eT+E\ uÛ≤wæDÏjÓÆTq düs¡dü«r e÷‘· Hê<∏ë! ‘·eTs¡T
Ç˝≤ ø£s¡Ôe´$eTTKTì>±  ñ+&É{≤ìøÏ >∑\ ø±s¡Dy˚T$T≥ì n&ç–+<ä≥.
Ä Á|üX¯ï≈£î düŒ+~dü÷Ô ªª <˚$! nHê~>± Á|ü»\ ‘·\sê‘·qT sêdü÷Ô yê]
J$‘· >∑‘·T\qT ìs¡ísTTdüTÔqïe÷≥ »>∑~«‹y˚T. ø±ì H˚&ÉT uÛÑ÷˝Àø£+ ˝À
n+<äT˝À uÛ≤s¡‘êeì˝À ‘êH=ø£{Ï ‘·\∫q <Ó’eyÓTTø£{Ï ‘·\#·TqqT e÷≥
‘·~“¤qï+>± »s¡T>∑T‘·T+~.

ˇø£ |ü&Ée q&çù|yêì ø=&ÉT≈£î ‘·\sê‘· qT ‘·q ‘·+Á&ç
eTs¡D≤q+‘·s¡+ n<˚ |ü&Ée q&ÉT|ü⁄ø=ì J$+#·eTì H˚qT sêùdÔ yê&ÉT,
n<˚ |ü&Ée<ë«sê |üj·Tì+∫ |ü≥ºD≤ìøÏ #˚] Ä #·<äTeì, á #·<äTeì
@ø£+>± >=|üŒ XÊÅdüÔE„&Ó’ <˚XÊìøÏ n<Ûä́ ≈£åî&Ó’Hê&ÉT. H˚qT sêdæq ‘·\sê‘·qT
#Ó]|æ ‘·q sê‘·qT ‘êqT ‘·\∫q≥Tº>±, e\∫q≥Tº>± sêdüT≈£îHêï&ÉT.
n+‘˚ø±ø± ø£\\T ø£q+&ç, ø£\\T kÕø±s¡+ #˚düTø=+&ç nì m+<ä]˝À
$»j·Tdü÷Œ¤]Ôì ø£*–düTÔHêï&ÉT. n‘·H˚ ø±<äT H˚&ÉT edüTÔqï j·TTe‘·s¡+
$~Ûø£è‘·yÓTÆ ‘êeTT nqTuÛÑ$düTÔqï <äTs¡“¤s¡ |ü]dæú‘·T\qT, ù|<ä]ø±ìï,
yÓqTø£u≤≥T‘·Hêìï, $|ü‘·ÿs¡ |ü]dæú‘·TqT #Ó]|æ ‘·eT sê‘·qT ‘·eT≈£î
q∫Ãq$<Ûä+>± sêdüT≈£î+≥THêïs¡T. Ç≥Te+{Ï |ü]dæú‘·T˝À¢ Á|ü»\ ‘·\sê‘·qT
sêj·T&É+ @$T{Ï |òü*‘·eTì Ä˝À∫düTÔHêïqTµµ nì |ü*ø±&É≥.

Ç<ä+‘ê Hê≥ø°j·T‘·ø√düyÓ÷, qe⁄«˝≤≥ø√düyÓ÷ sêdæ+~ ø±<äT.
Ç|ü&ÉT MTs¡T #·<äeuÀj̊T, ‘Ó\TdüTø√uÀj̊T qes¡‘êï\T e+{Ï ‘=eTà+&ÉT>∑Ts¡T
◊.m.mdt. n~Ûø±s¡T\ $»j·T>±<Û ä\qT, yê] Jeq H˚|ü<∏ë´\qT
|ü]o*+∫qf…Æ¢‘˚ ô|’q ‘Ó*|æq ÁãVü≤à<˚e⁄ì u≤<Ûä MT≈£î ns¡∆+ ne⁄‘·T+~.

|ü<äe‘·s¡>∑‹, Ç+≥sY ̋ Ò<ë &çÁ^ |üØø£å\T sêj·T&ÜìøÏ rÁe ̌ ‹Ô&çì
m< ä Ts= ÿ+≥Tqï $<ë´s ¡ T ∆\T M] Jeq H Ó ’| ü ⁄D≤´\qT,
uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À n‘·́ +‘· Á|ü‹cÕºø£s¡+>± uÛ≤$+#·ã&ÉT‘·Tqï dæ$˝Ÿ düØ«dt
|üØø£å\˝À $»j·T+ kÕ~Û+∫q b˛sê≥|ü{ÏeTqT ‘Ó\TdüT≈£î+fÒ ñqï‘·
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\øå±´\qT @s¡Œs¡#·Tø√ >∑\s¡ì uÛ≤$dü÷Ô, ◊.m.mdt eT]j·TT ◊.|æ.mdt
\H̊$ >∑>∑q ≈£îdüTe÷\T ‘·eT e+{Ï yê]øÏ n+<äì Á<ëø£å nH̊ Ä‘·àq÷´q´‘ê
uÛ≤yêìï ‘=\–+#·Tø=ì, ‘·eT ø£+fÒ n‹ ‘·≈£îÿe kÕúsTT qT+&ç e∫Ãq
yês¡T ÁX¯eT, |ü≥Tº<ä\, n+øÏ‘·uÛ≤e+ nH˚ Äj·TT<Ûë\‘√ m˝≤
kÕ~Û+#·>∑*>±s√ ‘Ó\TdüTø=ì Ä ~X̄>± ‘·eT \øå±´\qT @s¡Œs¡T#·T≈£î+{≤s¡H̊
ÄX¯j·T+ ‘√, qeTàø£+‘√ y˚T+ #˚düTÔqï á Á|üj·T‘·ï HÓs¡y˚s¡T‘·T+<äì
Ä•düTÔHêï+.

1983 ˝À ‘Ó\T>∑T #·\q∫Á‘· s¡+>±ìï eT\T|ü⁄ ‹|æŒì ª U…’Bµ
nH̊ dæìe÷ ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À ø£<ÛëHêj·T≈£î&ÉT dü÷s¡́ + ‘·q &çÁ^ |üP]Ô#d̊üTø=ì,
Ç+{ÏøÏ y˚fi¢̄uÀj˚T eTT+<äT Á|æì‡bÕ˝ŸqT ø£\TkÕÔ&ÉT. &çÁ^ ‘·s¡Tyê‘· @+
#̊<ë›eTqT≈£î+≥THêïeì n&ç–q Á|æì‡bÕ Ÿ̋ ‘√ e´ekÕj·T+ #̊dü÷Ô Hêqï≈£î
‘√&ÉT>± ñ+{≤q+{≤&ÉT Ä V”≤s√. <ëìøÏ Á|æì‡bÕ˝Ÿ ˙ ˝≤+{Ï ‘Ó*yÓ’q
yêfi¯ó¢ ‘Ó*$‘˚≥\qT eè<∏ë #˚j·Tsê<äT. dæ$˝Ÿ‡ |üØø£å\T sêj·Tej·÷´,
eTq Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ qT+&ç mes¡÷ n+‘·>± á |üØø£å\˝À $»j·T+
kÕ~Û+#·̋ Òø£ b˛‘·THêïs¡T n+≥÷ u≤<Ûä |ü&É‘ê&ÉT. m|ü&√ 1983 ˝À
]©C…’q dæìe÷˝Àì düìïẙX̄yÓTÆq|üŒ{Ïø° Ç|üŒ{Ïø° yêdüÔe+>± n<̊ |ü]dæú‹
ø=qkÕ>∑T‘·T+~.

Á|ür $<ë´]ú J$‘·+˝À m+‘√ ñqï‘· #·<äTe⁄\T #·<äyê\ì
ì‘·́ + |ü]‘·|ædü÷Ô ñ+{≤&ÉT.  ø±ì kÕe÷õø£ ø±s¡D≤\T e\q ø±ì,
Ä]úø£ ø±s¡D≤\ e\q ø±ì J$‘·+˝À Çã“+<äT\T m<äTs¡j˚T´≥|ü⁄&ÉT,
nqT≈£îqï $<Ûä+>± #·<äTe⁄˝À $»j·T+ kÕ~Û+#·̋ Òø£b˛j˚T≥|ü⁄&ÉT ‘·q≈£î
ñqï‘· #·<äTe⁄\T bı+<ä&É+ nkÕ<Ûä́ eTH̊ n_ÛÁbÕj·÷ìøÏ e∫Ã ‘·q ÄX̄\qT
$&ç∫ ô|{Ïº J$‘·+˝À sêJ |ü&É≥+ n\es¡#·T≈£î+{≤&ÉT.

J$‘·+˝À m<äTs¡j˚T´ düeTdǘ \T düeTdǘ \T ø±eì n$ ‘·q
∫‘·ÔX¯ó~∆ì n+øÏ‘·uÛ≤yêìï |ü]o*+#˚, |ü]XÀ~Û+#˚ düyêfi¯flì m|ü⁄&Ó’‘˚
ˇø£ e´øÏÔ Á>∑Væ≤kÕÔ&√ ñqï‘· \ø£ǻ kÕ<Ûäq˝À yÓqTø£+»y˚j·T&ÉT.
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q\T>∑T]‘√ Hêsêj·TD, ≈£î\+‘√ >√$+<ä nH˚ $<Ûä+>±
q\T>∑T]˝À ˇø£&ç̋ ≤ $T–*b˛eyê\ì @ e´øÏÔ nsTT‘˚ n+^ø£]+#·&√
‘·q Á|üj·T‘êï\qT ∫e] es¡≈£L ø=qkÕ–kÕÔ&ÉT.

n≥Te+{Ï $<ë´s¡Tú\≈£î dü÷Œ¤]Ôì ø£*–+#ê\ì, yê]˝À ìùdÔ»+,
ìdüŒ èVü≤  nH̊~ #√≥T#̊düTø√≈£î+&Ü ìs¡+‘·s¡+ s¡–*+#̊ »«*+#̊ ø√]ø£\T
πs¬ø‹Ô+#ê\H̊ dü<ë_ÛÁbÕj·T+‘√ z≥$Tì z&ç+∫q ì»yÓTÆq Ms¡T\ J$‘·
$»j·T>±<Ûä\T yê]øÏ Ä<äs¡ÙÁbÕj·T+ ø±yê\ì, düeTdǘ \qT düyêfi¯ófl >±
d”«ø£]+∫ $»j·÷ìï bÕ<ëÁø±+‘·+ #˚düT≈£îqï  ø=+‘·eT+~ ◊.@.mdt.
n~Ûø±s¡T\ ≈£î≥T+ã |ü]dæú‘·T\ >∑T]+∫, $»j·T+ kÕ~Û+#ê\H˚ yê]
n+øÏ‘· uÛ≤e+ >∑T]+∫, yê] b˛sê≥|ü{ÏeT >∑T]+∫ ≈£î¢|ü Ô+>±
‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. M] nqTuÛÑyê\‘√ á |ü⁄düÔø±ìï #·<äTe⁄‘·Tqï $<ë´s¡T∆\
eTH√H̊Á‘·+ ‘Ós¡T#·Tø=ì Ä‘·àC≤„q+ ø£\T>∑T‘·T+<äì e÷ ì•Ã‘· n_ÛÁbÕj·T+.

|ü≥ºD≤˝À¢ |ü⁄{Ïºq yê]πø, düø£\ dü<äTbÕj·÷\T ø£*–ì n‘·T´‘·ÔeT
$<ë´dü+düú\˝À #·~ẙyê]πø, <Ûäqe+‘·T\ _&É¶\πø, XÊØs¡ø£ dü+|üPsêí_Ûeè~∆
ñqïyê]πø ◊.@.mdt. kÕ<Ûä́ eTì nqT≈£îH˚ eTq }Vü‰»ì‘·, dü+≈£î∫‘·
n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü{≤|ü+#·\T #̊ùd M] ≈£î≥T+ã H̊|ü<∏ë´\T m+‘√ eT+~
$<ë´s¡T ∆\≈ £î ø £qT$|ü ⁄Œ ø £*–kÕ Ôj·Tì....M] n&ÉT> ∑TC≤&É\T
e÷s¡Z<äs¡ÙeTe⁄‘êj·Tì .... $»j·T•Ksê\qT #π̊sÃ ø£s¡B|æø£\e⁄‘êj·TH˚
e÷ n#·+#·\ $XÊ«dü+ dü|òü©ø£è‘·eTÚ>±ø£ ....

ñqï‘· kÕúsTT dæ$˝Ÿ düØ«dt\˝À eTq ‘Ó\T>∑Tyê] ÁbÕ‹ì<Ûä́ +
ô|s¡>±\ì <̊X̄+˝À $$<Ûä ÁbÕ+‘ê\qT+&ç, $_Ûqï s¡ø±\ H̊|ü<∏ë´\qT+&ç
dæ$˝Ÿ düØ«dt ≈£î m+|æ¬ø’q ‘=eTà+&ÉT>∑Ts¡T j·TTe»qT\ $»j·T>±<Ûä qT
$e]+#ê+. #·<äe+&ç. πøe\+ #·<äe&É+ ø±<äT yê] uÛ≤y√<˚«>±\qT
MTs¡T ≈£L&Ü nqTuÛÑ$dü÷Ô #·<äe+&ç. πs|ü⁄ MT >∑T]+∫ eTs√ s¡#·sTT‘·
m+<äT≈£î sêj·T≈£L&É<äT. MT $»j·T|ü<∏ä+ eT¬s+‘·eT+~ j·TTer
j·TTe≈£î\≈£î e÷s¡Z<äs¡Ùø£+ ø±≈£L&É<äì Ä˝À∫dü÷Ô #·<äe+&ç. ñqï‘·
ÄX̄j·÷\T ø£*Zqyê¬sqï{Ïø° z≥$T #Ó+<äs¡ì $X̄«dæ+∫+&ç.  $»jÓ÷düTÔ.
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1. #Óø£ÿ|ü&Éy˚ @¬ø’ø£ Á|üj·÷D kÕ<ÛäqyÓTÆq e÷s¡TeT÷\ |ü˝…¢qT+&ç
<˚X¯+˝À nÁ>∑ kÕúq+˝À ì*Ãq Ä+Á<ÛäT&ÉT... πse⁄ eTT‘ê´\sêE

2. ì‘·́ + u≤+ãT\ yÓ÷‘·\‘√ sêeDø±wüº+˝≤ s¡>∑T\T‘·Tqï
ø±oàØ˝Àj·T˝À m–dæq $<ë´u≤e⁄{≤.. cÕ ô|ò’»˝Ÿ

3.  n+>∑yÓ’ø£\´+, ù|<ä]ø£+, yÓqTø£u≤≥T‘·q+ \ø£å´kÕ<Ûäq eTT+<äT
Ä≥+ø£+ ø±<äì yÓTTø£ÿy√ì ø±s¡´Bø£å≈£î ì\TyÓ‘·TÔ kÕø£å´+....
eTDÏsê+ X¯s¡à

4. |üP´Hé ≈£L‘·T¬s’Hê, Á|ü‹≈£L\ |üs¡dæú‘·T …̋qTïHêï ∫qïHê{Ï ø£\qT
HÓs¡y˚s¡TÃ ≈£îqï |ü+C≤; j·TTe‹. dü+B|t øösY.

5. {Ï¬øÿ≥Tº ø£\ø£ºsY kÕúsTTqT+&ç õ˝≤¢ ø£\ø£ºsY>± m~–q ≈£L* _&É¶
lø±+‘Y >±ì>∑.

6. n_Ûeè~∆øÏ ÄeT&É<ä÷s¡+˝ÀqTqï áXÊq´ ø=+&ÉÁbÕ+‘ê\qT+&ç
Á>±eTdüTÔ\ düVü≤ø±s¡+‘√ ◊.m.mdt. kÕ~Û+∫q ÄsYàÁkÕ+>¥ |üy˚T.

7. Á|ü‹uÛÑ≈£î ù|<ä]ø£+ n&ÉT¶ø±<äì Ä‘·à$XÊ«dü+‘√ ìs¡÷|æ+∫
◊.m.mdt. kÕ~Û+∫q ]øå± ø±]à≈£îì ø=&ÉT≈£î...>√$+<ä C…’kÕ«˝Ÿ.

8. \ø£å\T Ä]®+#˚ ñ<√´>±ìï ø±<äì Á|üC≤ùdej˚T |üs¡e÷e~Û>±
‘·+Á&ç e÷≥ Á|üø±s¡+ ◊.m.mdt. kÕ~Û+∫q lø±+‘Y uÛ≤H√‘Y.

9. e´øÏÔ‘·« $ø±dü •ø£åD‘√ ø£s¡Ôy√´DTàKT&Ó’ Ä–b˛sTTq #·<äTe⁄qT
ø=qkÕ–+∫ n+‹eT $»j·TyÓTÆq ◊.m.mdt. kÕ~Û+∫q Ä{À
Á&Ó’esY mHé. ã\sêyéT.
s¡+&ç M] $»j·T>±<Ûä\qT #·<äe+&ç! M]˝≤...MTs¡÷...
◊.m.mdt. Ò̋<ë ◊.|æ.j·Tdt. e÷Á‘·y˚T kÕ~Û+#ê\ì e÷

ñ<∆̊X¯́ + ø±<äT. @s¡Œs¡T#·T≈£îqï \ø£ǻ + ø=s¡≈£î yês¡T ‘·eT
Ä≥+ø±\qT m˝≤ n~Ûs√Væ≤+#ês√, \ø£ǻ + n+~q+‘· es¡≈£î Á|üj·T‘·ï+

m˝≤ ø=qkÕ–+#ês√ Ä dü÷Œ¤]Ôì bı+~ ñqï‘· \ø£ǻ  kÕ<Ûäq ~X¯>±
MT ‘=* n&ÉT>∑T y˚j·T+&ç! y˚sTT yÓTÆfi¯fl |üs¡T>∑T ˇø£ÿ n&ÉT>∑T‘√

ÁbÕs¡+uÛÑeTÚ‘·T+<äì eTs¡Tee<äT›.....
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_ #Ó̋ …¢* eTs¡D+ ø£*–+∫q u≤<Ûä..ÄX¯j·T+>± e÷]q eTVü‰ dü+ø£\Œ+.
_ u…düÔ ≈£î≥T+ã+˝À |ü⁄{ÏºHê ◊.m.mdt. |üØø£å̋ À nÁ>∑>±$T>± dü‘êÔ

#·÷|æq Ä+Á<Ûä j·TTe‘˚»+.
_ m\¢̋ …s¡T>∑ì Á|ü‹uÛ≤bÕ≥yê\≈£îì\TyÓ‘·TÔ<äs¡ŒD+ πse⁄ eTT‘ê´\ sêE.

‘·q ø£fi¢̄ eTT+<˚ |üHÓï+&ÉT dü+e‘ê‡sê\ ‘·q #Ó*¢ nHês√>∑́ +‘√
ø£qTeT÷ùdÔ, s¡yêD≤ kÂø£s¡́ + ø±<äT ø£<ë ÄK]øÏ s¡Vü≤<ë]øÏ neø±X¯+
Ò̋ì πse⁄ |ü̋ …¢ ̋ À |ü⁄{Ïºq Ä j·TTe≈£î&ç̋ À ‘·q Á>±e÷ìøÏ @<Ó’Hê #̊j·÷\H̊

ÄX¯j·T+ ø£*–+~. 2005 dü+e‘·‡s¡+˝À $Vü‰s¡j·÷Á‘·≈£î e∫Ãq
Ç+»˙]+>¥ j·TTe≈£î\T yÓ’<ä́ düVü‰j·T+ Ä\dǘ eTe&É+ e\q @ø£+>±
Äs¡T>∑Ts¡T eTs¡DÏ+#·&É+ Ä ÄX¯j·T+ ˇø£ eTVü‰ dü+ø£\Œ+>±
|ü]D$T+∫+~. kÕø±s¡yÓTÆq Ä eTVü‰ dü+ø£\Œ+ ‘·q≈£î ‘·q ≈£î≥T+u≤ìπø
ø±≈£î+&Ü j·÷e‘·TÔ Ä+Á<ÛäÁ|ü<̊XŸ dü>∑s¡«+>± C≤rj·TkÕúsTT˝À ‘·̋ …‘·TÔ≈£îH̊˝≤
#˚dæ+~.

ø£ècÕí õ˝≤¢ ∫qï>∑T\¢bÕ …̋+˝À n–ï≈£î\ø£åÁ‹j·T ≈£î≥T+u≤ìøÏ #Ó+~q
qs¡dæ+Vü‰eT÷]Ô, ∫+‘êeTDÏ <ä+|ü‘·T\ eT÷&√ dü+‘êq+ πse⁄ eTT‘ê´\
sêE. nqï*<ä›s¡÷ Hêqï‘√ bÕ≥T>± e´ekÕj·T+ #˚düTÔqï|üŒ{Ïø°  sêE
e÷Á‘·+ yÓTT<ä{ÏqT+&ç  #·<äTe⁄˝À eTT+<äT+&̊yê&ÉT. ∫qïø=&ÉT¬ø’q sêEqT
ô|<ä› #·<äTe⁄\T #·~$+#ê\ì qs¡dæ+Vü‰eT÷]Ô≈£îqï|üŒ{Ïø°  ‘·q ù|<ä]ø£+
#·<äTe⁄≈£î mø£ÿ&É Ä≥+ø£eTe⁄‘·T+<äH̊ u≤<Ûä |ü&̊yê&ÉT. $»j·Tyê&É qT+&ç
3 >∑+≥\T Á|üj·÷D+ #˚dæ \ø°åà|ü⁄s¡+ #˚s¡Tø=ì nø£ÿ&É qT+&ç |ü&Ée˝À
|ü̋ …¢bÕ …̋+ es¡≈£î |ü&Ée ˝À Á|üj·÷DÏ+∫ nø£ÿ&ÉqT+&ç ñ|üfÒs¡T #˚]
ˇø£ bÕ‘·e+‘Óq <ë{Ï q&çùdÔ ∫qï >∑T\¢bÕ …̋+ edüTÔ+~. Ç+‘· e÷s¡TeT÷\
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|ü̋ …¢qT+&ç nœ\ uÛ≤s¡‘êeì ˝À ◊.m.mdt. |üØø£å̋ À¢ nÁ>∑ kÕúq+ m˝≤
kÕ~Û+#ê&Éqï~ n‘·ì e÷≥˝À¢H˚ $+<ë+.

ªªH̊qT |ü<äe‘·s¡>∑‹ ̋ À Á|ü<∏äeTÁX‚DÏ̋ À ñrÔs¡í‘· kÕ~Û+#êø£ bÕ\f…øÏïø̆
Á|üy˚X¯ |üØø£å̋ À ˇø£≥e sê´+≈£î sêÅwüºkÕúsTT˝À kÕ~Û+#êqT.

Ç+≥sY #·~$ Ç+»˙]+>¥ #·<äyê\ì ñHêï ≈£î≥T+ã |ü]dæú‘·T\
e\q ‘·DT≈£î˝À e⁄qï eTTfi¢̄|üP&ç yÓTyÓ÷]j·T˝Ÿ bÕ\f…øÏïø˘ ø± Ò̋õ ˝À
m˝≤Åø±ºìø˘‡ n+&é m\ÅøÏºø£̋ Ÿ ˝À &çb ¢̨e÷ |üP]Ô #˚dæ á.ôd{Ÿ Á|üy˚X¯
|üØø£å̋ À eTs¡̋ ≤ Á|ü<∏äeT sê´+≈£î kÕ~Û+∫ Á|ü‹cÕºø£s¡yÓTÆq es¡+>∑ Ÿ̋ Ø»q Ÿ̋
Ç+»˙]+>¥ ø± Ò̋J ˝À &çÁ^ |üP]Ô #˚XÊqT.

‘·<äT|ü] π>{Ÿ |üØø£å̋ À Ä*+&çj·÷ …̋e˝À¢ 3 e sê´+≈£î kÕ~Û+∫
u…+>∑fīSsY ̋ Àì  Ç+&çj·THé ÇHédæº≥÷´{Ÿ Ä|òt ôd’Hé‡ ̋ À dæ>∑ï Ÿ̋ Ç+»˙]+>¥
˝À b˛dtºÁ>±&ÉT´j̊TwüHé |üP]Ô#̊XÊqT. Ç+&çj·THé Ç+»˙]+>¥ düØ«dt |üØø£å̋ À
Á|ü<∏äeT sê´+≈£î kÕ~Û+∫ Ç+&çj·THé ¬s’˝Ò«˝À Ç+»˙sY >± ñ<√´>∑+
bı+<ëqT. Bì‘√ #ê\T nqT≈£î+fÒ ∫qï|üŒ{ÏqT+&ç e÷ }]˝≤+{Ï
Á>±e÷\≈£î @<√ ˇø£{Ï #˚j·÷\H˚ Hê \ø£ǻ + Hê ˝ÀH˚ eTs¡T>∑Tq |ü&ç
ñ+&̊~.

∫qï‘·q+˝À Hê ø£fī¢ eTT+<̊ düeTj·÷ìøÏ yÓ’<ä́ + n+<äø£ &çôd+ãsY
1998 ˝À #·ìb˛sTTq Hê #Ó*¢, dü]jÓÆTq s¡yêD≤ Ò̋ø£ b˛e&É+ e\q
e÷ Á>±eT+˝ÀH˚ $Vü‰s¡ j·÷Á‘·≈£î e∫Ã &çôd+ãsY 2000 ˝À
Á|üe÷<äeXÊ‘·÷Ô eTs¡DÏ+∫q Hê ‘√{Ï  Ç+»˙]+>¥ $<ë´s¡T∆\T Á>±MTD
uÛ≤s¡‘êìøÏ Hê e+‘·T düVü‰j·T+ #Ój·÷´\H˚ dü+ø£\Œ+ Hê˝À @s¡Œ&˚≥≥Tº
#˚XÊs¡T.

u…+>∑fi¯Ss¡T ˝Àì Ç+&çj·THé ÇHédæº≥÷´{Ÿ Ä|òt ôd’Hé‡ ˝Àì Hê
¬>’&é qqTï dæ$˝Ÿ‡ sêj·TeTì Áb˛‘·‡Væ≤+#ês¡T.yÓTT<ä{Ï Á|üj·T‘·ï+˝À
$|òü\yÓTÆHêqT. ¬s+&Ée Á|üj·T‘·ï+˝À ôV’≤<äsêu≤<é ˝À >∑\ ÄsY.dæ. ¬s&ç¶
ø√∫+>¥ ôd+≥sY ˝À •ø£åD rdüTø=ì ◊.|æ.mdt. >± ôd …̋øº̆ nj·÷´qT.
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ø±ì •ø£åD˝À ôd\e⁄ rdüTø=ì 2006 ˝À eTs¡̋ ≤ ◊.m.mdt. øÏ Á|æù|sY
nj·÷´qT. Hê s¡÷+ y˚T{Ÿ‡ $»j·T ≈£îe÷sY, Áoìyêdü sêe⁄ Hê d”ìj·TsY
\ø°åà Hêsêj·TD Ç∫Ãq Áb˛‘ê‡Vü≤+ eTs¡Te Ò̋ì~. Hê s¡÷+˝À Ç+‘·≈£î
eTT+<äT dæ$˝Ÿ‡ |üØø£å\˝À sê´+≈£î \T kÕ~Û+∫q yê] bǫ̀ {À\T yê]
Ç+≥s¡÷´\T Hê≈£î ì‘·́ + ø£qã&˚≥≥Tº>± n‹øÏ+∫ ñ+#êqT. ìsêXÊ,
ìdüŒ èVü≤ ø£*π>≥|ü&ÉT ñ‘̊ÔC≤ìï, ñ‘ê‡Vü‰ìï bı+<̊+<äT≈£î e´øÏÔ‘·« $ø±dü
|ü⁄düÔø±\T #·~y˚ yê&çì. Hê s¡÷+˝À ñ+&˚ kÕ«$T $y˚ø±q+<ä b˛düºsY
<ëìô|’ ªª ẙT˝Àÿ, ẙT˝§ÿ\T|ü⁄, >∑eT´+ kÕ~Û+∫q+‘· es¡≈£î $ÁX̄$T+#·≈£îµµ
nH˚ dü÷øÏÔ qqTï ì‘·́ + ø£s¡Ôy√´DTàKTìï #˚ùd~.

Ç+≥s¡÷´ ø√dü+ q÷´&Ûç©¢ ˝Àì Áosê+ ø√∫+>¥ ôd+≥sY ˝À
•ø£åD rdüT≈£îHêïqT. &Ó’¬sø£ºsY Áos¡+>∑+ Áosê+ Ç∫Ãq Áb˛‘ê‡Vü≤+
neT÷\´+. Ç+≥s¡÷´ ˝À #ê˝≤ $XÊ«dü+ ‘√ düe÷<ÛëHê\T #ÓbÕŒqT.
Hê≈£î ‘Ó*j·Tì düe÷<ÛëHê\qT ‘Ó*j·T<äì düŒwüº+>± #ÓbÕŒqT. eTq˝À
ìC≤sTTr, eè‹Ô |ü≥¢ n+øÏ‘·uÛ≤e+ eTTK´+>± Ç+≥s¡÷´˝À #·÷kÕÔs¡T.

Hê¬ø’‘˚ e+<ä ̋ À|ü⁄ sê´+≈£î edüTÔ+<äì Ä•+#êqT. ø±ì @ø£+>±
|òüdtº sê´+≈£î edüTÔ+<äì nqTø√ Ò̋<äT. m|ü&√ 30 dü+e‘ê‡sê\ ÁøÏ‘·+
ˇø£ Ä+Á<ÛäT&ÉT C≤rj·TkÕúsTT ˝À |òüdtº sê´+≈£î kÕ~Û+#ê&É≥. ‘·sê«‘·
H˚H˚qì nH˚ø£ |üÁ‹ø£\T Hê>∑T]+∫ >=|üŒ>± sêkÕsTT. e÷}s√¢ ô|<ä›
|ü+&ÉT>∑̋ ≤ »]bÕs¡T. sêÅwüº eTTK´eT+Á‹ &Üø£ºsY yÓ’.mdt. sê»X‚KsY ¬s&ç¶
>±¬s’‘˚ e÷ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ bÕ≥T>± qqTï düHêàì+#ês¡T. ˙ »qà
<Ûäq´yÓTÆ+<äe÷à n+≥÷ Äj·Tq e÷ neTàqT bı>∑&É≥+ Hê≈£î #ê˝≤
Äq+<ä+ ø£*–+~.

ìC≤sTTr ‘√ m≥Te+{Ï nb˛Vü≤\≈£î nÁX¯<ä∆≈£î ‘ê$e«≈£î+&Ü
Á|ür e÷s¡TeT÷\ Á>±e÷ìøÏ s¡yêD≤, $<ä´, yÓ ’<ä´ kÂø£sê´\T
n+<ä#˚ùd+<äT≈£î |üì#Ój·T´&Éy˚T Hê ø£s¡Ôe´+. Hê qT+&ç m+‘√ eT+~
dü÷Œ¤]Ô bı+<ës¡ì #Ó|üŒ&É+ Äq+~+#·‘·>∑Z $wüj·Ty˚T. 2007 ˝À eTs√
Ä+Á<ÛäT&ÉT n&ÉbÕ ø±ØÔø˘ C≤rj·T kÕúsTT˝À |òüdtº sê´+≈£î kÕ~Û+∫ <˚X¯+
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<Ûäèwæº eTq sêÁwüº+ô|’ |ü&˚≥Tº #˚XÊ&ÉT. MTs¡T ≈£L&Ü Áù|s¡D bı+~
á ÄqyêsTTrì XÊX¯«‘·+ #˚ùdÔ n+‘·ø£Hêï @+ ø±yê*µµ.

ÇB πse⁄ eTT‘ê´\ sêE $»j·T>±<Ûä. mø£ÿ&√ e÷s¡TeT÷\
ÁbÕ+‘·+ ̋ À |ü⁄{Ïº ‘·q Á|ü‹uÛ≤ bÕsƒ¡yê*ï >∑T]Ô+∫ @ Ä≥+ø±ìøÏ ‘·\e+#·ø£
»qà kÕs¡∆ø£+ #˚düTø=qï eTT‘ê´\ sêE ì»+>± eT{Ïº̋ Àì e÷DÏø£́ y˚T.
ù|<ä]ø£+˝À |ü⁄{Ïº ø£̇ dü+ s¡Vü≤<ë] kÂø£s¡́ + Ò̋ì Á>±MTD H̊|ü<∏ä́ +˝ÀqT+&ç
e∫Ã <˚X¯+ yÓTT‘·Ô+˝À yÓTT<ä{Ï sê´+≈£î dü+bÕ~+∫q eTT‘ê´\sêE
Á|ü‹ $<ë´]úøÏ dü÷Œ¤]Ô Á|ü<ë‘·....Äj·Tq |ü]ÁX̄eTqT |ü≥Tº<ä\qT Ä<äs¡Ù+>±
rdüT≈£î+{≤s¡ì MTs¡T ø√s¡T≈£îqï s¡+>∑+˝À ñqï‘· kÕúq+ kÕ~ÛkÕÔs¡ì
Ä•dü÷ÔHêïeTT...$»jÓ÷düTÔ...

eTT‘ê´\ sêE ãjÓ÷&˚{≤

ù|s¡T : πse⁄ eTT‘ê´\ sêE

‘·+Á&ç : πse⁄ qs¡dæ+Vü≤ eT÷]Ô ( e´ekÕj·T<ës¡T&ÉT)

‘·*¢ : ∫+‘êeTDÏ (>∑èVæ≤DÏ)

#·<äTe⁄ : ◊.◊.mdt qT+&ç b˛dtºÁ>±&ÉT´j˚TwüHé

Ä|ü̧q˝Ÿ‡ : y˚T<∏äyÓT{Ïø˘‡ eT]j·TT m\Åø±ºìø˘‡

sê´+≈£î :  1

dü÷Œ]Ô : $y˚ø±q+<ä Ò̋, y˚T˝§ÿqT, \ø£ǻ + kÕ~Û+#·q+‘·
es¡≈£î $ÁX¯$T+#·≈£î

ÄX¯j·T+ : Á>±MTD uÛ≤s¡‘·+ ˝À ø£̇ dü kÂø£sê´\T,
s¡Vü≤<ës¡T\T, $<ä́  eT]j·TT yÓ’<ä́ + n+~+#·&ÜìøÏ
ø£èwæ#˚j·T&É+
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b ‘·+Á&ç eTs¡D+.... ‘·*¢ Äy˚<äq ...  yÓs¡dæ  Ä j·TTe≈£îì $»j·T+
b ø£̋ À¢*‘· ø±oàØ ˝Àj·T\˝À .... $ø£dæ+∫q $<ë´ ≈£îdüTeT+
b ◊.m.mdt. kÕ~Û+∫  ....   düe÷C≤ìøÏ yÓ’<ä́ + #˚kÕÔqqï  &Üø£ºsY
b eTs¡DeTè<ä+>∑+ô|’ .....  $»j·T <Ûä«ì |ü*øÏ+∫q ø£èw”e\T&ÉT
b nÁ>∑ kÕúq+ ˝À ì*Ãq ‘=* ø±oàØ ◊.m.mdt.  ....   cÕ ô|ò’»˝Ÿ.

eTs√ eT÷&ÉT s√E˝À¢  sêj·TuÀj˚T yÓT&çø£̋ Ÿ m+Á≥Hé‡ |üØø£å
ø√dü+ ùdïVæ≤‘·T&ç+{Ï e<ä› Á|æù|¬s’ Ç+{ÏøÏ e#˚Ãdü]øÏ s¡ø£Ô|ü⁄ eT&ÉT>∑T˝À
‘·+Á&ç X¯Øs¡+ ‘·THê‘·Tqø£̋ …’ |ü&ç ñ+fÒ ... |üø£ÿH˚  >∑T+&Ó\$ùd˝≤ neTà
ø£̇ ï[¢+øÏb˛j˚T <ëø±  @&ÉTdüTÔ+fÒ Ä q÷qT>∑T MTkÕ\ j·TTe≈£î&ç >∑T+&Ó
ˇø£ÿkÕ] ã<ä›˝…’ $k˛Œ¤≥q+ »]–q≥ºsTT+~... ñÁ>∑yê<äT\≈£î ‘·\
<ë#·T≈£îH˚+<äT≈£î düú\$Te«˝Ò<äqï ø£dæ ‘√ qs¡s¡÷|ü sêø£ådüT\T n‹
øÏsê‘·ø£+>± ‘·+Á&çì Vü≤‘·́ #̊XÊs¡T. bÕsƒê\T #ÓãT‘·÷ |ü~eT+~øÏ  yT̊\T#̊ùd
Ä eT+∫ eTìwæ ì ñHêà<ä+‘√ #·+ù|XÊs¡T.

Ç<ä+‘ê ‘·q ø£fi¢̄eTT+<˚ #·÷dæq Ä j·TTe≈£î&çøÏ Ä Hê&˚, ø±<äT
Ä ø£åDy˚T >∑T+&Ó ̋ À‘·T˝À¢+∫ .. ‘·q ‘·+Á&ç Á|ü‹ s¡ø£Ô|ü⁄ u§≥Tº kÕøÏåå>± á
düe÷C≤ìï |ü{Ïº|”&çdüTÔqï dü+|òüT$Á<√Vü≤ X¯≈£îÔ\ uÛÑs¡‘·+ |ü{≤º\ì Á|ü‹q
|üPHê&ÉT. n+<äT≈£î uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝Àì n‘·T´qï‘· ñ<√´>∑yÓTÆq ◊.m.mdt.
ø±yê\qT≈£îHêï&ÉT. Å¬>’H˚&é\ ôVAs¡T‘√, eTs¡|òæs¡+>∑T\ CÀs¡T‘√, ‘·TbÕø°
<Ûä«qT\ X¯u≤∆\‘√ ìs¡+‘·s¡+ |æø£ÿ{Ï̋ Ò¢ ø±oàØ ˝Àj·T˝À @ø±Á>∑‘·‘√ ‘·q
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ <ä÷düT≈£îb˛j·÷&ÉT...ø£cÕº\ ø£&É* qT+&ç, ñÁ>∑yê<äT\ñHêà<ä|ü⁄
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<äTwüÃs¡́ \qT+&ç, ù|<ä]ø£|ü⁄ Á|ü‹s√<Ûäø±\qT+&ç, Á|ü‹ ø£wüº+ qT+&ç ìsêX̄qT
»sTT+#·&É+ H̊s¡TÃ≈£îHêï&ÉT. <ÛÓ’s¡́ +>± ‘·q \ø£ǻ kÕ<Ûäq ø√dü+ ‘·<Û̊ø£ BÛø£å‘√
eTT+<äT≈£î kÕ–b˛j·÷&ÉT. |òü*‘·+>± dæ$˝Ÿ‡ {≤|üsY >± ì*#ê&ÉT.
cÕ ô|ò’»˝Ÿ ø±oàsY qT+&ç m+|æ¬ø’q ‘=* e´øÏÔ >±, <˚X¯+ ˝À dæ$˝Ÿ‡
{≤|üsY >± ì*Ãq ¬s+&Ée eTTdæ¢+ j·TTe≈£îì>± #·]Á‘·¬øø£ÿ&Éy˚T ø±≈£î+&Ü
ø£̋ À¢\ ø±oàs¡+ ˝À <äXÊ ìπs›X¯+ Ò̋ø£ njÓ÷eTj·T+ ˝À qTqï y˚̋ ≤~
j·TTe≈£î\≈£î e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î&Ó’Hê&ÉT.

‘·+Á&ç eTs¡D+... ø±oàsY ̋ Àj·T˝À¢ bı+∫j·TTqï rÁe nXÊ+‹,
ñÁ>∑yê<äT\ <äT+<äT&ÉT≈£î #·s¡́ \‘√ ìs¡+‘·s¡ ÁbÕDuÛÑj·T+  M≥ìï{Ï q&ÉTeT
Ç+‘·{Ï |òüTq$»j·T+ kÕ~Û+∫q ô|ò’»˝Ÿ $»j·T>±<ÛäqT n‘·ì >∑T+&Ó
#·|ü&ÉT‘√H˚ n‘·ì e÷≥˝À¢H˚ $q+&ç.

ªª ø=ìï dü+|òüT≥q\T eTqdüTqT |ü{Ïº, >∑T+&ÓqT ‘·{Ïº ìs¡+‘·s¡+
s¡ø±Ôìï ñ&ÉT¬ø‹Ô+∫, \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ |üs¡T>∑T …̋‹ÔkÕÔsTT. n˝≤+{Ï uÛÑj·T+ø£s¡yÓTÆq
dü+|òüT≥q Hê≈£î |ü+‘=$Tà<̊fī¢ ej·TdüT‡ ̋ ÀH̊ e÷ Hêqï eTs¡D+ s¡÷|ü+˝À
qqTï ø£ã[+∫+~. e÷~ ø±oàsY ˝Àì n‘·́ +‘· Væ≤+kÕ‘·àø£ ÁbÕ+‘·yÓTÆq

≈£îbÕ«sê ˝Àì ª˝À˝≤uŸ k˛>∑yéTµ nH˚ ∫qï Á>±eT+.

e÷~ Á|üXÊ+‘·yÓTÆq ≈£î≥T+ã+. Hêqï >∑T˝≤+ s¡dü÷ Ÿ̋ cÕ dü÷ÿ Ÿ̋
{°#·sY. neTà eTT_Hêï uÒ>∑+ ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´sTTì >± |üì#̊ùd~. ‘·eTTà&ÉT
cÕHê«CŸ, #Ó̋ …¢\T ‘·\‘Y cÕ. Äràj·T‘·, n_Ûe÷q+ ø£\>∑*dæq n+<äyÓTÆq
bı<ä]\T¢ ˝≤+{Ï ≈£î≥T+ã+ e÷~. H˚qT ˝À˝≤uŸk˛>∑yéT >∑es¡ïyÓT+≥T
ôV’≤dü÷ÿ˝Ÿ ̋ À |ü<äe ‘·s¡>∑‹ #·~yêqT. ø±oàsY ôdø£+&ÉØ uÀs¡T¶ |üØø£å\˝À
yÓTT<ä{Ï sê´+≈£î e∫Ã+~. …̋ø£ÿ\T eT]j·TT Ç+ ¢̂wüß ˝À nìï+{Ïø£Hêï
m≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T e#êÃsTT. Hêqï  Ä ¬s+&ÉT düu…®ø˘‡ #Óù|Œyês¡T. Äj·Tq
MT<ä Hê≈£îqï Áù|y˚T yê{Ï̋ À m≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T sê&ÜìøÏ >∑\ ø±s¡D+.
Ç+≥Øà&çj·T{Ÿ ª≈£îbÕ«sêµ ˝Àì >∑es¡ïyÓT+≥T ø± Ò̋õ˝À |üP]Ô #˚XÊqT.
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dü]>±Z H˚qT Ç+≥sY bÕôd’ yÓT&çø£̋ Ÿ Á|üy˚X¯ |üØø£å eT÷&ÉT s√E˝À¢
sêj·TuÀ‘·T+&É>±, Hê≈£î |ü<Ó›ì$T<˚fi¢̄ ej·TdüT‡ ˝À rÁeyê<äT\T e÷
Hêqï >±]ì øÏsê‘·ø£+ >± ø±*Ã #·+bÕs¡T.  e÷ Ç+{Ï̋ À  ‘·\<ë\TÃ
≈£îH̊+<äT≈£î ÄÁX̄j·T+ ø£*Œ+#·q+<äT≈£î, uÛÑs¡‘·e÷‘· qT Áù|$T+∫q+<äT≈£î
rÁeyê<ä ñHêà<äT\T $~Û+∫q ô|’XÊ∫ø£ •ø£å n~. e÷ Hêqï ̋ ≤π> m+‘√
eT+~ Á|ü‹~q+ eTs¡DÏ+#·&É+ á ÁbÕ+‘·+ ˝À n‹ kÕ<Ûës¡DyÓTÆq
$wüj·T+.

e÷ Hêqï eTs¡D+ u≤<ÛäqT ø£*–+∫+~ nì nq&É+ ø£+fÒ
ø£dæì s¡–*+∫+~ nì nq&É+ ø£¬sπøºH˚yÓ÷. Ä ø£dæøÏ, |ü≥Tº<ä\≈£î
Á|ü‹s¡÷|üẙT H̊&ÉT H̊qT kÕ~Û+∫q á dæ$ Ÿ̋‡ |òüdtº sê´+≈£î. Hêqï eTs¡D+
‘√ e÷ ≈£î≥T+ãeT+‘ê M~Ûq |ü&ÉT‘·T+<äì n+‘ê }Væ≤+#ês¡T. ø±ì
e÷ neTà yÓTT_Hêï uÒ>∑+ eTeTà*ï  ô|+∫, Á|üjÓ÷»≈£î*ï #˚j·÷\ì
<äè&ÛÉ+>± ìs¡ísTT+#·T≈£î+~. >∑+ô|&ÉT <äT:U≤ìï ~>∑$T+>∑Tø=ì, >∑T+&Ó
~≥e⁄ #˚düTø=ì e÷˝À <ÛÓ’sê´ìï q÷]b˛dæ+~.

Ä }s√¢H˚ ñ+fÒ Ä #˚<äT C≤„|üø±\T eTeTà*ï ìsêX¯˝ÀøÏ
HÓ{Ïºy˚kÕÔj·Tì µ Áoq>∑sY µ øÏ e\düyÓfi≤¢+. m≥Te+{Ï ø√∫+>¥ Ò̋≈£î+&Ü
yÓT&çø£̋ Ÿ m+Á≥Hé‡ sêdæ yÓTT<ä{Ï sê´+≈£î kÕ~Û+#êqT. yÓTT<ä{ÏqT+&ç
#·<äTe⁄‘·Tqï n+XÊ\MT<ä Hê≈£îqï ne>±Vü≤H̊ <ëìøÏ ø±s¡D+.  ne>±Vü≤q
Ò̋≈£î+&Ü πøe\+ ã{°º |ü≥º&É+ @Hê&ÉT #̊j·T Ò̋<äT.  yÓT&çdæHé #̊düT Ôqï|üŒ{Ïø°

Hê \ø£ǻ + &Üø£ºsY ø±e&É+ ø±<äì Hê≈£î ‘Ó\TdüT. Hê ndü\T ÄX¯j·T+
◊.m.mdt. kÕ~Û+#·&ÉeTì H˚HÓqï&É÷ eTs¡∫ b˛ Ò̋<äT. n+<äTø√dü+ H˚qT
eTT+<äT>± e÷ ÁbÕ+‘êìøÏ #Ó+~q ◊.|æ.mdt. n~Ûø±] nãT›̋ Ÿ >∑̇  MTsY
nH˚ n‘·ìì ø£*kÕqT. n‘·qT e÷ ª ≈£îbÕ«sêµ ÁbÕ+‘·+ qT+∫  1994
˝À dæ$˝Ÿ‡ sêdæ ◊.|æ.mdt. nj·÷´s¡ì ‘Ó\TdüTø=ì n‘·ìøÏ Hê \ø£ǻ +
>∑T]+∫ #ÓbÕŒqT. Á|üdüTÔ‘·+ Äj·Tq ø±oàsY &ç.◊.õ. >± |üì#˚düTÔHêïs¡T.
Äj·Tq Hê ø£<Ûä+‘ê $ì yÓqTï‘·{Ïº Áb˛‘·‡Væ≤+#ês¡T.
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eT+∫ \ø£ǻ +, Ä‘·àX¯ó~∆, >∑T+&Ó̋ À¢ ã\yÓTÆq ø±+ø£å ñqïyê]ì
Áb˛‘·‡Væ≤+#̊+<äT≈£î <̊e⁄&ÉT ‘·q <ä÷‘·\qT |ü+|ü⁄‘ê&Éì KTsêHé ̋ À #Ó|æŒq
e÷≥\T ì»eTj·÷´sTT. Hê≈£î nãT›˝Ÿ >∑˙ s¡÷|ü+˝À Áb˛‘ê‡Vü≤+
<=]øÏ+~. Äj·Tq H˚qT @ |ü⁄düÔø±\T #·<äyê*, m˝≤ #·<äyê* yÓTT<ä\>∑T
$wüj·÷\ >∑T]+∫ q¬s’q e÷s¡Z<äs¡Ùø£+ #˚XÊs¡T. Hê ‘·eTTà&ÉT cÕHê«CŸ
≈£L&Ü &Üø£ºsY #·<äTe⁄‘·THêï&ÉT. yê&ÉT ≈£L&Ü Hê≈£î m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT
ñ‘̊Ô»|ü]#̊yê&ÉT. e÷ #Ó̋ …¢\T ‘·̋ ‘YcÕ ̋ …’ÁuÒ]j·THé >± |üì#̊düTÔ+~. ‘êqT
@ ø=‘·Ô |ü⁄düÔø£+ e∫ÃHê Hê≈£î rdüTø=∫Ã Ç#˚Ã~.

düj·T´<é Vü≤MT<é nH˚ ]f…ÆsY¶ ◊.m.mdt. n~Ûø±] Hê ÄX¯j·T+
>∑T]+∫ $ì Hê≈£î #ê˝≤ eT+∫ dü÷#·q\T Ç#˚Ãyês¡T. Vü≤eT›sY› düº&û
dü]ÿ˝Ÿ ̋ À ø√∫+>¥ rdüTø√eTì qqTï nø£ÿ&É C≤sTTHé #˚XÊs¡T. nø£ÿ&É Hê
C≤„HêìøÏ, HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î yÓTs¡T>∑T ~<äT›≈£îHêïqT. ø√∫+>¥ rdüT≈£î+≥Tqï
düeTj·T+˝ÀH̊ kÕe÷õø£ #Ó’‘·q´+ ø√dü+ @<Ó’Hê Ç|ü&̊ yÓTT<ä\T ô|{≤º\ì
nqT≈£îHêïqT.

dæ$ Ÿ̋‡ Á|æ|üπswüHé ø√dü+ 6 qT+&ç 7 >∑+≥\T düeTj·T+ yÓ∫Ã+#̊
yê&çì. 6 >∑+≥\T yÓT&çø£˝Ÿ |ü⁄düÔø±\T, Vü‰dæŒ≥˝Ÿ &É÷´{° ñ+&˚~.
kÕ<Ûës¡D+>± sêÁ‹ |üP≥ Vü‰dæŒ≥˝Ÿ &É÷´{Ï ñ+&˚~. s√>∑T\≈£î
kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· es¡≈£î n+<äTu≤≥T˝À ñ+&ç yê]øÏ Ädüsê>± ñ+&˚yê&çì.
$T–*q ø=~›düeTj·÷ìï düe÷#ês¡ #·≥º+ >∑T]+∫ Á|ü»\˝À ne>±Vü≤q
ø£*Œ+#˚+<äT≈£î ø£èwæ #˚ùdyê&çì.

düe÷#ês¡ #·≥º+ >∑T]+∫ |ü̋ …¢̋ À¢, |ü≥ºD≤˝À Á|ü»\≈£î ne>±Vü≤q
ø£*Œ+#·&ÜìøÏ mH√ï düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+#êqT. <ëìe\q Á|ü»\‘√
eTy˚Tø£eTe&ÜìøÏ yê] düeTdǘ \T ns¡∆+ #˚düTø√&ÜìøÏ Hê≈£î neø±X¯+
ø£*–+~. <ëì e\q Hê Ä˝À#·Hê |ü]~Û eT]+‘· $düÔ è‹ ø±&ÜìøÏ
<√Vü≤<ä|ü&ç+~.
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&Üø£ºsY >± Hê eè‹Ô, kÕe÷õø£ ùde≈£îì>± Hê Á|üeè‹Ô eT]j·TT
◊.m.mdt. øÏ m+|æø£yê«\H˚ Hê ÄX¯j·T+ á eT÷&ç+{Ïì $T[‘·+
#˚düT≈£î+≥÷, düÁø£eT düeTj·TbÕ\q bÕ{Ïdü÷Ô, y˚düT≈£îqï Á|üD≤[ø£qT
$~Û>± neT\T #˚dü÷Ô Hê Á|æ|üπswüHé kÕ–+~. ø£sƒ√s¡ Bø£å, ìs¡+‘·s¡ ÁX¯eT,
n+øÏ‘· uÛ≤e+‘√ eTT+<äT≈£î kÕ>±qT. |òü*‘·+>± 2010 dæ$ Ÿ̋‡ |üØø£å\˝À
<˚X¯+˝ÀH˚ HÓ+ãsY eHé >± ì*#êqT.

dæ$˝Ÿ‡ yÓTT<ä{Ï sê´+≈£î kÕ~Û+#êqì ‘Ó*j·T>±H˚ neTàqT
eTqkÕsê >∑{Ïº>± Vü≤‘·TÔ≈£îHêïqT. ÄyÓT ø£fi¢̄̋ À¢ Äq+<ä+ #·÷kÕqT. ÄyÓT
>∑T+&Ó #·|ü&ÉT˝À ẙsTT ẙDTe⁄\T ÁyÓ÷–q≥¢ì|æ+∫+∫. ñ~«>∑«uÛÑ]‘·yÓTÆq
Ä ø£åD≤˝À¢ H˚qT |ü&çq ÁX¯eT, ø£cÕº\T n˙ï eTs¡∫ b˛j·÷qT. Ä s√E
neTà yÓTTVü≤+˝À #·÷dæq Äq+<ä+ Á|ür ø±oàØ ‘·*¢̋ À #·÷&Ü\ì Hê
ø√]ø£. Ä Äq+<ä+ XÊX¯«‘·+>± neTà≈£î n+~+#·\qï<˚ Hê n_ÛeT‘·+.

XÀø£+qT+&ç XÀ¢ø£+ |ü⁄&ç‘̊ sêe÷j·TDyÓTÆ+~. yÓ’sê>±´ìøÏ <ÛÓ’s¡́ +
q÷] b˛dæ ø£s¡Ôyê´ìï uÀ~ÛùdÔ uÛÑ>∑eBÛZ‘Ó’+~. z≥$Tì n+^ø£]+∫
yÓTÆHêØº\≈£î s¡ø£åD Ò̋<äT neø±XÊ Ò̋¢e+≥÷ ≈£î+{Ï kÕ≈£î\T, |üs¡ì+<ä\≈£î
neø±X̄+ Çe«≈£î+&Ü.. <äT:K+ qT+&ç <ÛÓ’sê´ìï, u≤<Ûä\qT+&ç u≤<Ûä́ ‘·*ï,
ø£cÕº\qT+&ç ø£dæì s¡–*+∫ ø£s¡Ôy√´DTàKT\yÓTÆ‘˚ eTqy˚T $CÒ‘·\>±
ì\TkÕÔ+. n+<äTπø ø£cÕº\≈£î ≈£L\ã&=<äT ›. düeTdü´\qT #·÷∫
uÛÑj·T|ü&Ée<äT›. <ÛÓ’s¡́ +>± eTT+<äT≈£î kÕ>∑+&ç. ÁX̄eT ̇  Äj·TT<ÛäyÓTÆ‘̊ $»j·T+
˙ u≤ìdü ø±>∑\<äì eTs¡e<äT›.

qs¡ø£j·÷‘·q nqTuÛÑ$düTÔqï Hê ø±oàsY Á|ü»\qT ø±bÕ&Ü*.
uÛÑ÷‘·\ qs¡ø£+>± e÷]q ˇø£|üŒ{Ï uÛÑ÷‘·\ dü«sêZìøÏ |üPs¡« yÓ’uÛÑe+
kÕ~Û+#ê*. Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ, Á|ü»\≈£î eT<Ûä´ ô|s¡T>∑T‘·Tqï n+‘·sê*ï,
n>±<Ûë*ï |üP&ÜÃ*. Çy˚ Hê eTT+<äTqï $düÔè‘· \øå±´\T. eTVæ≤fi≤
kÕ~Ûø±]‘· Hê C…+&Ü. j·TTe‘· |ü⁄s√_Ûeè~∆ Hê mC…+&Ü >± kÕ>±\qï<˚
Hê n_ÛeT‘·+.µµ
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uÛ≤s¡‘· <̊X̄+˝À |ü<äeT÷&ÉT XÊ‘·+ ñqï eTTdæ¢+ »HêuÛ≤˝À  dæ$ Ÿ̋‡
düØ«dt |üØø£å\T sêùdyês¡T πøe\+ ¬s+&ÉTXÊ‘·y˚Tqì >∑D≤+ø±\T
#ÓãT‘·THêïsTT. sêC≤´+>∑+ ˝À 29, 30 e Á|üø£s¡D\T yÓTÆHêØº\ $<ä́ ≈£î
nìï neø±XÊ\T ø£*Œ+∫q|üŒ{Ïø°  á dü+K´˝À e÷s¡TŒsêe&É+ Ò̋<äì
cÕ |òü»˝Ÿ Äy˚<äq e´ø£Ô+ #˚düTÔHêï&ÉT.

|ü]dæú‘·T\≈£î ‘·\y=>∑Z≈£î+&Ü, ø£èwæ, n+øÏ‘·uÛ≤e+, |ü≥Tº<ä\ ‘·eT˝À
ô|+bı+~+#·Tø=ì sêC≤´+>∑+ n+~+#˚ neø±XÊ\T $ìjÓ÷–+#·Tø=ì
‘·eT uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT s¡÷bı+~+#·T≈£î+{≤s¡ì Ä•<ë›+.

cÕ ô|ò’»˝Ÿ ãjÓ÷&˚{≤
ù|s¡T : cÕ ô|ò’»˝Ÿ

}s¡T : ùwø£HêsY ( ø±oàsY )

‘·+Á&ç : >∑T˝≤+ s¡dü÷˝Ÿ cÕ

‘·*¢ : yÓTT_Hêï uÒ>∑+

#·<äTe⁄ : yÓT&çdæHé

Ä|ü̧q˝Ÿ‡ : ñs¡÷›kÕVæ≤‘·́ + eT]j·TT
|ü_¢ø˘ n&çàìÅùdºwüHé

dæ$˝Ÿ‡ sê´+≈£î : Ä*+&çj·÷ yÓTT<ä{Ï sê´+≈£î

dü÷Œ¤]Ô : ‘·+Á&ç <˚X¯uÛÑøÏÔ, ‘·*¢ Áb˛‘ê‡Vü≤+

ÄX¯j·T+ : eTVæ≤fi≤ kÕ~Ûø±]‘·,
j·TTe‘·̋ À #Ó’‘·Hê´ìï rdüT≈£îsêe&É+
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b Ä‘·à $XÊ«dü+.... n+>∑yÓ’ø£̋ ≤´ìï »sTT+∫+~.
b ø£èwæ ñ+fÒ  .... ø£̋ …ø£ºsY ø±e&É+ kÕ<Ûä́ y˚T......
b |ü≥Tºdü&É\ì qeTàø£y˚T $»j·÷ìøÏ Hê+~......
b ù|~+{Ï e÷DÏø£́ + eTDÏsê+ X¯s¡à $»j·T>±<Ûä

n‘·&ÉT |ü⁄≥Tºø£ ‘√H˚ #Ó${Ïyê&ÉT. ∫qï X¯u≤∆ìï ≈£L&Ü $q Ò̋ì
ìdü‡Vü‰j·T‘·. ‘·*¢, ‘·+Á&ç, nqï\T, ‘·eTTàfi¯ó¢, #Ó˝…¢fi¯ó¢ n+<äs¡÷ Ä
≈£î≥T+ã+˝À @ø£+>± 45 eT+~ #Ó${Ïyê πs! #ê˝≤eT+~øÏ
e+X̄bÕs¡+|üs¡́ +>± uÛÑ÷eTT\T, ÄdüTÔ\T dü+Áø£$TkÕÔsTT. ø±ì M]øÏ $ìøÏ&ç
˝À|ü+ e+X¯bÕs¡+|üs¡́ +>± XÊ|ü+>± e÷]+~.  sê»kÕúHé ˝Àì Äfi≤«sY
ÁbÕ+‘·+˝Àì ã<äHé>∑]Ω nH˚ e÷s¡TeT÷\ Á>±eT+ Äj·Tq »qàdüú\+. Ä
Á>±e÷ìøÏ H˚{Ïø° ø£̇ dü+ $<äT´‘Y kÂø£s¡́ + Ò̋<äT. s¡Vü≤<ë] Ò̋<äT. 90
XÊ‘·+ eT+~ ìs¡ø£åsêdüT´ Ò̋. eT÷&ÉT|üP≥˝≤ ø£&ÉT|ü⁄ì+&Ü ‹H˚+<äT≈£î
‹+&ç ≈£L&Ü ̋ Òì ø£{Ïø£ ù|<ä]ø£+. Ç+‘·{Ï uÛÑj·T+ø£s¡yÓTÆq H̊|ü<∏ä´+ ̋ ÀqT+&ç
..u§>∑TZ >∑qT˝À¢  ì>∑TZ‘˚*q y˚T*$T eÁ»+˝≤, ø£D ø£D eT+&˚ ì|ü
ø£D≤˝À¢ ô|\T¢_øÏq ̋ ÀVü≤|ü⁄ ø£DÏø£̋ ≤, eTTfī¢bı<ä̋ À¢qT+&ç $ø£dæ+∫q s√C≤
|ü⁄wüŒ+˝≤ $ø£dæ+∫q ø£sƒ√s¡ ÁXÊ$T≈£î&ÉT... ø±s¡́ πøåÁ‘·+ ̋ À ø£s¡Ôy√´qTàKT&Ó’
kÕ–q n\Tô|s¡>∑ì n$ÁXÊ+‘· b˛sê≥ jÓ÷<ÛäT&ÉT..2009 dæ$˝Ÿ‡ $CÒ‘·
..eTDÏsê+ X¯s¡à....

|ü~ dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT‡ es¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ m˝≤ ñ+≥T+<√
≈£L&Ü ‘Ó*j·T<äT n‘·&çøÏ. #·T≥TºÁ|üø£ÿ\yêfīó¢ #Ó$&çyê&çe+≥÷ π>*#d̊üTÔ+fÒ
eTqdüT ∫e⁄≈£îÿeTH˚~. ‘·q u≤<ÛäqT |ü+#·T≈£î+<ëeTHêï eTqTwüß\T ̋ Òì,
uÛ≤wü Ò̋ì <Ó’q´+. ‘·q>√&ÉTqT $H˚+<äT≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î  #Óe⁄\THêï
$ìøÏ&ç X¯øÏÔ Ò̋<äT. Ä ne´ø£Ô u≤<Ûä, HÓ’sêX¯́ + #·~$ @<Ó’Hê kÕ~Û+#ê\H˚
ø£dæ>±, |ü<äTHÓ’q ‘·|üq>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ësTT. HÓeTà~>± &çÁ^, |æ.õ.
|üP]Ô#̊XÊ&ÉT. {°#·s¡j·÷´&ÉT... ̋ …ø£Ãs¡sY  nj·÷´&ÉT... Á|üuÛÑT‘·« n~Ûø±]>±
$»j·T+ \_Û+∫+~. ø±˙ @<√ ‘Ó*j·Tì ndü+‘·è|æÔ.. ‘·q˝≤+{Ï
n+>∑yÓ’ø£\´+ ñqïyê]ø√dü+ @<√ #˚j·÷\H˚ <äè&ÛÉdü+ø£\Œ+. ∫e]>±
‘·q \ø£å´+ ◊.m.mdt. kÕ~Û+#·&Éy˚Tqì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT. rsê
¬s+&ÉTkÕs¡T¢ dæ$˝Ÿ‡˝À 27 e sê´+≈£î, 39 e sê´+≈£î kÕ~ÛùdÔ $ìøÏ&ç
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˝À|ü+ ñ+<ä+≥÷ j·TT.|æ.mdt.dæ yês¡T ◊.m.mdt. øÏ m+|æø£≈£î
ìsêø£]+#ês¡T. ‘·q y˚T<∏ädüT‡≈£î ‘·–q >∑T]Ô+|ü⁄ ìyê«\ì eTDÏsê+ X¯s¡à
ñqï‘· Hê´j·TkÕúHêìï ÄÁX¯sTT+#ê&ÉT. @ø£+>± Á|ü<Ûëì eTHéyÓ÷Vü≤Hé
dæ+>¥ πø ‘·q >√&ÉT ‘Ó*j·T#˚düT≈£îHêï&ÉT. n+<ä] Ä]∆ø£ düVü‰j·T+
n+<ä&É+‘√ X¯ÁdüÔ∫øÏ‘·‡ #˚düTø=ì ø√s¡Tº rs¡TŒ\ø√dü+ #·÷&É≈£î+&Ü
eT÷&ÉekÕ] dæ$˝Ÿ‡ ˝À $»j·T+ kÕ~Û+∫ ‘·q \øå±´ìï |ü≥Tº<ä\‘√
kÕ~Û+#ê&ÉT.  ùV≤fi¯q #˚dæ yê] H√fi¯ó¢ ÄX¯Ãs¡́ + ‘√ eT÷‘·ã&Ü¶sTT.

˙e⁄ n+^ø£]+#·ì<˚ @ z≥$T  z≥$T ø±<äH˚ nø£ås¡ dü‘ê´ìï
kÕø±s¡+ #˚dæq eTDÏsê+ X¯s¡à $»j·T>±<∏ä Äj·Tq e÷≥˝À¢H˚...
‘Ó\TdüTø√+&ç.....

ªªe÷~ sê»kÕúHé ˝Àì Ä˝≤«sY ÁbÕ+‘·+˝Àì ã<äHé>∑Ø nH˚
e÷s¡TeT÷\ |ü̋ …¢. Ç|üŒ{Ïø° e÷ Á>±e÷ìøÏ $<äT´‘Y kÂø£s¡́ + >±ì s¡Vü≤<ë]
>±ì ÄK]øÏ ÁbÕ<Ûä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ >±ì ̋ Ò<äT. dü÷ÿ\TøÏ yÓfi≤fl\+fÒ |ü~ùV≤qT
øÏ̋ ÀMT≥s¡T¢ q&Éyê*‡+<˚.

ã<äHé>∑Ø Á>±eT+˝À  <ë<ë|ü⁄ n+<äs¡÷ ìs¡ø£åsêdüT´ Ò̋. e÷ neTà
sêyéT<˚sTT, Hêqï øÏc˛Ø˝≤˝Ÿ ≈£L© |üì #˚dü÷Ô e÷ eTT>∑TZs¡T ‘·eTTàfi¢̄qT,
q\T>∑Ts¡T nø£ÿ\qT ô|+#̊yês¡T. ̌ ø√ÿkÕ] e÷≈£î ‹q&ÜìøÏ dü]>± ‹+&ç
≈£L&Ü <=]πø~ ø±<äT. e÷ neTà, Hêqï, e÷ ‘·eTTàfi¯ó¢, #Ó̋ …¢fi¯ó¢ n+<äs¡÷
|ü⁄≥Tºø£‘√H˚ #Ó${Ïyês¡T. e+<äXÊ‘·+ $ìøÏ&ç ̋ À|ü+‘√H˚ H˚q÷ |ü⁄{≤ºqT.
e÷ ≈£î≥T+ã+˝À yÓTT‘·Ô+ 45 eT+~ $ìøÏ&ç̋ À|ü+‘√ u≤<Ûä |ü&ÉT‘·THêïs¡T.

5 dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT‡ e#̊Ães¡≈£î Hê≈£î e÷≥\T ≈£L&Ü sê Ò̋<äT.
9 dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT‡˝À qqTï ã&ç̋ À y˚XÊs¡T.  s√p |ü~ùV≤qT
øÏ̋ ÀMT≥s¡T¢ q&ç∫ >∑es¡ïyÓT+≥T dü÷ÿ˝Ÿ øÏ e÷ }] ùdïVæ≤‘·T\‘√ ø£\dæ
yÓfi‚¢yêDÏí. ø±ì nø£ÿ&É ñbÕ<Ûë´j·TT\T #Óù|Œ bÕsƒê\T Hê≈£î ns¡∆eTj˚T´$
ø±e⁄. ‘√{Ï ùdïVæ≤‘·T\T qqTï #Ó${Ïyê&çe+≥÷ ùV≤fīq>± e÷{≤¢&̊yês¡T.
ñbÕ<Ûë´j·TT\T ôd’‘·+ qqTï |üìøÏsêìyê&ç e+≥÷ Hê≈£î #·<äTe⁄
#Ó|üŒ&ÜìøÏ $düT≈£îÿH˚yês¡T. mH√ïkÕs¡T¢ H˚qT ˇ+≥]>± ≈£Ls=Ãì yÓøÏÿ
yÓøÏÿ @&˚Ãyê&çì. Ä düeTj·T+˝ÀH˚ Hê˝À ø£dæ ô|]–+~. m˝≤¬>’Hê
#·<äTe⁄ø√yê\ì |ü≥Tº<ä\‘√ m+<ä] <ä>∑Z]ø√ yÓ[¢ n]∆+#êqT.  ø=+<äs¡T
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eT+∫ eTqdüT‡qïyês¡T Hê |ü]dæú‹ì ns¡∆+ #˚düTø=ì Hê≈£î ns¡∆eTj˚T´
Ø‹˝À $$<Ûä uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T˝À¢ uÀ~Û+#˚yês¡T. e÷neTà Hê ø√dü+ ‹+&ç
≈£L&Ü e÷H˚dæ |ü⁄düÔø±\T ø=q&ÜìøÏ &ÉãT“\T Ç#˚Ã~.  Ç˝≤ ø£cÕº\
düT&ç>∑T+&É+˝À Hê u≤\´+ ø=qkÕ–+~.
#·<äTe⁄˝À eTT+<ä+» :
      ø£wüº|ü&ç |ü⁄düÔø±\˝À ñqï $wüj·÷\qT #·~$, uÀs¡T¶ MT<ä
ñbÕ<Ûë´j·TT\T sêùd $wüj·÷\T ≈£åîDí+>± n<Ûä´j·Tq+ #˚ùdyê&çì.
sê»kÕúHé ùdº{Ÿ ôdø£+&ÉØ uÀs¡T¶ |üØø£å\˝À |ü<äe‘·s¡>∑‹˝À ùdº{Ÿ |ü~ùV≤qe
sê´+≈£î kÕ~Û+#êqT. n+<äs¡÷ ÄX¯Ãs¡́ |ü&Ü¶s¡T.  m˝≤ #·~yêe+≥÷
Á|ü•ï+#ês¡T. H˚qT ø£wüº|ü&ç ns¡∆+ #˚düTø=ì #·~yêq+‘˚ !  n+‘˚ ‘·|üŒ
n+<äT˝À ÄX¯«s¡́ |ü&É¶ $wüj·T+ @B Ò̋<äT. Ç+≥Øà&çj·T{Ÿ˝À Hê≈£î ùdº{Ÿ
7 e sê´+≈£î e∫Ã+~. Ä ‘·s¡Tyê‘· _.m. (ÄqsY‡) eT]j·TT m+.m.
sê»˙‹ XÊÁdüÔ+˝À sê»kÕúHé j·T÷ìe]‡{°̋ À |üP]Ô #˚dæ >√\T¶yÓT&É̋ Ÿ
kÕ~Û+#êqT. Ç<ä+‘ê $ìøÏ&ç ̋ À|ü+ ñqï $<ë´]ú kÕ~Û+∫q $»j·÷\T
n+≥÷ n+<äs¡÷ nH˚ yês¡T. ø±ì H˚qT n+>∑yÓ’ø£\´+ Hêø√ düeTdǘ >±
m|ü&É÷ uÛ≤$+#·̋ Ò<äT.
eTDÏsê+ eTT+–≥ yê*q ñ<√´>±\T :

‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ù|<ä]ø£+, ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\ Äs√>∑́  düeTdǘ \T #·÷dæq
Hê≈£î @<√ ̌ ø£ ∫qï Á|üuÛÑT‘·« ñ<√´>∑yÓTÆHê kÕ~Û+#ê\ì ã\yÓTÆq ø√]ø£
ø£*–+~. sê»kÕúHé Á|üuÛÑT‘·«+ ìs¡«Væ≤+#˚ |üØø£å\˝À bÕôd’ ø£¢sYÿ ñ<√´>∑+
bı+<ëqT. ø£¢sYÿ >± #˚] $T–*q ø±düÔ düeTj·T+˝À #·<äTe⁄≈£î+≥÷
pìj·TsY ØôdsYÃ ô|ò̋ Àwæ|t |üØø£å sêdæ |æôV≤#Y.&ç. |üP]Ô #̊kÕqT. sê»kÕúHé
|ü_¢ø̆ düØ«dt ø£MTwüHé <ë«sê &çÁ^ ø± Ò̋CŸ ̋ À ̋ …ø£Ãs¡sY nj·÷´qT.  Ç+‘·̋ À
ùdº{Ÿ düØ«dt ø£MTwüHé ˝À Á>∑÷|t eHé n~Ûø±]>± ìj·T$T‘·T&çqj·÷´qT.
Çìï kÕ~Û+∫Hê, Ç+ø± @<√ #̊j·÷\qï ø√]ø£. dæ$ Ÿ̋‡ kÕ~Û+∫ rsê\qï
‘·|üq Hê˝À #êe Ò̋<äT.  Hê˝≤+{Ï ù|<ä\≈£î m≈£îÿe>± düVü‰j·T|ü&Ü\+fÒ
◊.m.mdt. <ë«sêH˚ kÕ<Ûä́ eTì Hê≈£î ns¡∆yÓTÆ+~. n+<äTπø Hê \ø£ǻ +
◊.m.mdt. >± ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïqT.
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eTDÏsê+ X¯s¡à dæ$˝Ÿ‡ Á|ükÕúq+ :  H˚qT ‘=*kÕ]>± dæ$˝Ÿ‡ Á|æ*$TqØ
|üØø£å≈£î Vü‰»s¡j·÷´. ø±ì H˚qT ø±«*ô|ò’ ø± Ò̋<äT. 2005,2006 eT]j·TT
2009 ˝À es¡Tdü>± eT÷&ÉT kÕs¡T¢ dæ$˝Ÿ‡ ˝À $»j·T+ kÕ~Û+#êqT.
yÓTT<ä{ÏkÕ] $»j·T+ kÕ~Û+#êø£ eTs¡̋ ≤ ¬s+&ÉkÕs¡T¢ m+<äT≈£î
 sêj·÷*‡ e∫Ã+<äH˚ nqTe÷q+ MT≈£î sêe#·TÃ.  Hê≈£î q÷s¡T XÊ‘·+
$ìøÏ&ç ˝À|ü+ ñ+<äqï ø±s¡D+>± yÓ’<ä́  |üØø£å\˝À yÓTT<ä{Ï ¬s+&ÉTkÕs¡T¢
qqTï ◊.m.mdt. ≈£î nqs¡TΩ&ç >± Á|üø£{Ï+#ês¡T.
n\Tô|s¡T>∑ì b˛sê≥jÓ÷<ÛäT&ÉT ` eTDÏX¯s¡à :

2005,2006 |òü*‘ê˝À¢ πøe\+ $ìøÏ&ç ̋ À|ü+ e\q ◊.m.mdt.
ø√˝ÀŒsTTq H˚qT m˝≤¬>’Hê Hê \øå±´ìï kÕ~Û+#ê\qT≈£îHêïqT. n+~qfÒº
n+~ #˚C≤s¡&É+‘√ rÁe ìsêX¯ Hê˝À ÄeVæ≤+∫+~. Hê y˚T<∏ädüT‡ ≈£î Hê
n+>∑yÓ’ø£\´+ n&ÉT¶ø±e&É+ nHê´j·T+ nì|æ+∫+~. Hê´j·T+ ø=s¡≈£î
ø√s¡TºqT ÄÁX¯sTT+#ê\qT≈£îHêïqT. m+<äs√ y˚T<∏ëe⁄\T Hê≈£î u≤dü≥>±
ì*#ês¡T. ñqï‘·ÄX¯j·÷\T, Ä<äsêÙ\T ñqï e´≈£îÔ\T mqï{Ïø° z≥$T
#Ó+<äs¡H˚ dü+‘Y ‘·T\d”<ëdüT e÷≥\qT eTqq+ #˚düT≈£îHêïqT.

 sê»kÕúHé sêÁwüº+˝À Hê düeTdü´qT ‘Ó*dæqyês¡T \ø£åeT+~
C…’|üPsY̋ À Á|ü‘̊´ø£ sê´© #̊dæ Hê≈£î dü+|ò”TuÛ≤e+ Á|üø£{Ï+#ês¡T. Hê >∑T]+∫
Á|ü<Ûëì eTH√àVü≤Hé dæ+>¥≈£î ≈£L&Ü ‘Ó*dæ+~. nH̊ø£ {Ï.$. #ÛêHÓfīó¢, |üÁ‹ø£\T
Hêô|’ Á|ü‘˚́ ø£ ø£<∏äHê\T yÓ\Te]+#êsTT. Ç+πøeTT+~ Hê≈£î X¯ÁdüÔ∫øÏ‘·‡
<ë«sê $ìøÏ&ç ˝ÀbÕìï düe]+#·Tø√eTì yÓ’<äT´\T dü\Vü≤ì#êÃs¡T. Hê
Ä]∆ø£ |ü]dæú‹ ‘Ó*dæ HÓ\ s√E\ dü«\Œø±\ e´e~Û̋ ÀH̊ Á|üuÛÑT‘·«+, <ë‘·\T
ø£\dæ 7.5 \ø£å\ s¡TbÕj·T\T $sêfi≤+ Á|üø£{Ï+#ês¡T. ªªø√Væ≤¢j·TsY
Ç+bÕ¢+{Ÿ:µµ düs¡®Ø »]|æ #Ó$˝À ˇø£ j·T+Á‘êìï neTsêÃs¡T. Ç|ü&ÉT
H˚qT n+<ä]˝≤>± $q>∑\T>∑T‘·THêïqT. ø±ì n|üŒ{Ïπø 2006 b˛dæº+>¥\T
nsTTb˛e&É+‘√ Hê´j·TkÕúHê\≈£î yÓ[fl &ÉãT“, düeTj·T+ eè<Ûë
#˚düTø√≈£L&É<äì 2009 dæ$˝Ÿ‡ sêdæ $»j·T+ kÕ~Û+#êqT. Ç|ü&ÉT
eTDÏ|üPsY Á‹|ü⁄s¡̋ À ø£\ø£ºsY>± $<ÛäT\T ìs¡«Væ≤kÕÔqTµµ
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ˇø£ dæìe÷ø£<∏ä≈£î dü]|ü&Ü eT\T|ü⁄\T, ñ<̊«>±\T ñqï eTDÏsê+
X̄s¡à $»j·T>±<∏ä nkÕ<Ûä́ + nqï |ü<ëìøÏ e÷qe⁄\ J$‘·+˝À #√≥T Ò̋<äì
#Ó|üŒ&ÜìøÏ düJe kÕø£ǻ +. n\Tô|s¡T>∑ì |ü≥Tº<ä\ eTT+<äT @ Ä≥+ø£+
ì\e Ò̋<äì, eTìwæ ‘·\T#·T≈£î+fÒ $~Ûsê‘·qT ôd’‘·+ ‹]–sêj·T>∑\&Éì,
\ø£å´+ |ü≥¢ n+øÏ‘·uÛ≤e+‘√ ÁX¯$T+∫q eTDÏsê+ X¯s¡à m+<ä]ø√
dü÷Œ¤]Ôìyê«\ì, ø£fi¯fleTT+<äT ø£qã&˚ nDT |ü]e÷D+˝À ñ+&˚
Ä≥+ø±\qT uÛÑ÷‘·<ä›+˝À #·÷dü÷Ô me¬sdtº\T >± }Væ≤+#·T≈£î+≥÷ ‘·eT˝À
düVü≤»yÓTÆq Á|ü‹uÛ≤bÕsƒ¡yê\qT |ü⁄Hê~˝ÀH˚ bÕ‘·s¡ y˚düTÔqï ndü+U≤´ø£
j·TTe≈£î\≈£î ø£qT$|ü ø£*–+∫, yê]˝À $»j·Tø±+ø£å ø£*–düTÔ+<äH˚~
nø£ås¡ dü‘·́ +. XÊØs¡ø£ ̋ ÀbÕ\T >±ì, kÕe÷õø£ |ü]dæú‘·T\T >±ì ìs¡+‘·s¡
ÁXÊ$T≈£î\ bÕ<ë\e<ä› yÓ÷ø£]\¢ø£ ‘·|üŒ<äT. nkÕ<Ûë´\qT düTkÕ<Ûä́ + #˚ùd
dü÷Œ¤]Ô, n+øÏ‘·uÛ≤e+, ìs¡+‘·s¡ kÕ<Ûäq MT˝À |ü]&ÛÉ$\T¢>±ø£!

eTDÏsê+ X¯s¡à ãjÓ÷&˚{≤ù
ù|s¡T : eTDÏsê+ X¯s¡à
#·<äTe⁄ : m+.m. ( sê»˙‹ XÊÁdüÔ+), |æ.ôV≤#Y.&ç.
dü«düú\+ : ã<äHé>∑]Ω ( sê»kÕúHé)
‘·+Á&ç : øÏXÀØ˝≤˝Ÿ (≈£L*)
‘·*¢ : sêyéT<˚sTT ( ≈£L*)
Ä|ü̧q˝Ÿ‡ : #·]Á‘· eT]j·TT sê»˙‹ XÊÁdüÔ+
dæ$˝Ÿ‡ sê´+ø˘ : 779
m+|æ¬ø’q ø±´&ÉsY : eTDÏ|üPsY, Á‹|ü⁄s¡
dü÷Œ¤]Ô : d”ºô|òHé Vü‰øÏ+>¥ J$‘·+
$»j·T s¡Vü≤dǘ + : z≥$T m<äTs¡e⁄‘·Tqïø=B› eT]+‘·

ø£dæ‘√ $»j·T+ yÓ’|ü⁄≈£î ìsêX¯≈£î
#√{Ïe«≈£î+&Ü <ä÷düT≈£îb˛e&É+.
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b ÄX¯j·÷ìï @s¡Œs¡∫q .....ÄdüøÏÔ ‘√ #·÷dæq {Ï.M d”]j·T˝Ÿ....
b ‘·+Á&çøÏ düVü‰j·T|ü&Ü\H̊ ‘·|üq.... kÕø±s¡yÓTÆq ∫s¡ø±\ dü«|üï+....
b |ü≥Tº<ä\...|ü]ÁX¯eT eTT+<äT...‘·\e+∫q n&É¶+≈£î\T...
b ◊.m.mdt.ø£\ HÓs¡ẙs¡TÃø=qï |ü+C≤; |üP´Hé ≈£L‘·Ts¡T...dü+B|t øösY..

dü÷ÿ\T qT+&ç e∫Ãq yÓ+≥H˚ |üqT\˙ï #·ø± #·ø± |üP]Ô #˚dæ,
ôVA+ es¡Tÿ |üP]Ô #˚dæ ‘=$Tà~ >∑+≥\j˚T´ dü]øÏ {Ï.M. ˝À ©qyÓTÆ
b˛j̊T ≈£L‘·T]ï #·÷dæ $düT≈£îÿH̊~ neTè‘Y øösY. {Ï.M.ì n+‘· <ä>∑Zs¡qT+&ç
#·÷&Ée<ä›ì mìïkÕs¡T¢ #ÓbÕŒ\H̊ ‘·*¢ e÷≥\T #Ó$¬øπøÿ~ ø±<äT mìeT<äe
‘·s¡>∑‹ #·<äTe⁄‘·Tqï dü+B|t øösY øÏ. ‘·+Á&çøÏ düVü‰j·T|ü&̊ bÕÁ‘·̋ À ø£fi≤´D°
dæ+>¥ nH˚ ne÷àsTT ø£wüº|ü&ç ◊.|æ.mdt. >± m+|æø£e&É+, eè‹Ô˝À
ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T m<äTs√ÿe&É+ ø£$‘ê#Í<ä] dü«j·T+>± q{Ï+∫, <äs¡Ùø£‘·«+
eVæ≤+∫q ªª ñ&ÜHéµµ d”]j·T˝Ÿ Ä ne÷àsTT J$‘êH˚ï e÷πsÃ+‘· >±
Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+<äì $düTø=ÿH˚  Ä ‘·*¢øÏ, >±ì eTTdæ eTTdæ >± ≈£L‘·Ts¡T
eTT#·Ã≥ #·÷düTÔqï s¡+õ‘Y dæ+>¥øÏ ø±ì ‘Ó*j·T<äT. 90 e <äX¯ø£+
ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À  eTVæ≤fi≤ kÕ~Ûø±]‘· ô|’ e∫Ãq ‘=* d”]j·T˝Ÿ ªªñ&ÜHé µµ
m+‘√ eT+~  ne÷àsTT\ô|’ rÁe Á|üuÛ≤yêH˚ï #·÷|æ+~. ‘êqT ≈£L&Ü
n+‘·{Ï ñ<√´>±ìï #˚|ü{Ïº ‘·+Á&ç ø£cÕº\T rsêÃ\ì Ä ej·TdüT‡˝ÀH˚
<äè&ÛÉ+>± ìX¯ÃsTT+#·T≈£î+~ dü+B|t øösY.

|ü+C≤uŸ sê»<Ûëì #·+&Ûû>∑&Ûé øÏ 35 øÏ̋ À MT≥s¡¢ <ä÷s¡+˝À qTqï
yÓTT]+<ë nqï ∫qï |ü≥ºD+˝À  ¬s$q÷´ ø±sê´\j·T+˝À |üP´Hé >±
|üì#̊düTÔqï s¡+õ‘Y dæ+>¥øÏ eTT>∑TZs¡T dü+‘êq+. yÓTT<ä{Ï dü+‘êq+ dü+B|t
øösY. #ê© #ê\ì Ä<ëj·T+, kÕe÷õø£ yÓqTø£u≤≥T‘·q+, mìï
Ä≥+ø±\THêï |æ\¢\ #·<äTe⁄≈£î s¡+õ‘Y dæ+>¥ m|ü⁄Œ&ÉT yÓqTø£&ÉT>∑T
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y˚j·T Ò̋<äT. ‘·+Á&ç Áb˛‘ê‡Vü‰ìï ñ|üjÓ÷–+#·Tø=ì |ü+C≤uŸ Ç+»˙]+>¥
ø± Ò̋õ˝À dæ$ Ÿ̋ Ç+»˙]+>¥ |üP]Ô#̊dæ+~ dü+B|t øösY. ø±ì ‘·q ∫s¡ø±\
dü«|üïyÓTÆq dæ$˝Ÿ‡ kÕ~Û+#·&É+ n+‘· düT\uÛÑ+ ø±<äì n+^ø£]+∫ ‘·q
ns¡Ω‘·≈£î ‘·–q ñ<√´>∑+ dü+bÕ~+∫  ‘·+Á&çøÏ düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ
dæ<ä∆|ü&ç+~. ø±ì mH√ï @fi¯ó¢>± ‘·q˝À s¡>∑T\T‘·Tqï ø√]ø£  nD∫y˚j·T
ã&É{≤ìøÏ n+^ø£]+#· Ò̋<äT. ‘·q ø√]ø£ qT kÕø±s¡+ m˝≤ #˚düT≈£î+<√
dü+B|t øösY e÷≥\˝ÀH˚ $+<ë+.

 ªª#·+&Ûû>∑&Ûé ≈£î 35 øÏ̋ ÀMT≥s¡¢ <ä÷s¡+˝À ñqï yÓTT]+<ë nH˚
∫qï |ü≥ï+ e÷ }s¡T. Hêqï düuŸ ‘·Vü≤d”̋ Ÿ Ä|ò”dt ˝À |üP´Hé. eTT>∑TZ]
dü+‘êq+ ˝À H˚H˚ ô|<ä›<ëìï. ns¡ø=s¡ dü+bÕ<äq ‘√ ≈£î≥T+u≤ìï
ô|+#·&ÜìøÏ Hêqï |ü&ÉT‘·Tqï ÁX¯eTqT ìdü‡Vü‰j·T+>± #·÷ùd <ëìï.
m˝≤¬>’Hê ≈£î≥T+u≤ìøÏ Hê e+‘·T düVü≤ø±s¡+ n+~+#ê\ì Ä•+#˚
<ëìï. H˚qT mìeT<äe ‘·s¡>∑‹ ˝À ñqï|ü⁄&ÉT {Ï.M. ˝À e#˚Ã ª ñ&ÜHé µµ
d”]j·T˝Ÿ Hê ô|’ #ê˝≤ Á|üuÛ≤e+ #·÷|æ+~.  ‘·+Á&ç øÏ düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ
Ä d”]j·T˝Ÿ ̋ À ø£fi≤´DÏ dæ+>¥ nH˚ bÕÁ‘· y˚<äq |ü&É≥+ ∫e]øÏ ÁX¯$T+∫
dæ$˝Ÿ‡ düØ«dt |üØø£å\˝À $»j·T+ kÕ~Û+#·&É+ Hêô|’ #Ós¡>∑ì eTTÁ<ä
ẙdæ+~. |ü+C≤uŸ Ç+»˙]+>¥ ø± Ò̋õ˝À dæ$ Ÿ̋ Ç+»˙]+>¥ #̊kÕø£ dæ$ Ÿ̋‡
sêdæq ‘·sê«‘· ø£\\≈£î yêdüÔyêìøÏ ñqï  ‘˚&Ü ns¡∆eTsTT+~. ø√∫+>¥
Ò̋≈£î+&Ü dæ$˝Ÿ‡ ̋ À $»j·T+ kÕ~Û+#·&É+ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. ø±ì Ä k ų́eT‘·

Hêqï≈£î ˝Ò<äì Hê ns¡ Ω‘·≈£î ‘·–q ñ<√´>∑+ #˚düT≈£î+<ëeTì
Á|üj·T‹ï+#êqT. ø±ì eTVæ≤fi¯\≈£î dæ$˝Ÿ Ç+»˙]+>¥≈£î dü+ã+~Û+∫q
ñ<√´>±\T #ê˝≤ dü«\Œy˚T. Hê ÄX¯j·T+ Hê˝ÀH˚ $T–*b˛‘·T+<äH˚ u≤<Ûä
qqTï $&Ée Ò̋<äT. Hêqï á $wüj·T+ ‘Ó\TdüTø=ì ˝ÀHé ô|{Ïº 40,000
s¡TbÕj·T\T Hê ø√∫+>¥ø£ì Ç#êÃs¡T.

#·+&Ûû>∑&Ûé ̋ À ø√∫+>¥ rdüTø=ì Hê Á|üj·T‘êïìï ø=qkÕ–+#êqT.
ø±ì <äTs¡<äèwüº+ qqTï yÓ+{≤&ç+~. 2007 dæ$˝Ÿ‡ |üØø£å\˝À πøe\+ 3
e÷s¡Tÿ\˝À neø±XÊìï ø√˝ÀŒj·÷qT. ø£{Ÿ Ä|òt e÷s¡Tÿ\T>± 936
ìs¡ísTTùdÔ  933 e÷s¡Tÿ\T e÷Á‘·y˚T ‘Ó#·TÃø=ì ø=+#Ó+ ‘˚&Ü˝À
#̊C≤s¡TÃ≈£îHêïqT. ø±ì dæ$ Ÿ̋‡ nH̊~ Hê e+{Ï ã\V”≤q esêZ\≈£î #Ó+~q
ù|<ä eTVæ≤fī≈£î n+<äì Á<ëø£å e÷Á‘·+ ø±<äì ns¡∆eTsTT+~.  k˛wæj·÷*õ,
|ü+C≤uŸ kÕVæ≤‘·́ + Ä|ü̧q˝Ÿ‡ >± rdüTø=ì eT÷&Ée Á|üj·T‘·ï+˝À s√E≈£î
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Ç+#·T$T+#·T 16 >∑+≥\≈£î ô|’>± |ü]ÁX¯$T+∫ 138 e sê´+≈£î
kÕ~Û+#êqT. Hê Á|üj·T‘êïìøÏ Hê ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\+‘ê düVü≤ø£]+#ês¡T.
Hê ‘·eTTà&Ó’‘˚ s√E ñ<äj·T+ Hê\T>∑T >∑+≥\≈£î |ü~ùV≤qT øÏ̋ ÀMT≥s¡¢
<ä÷s¡+˝À ñqï Ksê |ü≥ºD≤ìøÏ yÓ[¢ Ç+ ¢̂wüß ù||üsY ‘Ó#˚Ãyê&ÉT. neTà
>∑T]+∫ #Ó|üŒø£ÿπs¢<äT. Hê Äs√>∑́ + >∑T]+∫ ‘Ó>∑ ôV’≤sêHê |ü&˚~.

ˇø£ |üP´Hé ≈£L‘·Ts¡T ◊.m.mdt. kÕ~Û+#·&ÉeTH̊~ C≤rj·T kÕúsTT˝À
dü+#·\q+ ø£*–+∫+~. |ü+C≤uŸ eTTK´eT+Á‹ Á|üø±wt dæ+>¥ u≤<ä̋ Ÿ
ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£ düe÷y˚XÊìï @s¡Œs¡∫ düHêàq+ #˚XÊs¡T. á düHêàq+ e÷
Hêqïπø #Ó+<äT‘·T+<äì #ê˝≤ >∑s¡«+>± #ÓbÕŒqT. e÷qe⁄ì eTqdüT‡ <̊ìHÓ’‘̊
ã\+>± qeTTà‘·T+<√, ã\+>± $X̄«dædüTÔ+<√ ‘·|üŒìdü]>± kÕ~Û+#· >∑\T>∑T
‘·T+<äH˚ e÷≥ Hê $wüj·T+˝À ì»yÓTÆ+~. ø£cÕº\qT, Á|ü‹≈£L\
|ü]dæú‘·T\qT ø£sƒ√s¡ ÁX¯eT, n+øÏ‘· uÛ≤e+ ‘√ n~Û>∑$T+#·>∑\eTì Hê
qeTàø£+. Hê $»j·T+ nH̊ø£ eT+~ eTVæ≤fī\≈£î dü÷Œ¤]ÔìdüTÔ+<äì n+<äs¡÷
#ÓãT‘·T+fÒ #ê˝≤ Äq+<ä+>± ñ+~. |ü+C≤uŸ ̋ À n~Ûø£+>± ñqï u≤*ø£\
ÁuÛÑ÷D Vü≤‘·́ \qT n]ø£{Ïº, eTVæ≤fi¯\ $<ä́ ≈£î, Äs√>±´ìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·
ìe«&Éy˚T Hê \øå±´\T.

   dü+B|t øösY ãjÓ÷&˚{≤
ù|s¡T : dü+B|t øösY
‘·+Á&ç : s¡+õ‘Y dæ+>¥ ( ¬s$q÷´ XÊK ˝À |üP´Hé)
‘·*¢ : neTsYJ‘Y øösY ( >∑èVæ≤DÏ)
#·<äTe⁄ : _. f…ø˘ (dæ$˝Ÿ Ç+»˙]+>¥)
Ä|ü̧q˝Ÿ‡ : k˛wæj·÷*J, |ü+C≤uŸ kÕVæ≤‘·́ +
sê´+≈£î : 138
dü÷Œ]Ô : ñ&ÜHé d”]j·T˝Ÿ ˝À ø£$‘ê #Í<ä]

q{Ï+∫q ø£fi≤´DÏ dæ+>¥ ◊.|æ.mdt. bÕÁ‘·
ÄX¯j·T+ : u≤*ø£ ÁuÛÑ÷D Vü≤‘·́ \ ìyês¡D,

Äs√>∑́ +, eTVæ≤fi≤ kÕ~Ûø±s¡‘·



Ç˝≤ #·<äyê*..  n˝≤ kÕ~Û+#ê*...

110

b ˇø£ Hê{Ï ≈£L*_&É¶...... H˚&ÉT   ◊.m.mdt.
b »«*+#˚ ø±+πøå ...... $»j·÷ìøÏ ‘=*yÓT≥Tº....
b ìqï{Ï {Ï¬ø{Ÿ ø£̋ …ø£ºsY .....   πs|ü{Ï õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY....
b dü«j·T+ø£èwæ‘√ dæ$˝Ÿ‡ $CÒ‘·>± ì*∫q lø±+‘Y.....

#·Tø̆....#·Tø̆  ¬s’\T ẙ>∑+>± |ü]¬>&ÉT‘√+~...Á|üj·÷D°≈£î\ {Ï¬ø≥¢
|ü]o\q˝À _J>± ñqï lø±+‘Y eTqdüT ¬s’\Tø£+f… y˚>∑+>± |üs¡T>∑T\T
rdüTÔ+~.... ‘·q ã‘·T≈£î ã+&ç  ¬s’\T ã+&ç̋ ÀH̊ ‘Ó̋ ≤¢s¡ ≈£L&É<äì|æ+∫+~.
á {Ï¬ø{Ÿ ø£̋ …ø£ºsY  õ˝≤¢ ø£\ø£ºsY >± m+<äT≈£î e÷s¡≈£L&É<äì|æ+∫+~.
n+<äT≈£î @+ #˚j·÷*? ≈£î≥T+ãb˛wüD≈£î Ä\+ãyÓTÆq á ñ<√´>±ìï
e~* dæ$˝Ÿ‡ Á|æù|s¡e&ÜìøÏ eTqdüT ñ$«fi¯Sfls¡T‘·Tqï...Ç+{Ïì
|ü{Ïº|”&çdüTÔqï ù|<ä]ø£+ yÓøÏÿ]düTÔ+fÒ...‘·q \øå±´ìï kÕ~Û+#·&É+
M\e⁄‘·T+<ë? }Vü≤\≈£î... yêdüÔyêìøÏ ñqï  ‘ês¡‘·eT´+ ‘·q eTqdüT
‘=*∫ẙdüTÔ+~. eT] Çìï Ä≥+ø±\qT, nes√<Ûë\qT m<äTs=ÿqï lø±+‘Y
@+ #˚XÊ&ÉT. ‘·q n+‹eT \ø£å´yÓTÆq ◊.m.mdt. kÕ~Û+∫ dædü˝…’q
Á|ü‹uÛ≤e+‘·T\qT @ Ä≥+ø£+ nes√~Û+#·˝Ò<äqì ãTTEe⁄#˚XÊ&ÉT.
$esê˝À¢øÏ yÓ[‘˚.....

ù|<ä]ø£+, yÓqTø£ã&çq‘·q+ ô|qy˚düT≈£îqï ≈£î≥T+ã+˝À |ü⁄{Ïºq
ÄDÏeTT‘·́ + n‘·&ÉT. ø£s¡÷ï\T õ˝≤¢ Ä<√ì |ü≥ºD≤ìøÏ <ä>∑Zs¡̋ À qTqï
ª∫–*µ nH˚ ∫qï Á>±eT+˝À z ù|~+{Ï̋ À $ø£dæ+∫q $<ë´ ≈£îdüTeT+
>±ì>∑ lø±+‘Y. ≈£L* <ë«sê ≈£î≥+ãb˛wüD #˚ùd  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ˇø£
‘·eTTà&ÉT, ̌ ø£ #Ó̋ …¢\T Ç~ n‘·ì ≈£î≥T+ã H̊|ü<∏ä́ +.  |ü<√‘·s¡>∑‹ ø±>±H̊
¬s’̋ Ò« |üØø£å̋ À ñrÔs¡Tí&Ó’ yê] •ø£åD˝À uÛ≤>∑+>± Ç+≥Øà&çj·T{Ÿ |üP]Ô#˚dæ
{Ï¬ø{Ÿ ø£̋ …ø£ºsY >± ñ<√´>∑ u≤<Ûä́ ‘·\T #˚|ü{≤º&ÉT. ø=&ÉT≈£î n‹ ‘·≈£îÿe
ej·TdüT‡˝ÀH̊ ñ<√´>∑+ dü+bÕ~+∫  #̊‹øÏ n+~ e#êÃ&Éì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T
Äq+<ä|ü&çHê, ñqï‘· #·<äTe⁄\T #·<äyê\H˚ ‘·q ‘·|üq≈£î, ÄX¯j·÷ìøÏ Ä
ñ<√´>∑+ Ä≥+ø£+ nì lø±+‘Y øÏ nì|æ+∫+~. kÕ~Û+∫q á ∫qï
$»j·T+‘√ ‘·q˝ÀqTqï Á|ü‹uÛÑ n+‘·+ ø±≈£L&É<äì n‘·ìøÏ nì|æ+∫+~.
neTà Hêqï ≈£L* ã‘·T≈£î\T ˇø£yÓ’|ü⁄, #Ó*¢, ‘·eTTà&ÉT\ uÛÑ$‘· ˇø£ yÓ’|ü⁄
‘·q ø£fi¯fleTT+<äT ø£<ä̋ ≤&ÉT‘·T+&É≥+‘√ |ü≥Tº<ä\‘√ <ä÷s¡$<ä́  <ë«sê
_.ø±+. #·~$ ‘·q Á|ü‹uÛ≤ #·Áø±\qT H˚s¡T>± ◊.m.mdt. |ü{≤º\ô|’øÏ
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møÏÿ+∫q Ä j·TTe≈£îì $»j·TÁ|ükÕúq+˝À nH˚ø£ ø£cÕº\ yÓTÆ\Tsêfi¯ófl,
Ä≥+ø±\H̊ ¬s&é dæ>∑ï Ÿ̋‡ #ê˝≤ ñHêïsTT. á Á|üj·÷D+ kÕ–q $<ÛëHêìï
n‘·ì e÷≥˝À¢H˚ $+<ë+.

ªª e÷ Á>±eTyÓTÆq ∫–*˝À yÓTT<ä≥ |ü~ mø£sê\ uÛÑ÷$T e÷
≈£î≥T+u≤ìøÏ ñ+&̊~. ≈£î≥T+ã b˛wüD uÛ≤s¡+ ø±e&É+‘√ Hêqï qs¡dü|üŒ,
neTà Hê>∑eTà\T Ä uÛÑ÷$Tì neTTàø=ì ∫es¡≈£î n<̊ uÛÑ÷$T˝À ≈£L©\T>±
$T–˝≤s¡T. e÷ }] bÕsƒ¡XÊ\˝ÀH̊ |ü<√ ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î #·~yêqT. 2002
˝À ¬s’̋ Ò«˝À {Ï¬øÿ{Ÿ ø£̋ …ø£ºsY >± ñ<√´>∑+ ̋ À #˚sêqT. n|üŒ{ÏøÏ Hêej·TdüT‡
|ü~ùV≤&˚fi‚fl.  dæøÏ+Á<ëu≤<é , Hê+<˚&é e÷s¡Z+˝À |üì#˚XÊqT.  $<ÛäT˝À¢
ñ+≥÷H˚ |ü⁄düÔø±\‘√ ≈£îd”Ô |ü{Ïº ñkÕàìj·÷ j·T÷ìe]‡{° <ä÷s¡$<ë´
Á| üy ˚XÊ\≈ £ î ns ¡ Ω‘ · bı+<ëqT. _.ø±+. ø√s ¡ T ‡ | üP] Ô # ˚d æ
|ü≥ºuÛÑÁ<äT&çqj·÷´qT.

Ç+{À¢ H˚qT ø£̋ …ø£ºsY ø±yê\qT≈£î+≥THêïq+≥÷ #Ó_‘˚ Hêqï≈£î
ns¡∆+ ø± Ò̋<äT. Ç|üŒ{Ïπø ˙e⁄ ø£̋ …ø£ºsY>± ñHêïe⁄  ø£<äsê nì neTà
ne÷j·Tø£+>± Á|ü•ï+∫+~. e÷ Hêqï≈£î e÷Á‘·+  M&ç J‘·+ MT<ä
Á|üdüTÔ‘·+ Ä<Ûës¡|ü&É≥+ ne<äT nì e÷Á‘·+ ns¡∆eTsTT+~.  õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY≈£î
{Ï¬øÿ≥Tº ø£̋ …ø£ºsY >∑\ ‘˚&Ü #Ó|üŒ&ÜìøÏ #ê˝≤ düeTj·T+ |ü{Ïº+~.Ç+{À¢
|ü]dæú‘·T\T #·÷dæ Ä e÷≥ m˝≤ nq>∑\T>∑T‘·THêïeì ne÷àHêqï
Á|ü•ï+∫Hê..  ne⁄‘êe⁄sê nHêï ̇ e⁄ ‘·|üŒìdü]>± ◊.m.mdt ne⁄‘êeì
ne÷j·Tø£+>± Hê #Ó*¢ l\‘· Áb˛‘·‡Væ≤+∫+~. Hê ø√dü+ |ü<√ ‘·s¡>∑‹‘√
#·<äTe⁄ e÷ì  nsTT<˚fi¯ó¢ f…Æ\]+>¥ |üqT\T #˚dü÷Ô, ≈£L&Éu…{Ïºq &ÉãT“ì
HÓ̋ ≤ HÓ̋ ≤ |ü+ù|~. ñ<√´>∑+ ̋ À C≤Á>∑‘·Ô>± bı<äT|ü⁄#˚dæ <ë∫q 75 y˚\
|æ.m|òt kıeTTà‘√ ôV’≤<äsêu≤<äT ̋ À >∑~ n<Ó›≈£î rdüTø=ì dæ$ Ÿ̋‡≈£î #·<äe&É+
ÁbÕs¡+_Û+#ê. Hê\T>∑T HÓ\\T ôd\e⁄ ô|{Ïº #·<äe&É+‘√ yÓTT<ä{Ï
Á|üj·T‘·ï+˝ÀH˚ yÓTsTTHé‡ yÓT≥T¢ mø±ÿqT. ¬s+&Ée Á|üj·T‘·ï+˝À &Ûç©¢ yÓ[¢
d”ìj·Ts¡¢ düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT dü\Vü‰\T d”«ø£]+∫ C≤rj·T kÕúsTT˝À 97
e sê´+≈£î kÕ~Û+#êqT.
düe÷<ÛëHê\T m˝≤ #ÓbÕŒs¡qï<˚ ø°\ø£+:

eTÚœø£ |üØø£å≈£î yÓfi‚¢≥|ü&ÉT |üP]Ô>± Hê J$‘êH̊ï #·<äTe⁄ ≈£îHêï.
eTÚœø£ |üØø£å̋ À 90 XÊ‘·+ Á|üX̄ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T #Ó|æŒHê nø£ÿ&É $wüj·T
|ü]C≤„q+ |ü]>∑Dq ̋ ÀøÏ rdüTø√s¡T. uÛ≤ee´ø°Ôø£s¡Dπø ÁbÕ<Ûëq´‘· ìkÕÔs¡T.
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ù|<ä]ø£ ø£cÕº\T, Hê u≤\´+, ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T, ¬s’̋ Ò« ñ<√´>∑+, #Ó̋ … ¢*
düVü≤ø±s¡+, ùdïVæ≤‘·T\ Áb˛‘ê‡Vü≤+... Ç˝≤ nìï n+XÊ\qT HÓeTs¡T
y˚düTø=ì Á|üX¯ï\≈£î dü÷{Ï>± düe÷<Ûëq$T#êÃ. ¬s’̋ Ò« {Ï¬øÿ{Ÿ ø£̋ …ø£ºsY >±
|üì #˚dæq eTVü‰sêÁwüº ÁbÕ+‘êìπø  ◊.m.mdt. n~Ûø±] >± m+|æø£j·÷´.
ù|<ä\ø√düy˚T Hê Á|ükÕúq+:

Hê ˝≤>∑ mH√ï ø£cÕº\T |ü&ÉT‘·Tqï ù|<ä\ ø√dü+ kÕ<Ûä́ yÓTÆqìï
eT+∫ |üqT\T #˚kÕÔqT. n~Ûø±] >± kÕe÷qT´\ düeTdǘ \˝À eTy˚Tø£+
ne⁄‘êqT. H˚qT ∫qï|ü&ÉT #·<äTe⁄≈£îqï bÕsƒ¡XÊ\˝À ù|<ä $<ë´s¡T∆\
ø√dü+ Á|ür HÓ̋ ≤ ¬s+&ÉTẙ\T |ü+|ü⁄‘·THêïqT.  uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À eT]+‘· eT+~øÏ
$<ä́ , yÓ’<ä́  düVü‰j·T+ #˚j·÷\ì ñ+~.µµ

ù|<ä]ø£+, Á>±MTD H˚|ü<∏ ä´+, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ìs¡ø£ åsêdü´‘·
uÛ≤s¡‘·$<ë´s¡T∆\ n+‹eT $<ë´ \ø£ǻ yÓTÆq ◊.m.mdt. kÕ~Û+#·&É+ @ e÷Á‘·+
Ä≥+ø£+ ø±<äì ìs¡÷|æ+∫q lø±+‘Y $»j·T>±<Ûä  á |ü⁄düÔø£+
#·<äTe⁄‘·Tqï $<ë´s¡T∆\˝À eTqdüT\˝À ñqï nìï nqTe÷Hê\qT
|ü{≤|ü+#·\+ #˚düTÔ+<äì, |ü<äTHÓøÏÿq ‘·|üq ñ+fÒ m+‘·{Ï nkÕ<Ûä́ yÓTÆq
\ø£ǻ yÓTÆHê düTkÕ<Ûä́ eTH˚ qeTàø£+ ã\+>± @s¡Œs¡#·>∑\<äì Ä•düTÔHêï+

lø±+‘Y ` ãjÓ÷&˚{≤
ù|s¡T : >±ì>∑ lø±+‘Y
#·<äTe⁄ : _. ø±+. (<ä÷s¡$<ä́  <ë«sê)
dü«düú\+ : ∫–* ( ø£s¡÷ï\T õ˝≤¢)
‘·+Á&ç : qs¡‡|üŒ ( ≈£L*)
‘·*¢ : Hê>∑eTà ( ≈£L*)
Ä|ü̧q˝Ÿ‡ : C≤Á>∑|ò”  eT]j·TT  ôd’ø±\J
dæ$˝Ÿ‡ sê´+ø˘ : Ä*+&çj·÷ 97
m+|æ¬ø’q πø&ÉsY : eTVü≤sêÁwüº
dü÷Œ¤]Ô : ù|<ä]ø£+˝À ôd’‘·+ ‘·qqT eTT+<äT≈£î

q&ç|æ $<ë´ãT<äT∆\T H˚]Œq ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T
$»j·T s¡Vü≤dǘ +: n+øÏ‘· uÛ≤e+, |ü≥Tº<ä\ ‘√ #·<äe&É+
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b ø=+&Éø√q˝À¢ e÷s¡TeT÷\ |ü̋ …¢̋ À Jeq+
....◊.m.mdt. >± m~–q yÓ’q+...

b Á>±eTdüTÔ\ ∫s¡T düVü‰ø±s¡+..kÕø±s¡yÓTÆq ÄX¯j·T+...
b áXÊq´sêÁwüº+˝À yÓT]dæq eTDÏ|üPsY e÷DÏø£́ +....
b Äø±X¯y˚T Vü≤<äT›>± ÄsYàÁkÕº+>¥ |üy˚T $»j·T+ yÓ’|ü⁄ |üj·Tq+.

#·+<äe÷eT ô|’ nb˛˝À n+‘·]ø£åHÍø£ ô|’ |üj·Tì+∫ n&ÉT>∑Tô|{Ïºq
‘=* e÷qe⁄&ÉT ˙˝Ÿ ÄsYàÁkÕº+>¥. $»j·THÍø£ ô|’ |üj·Tì+∫ ø£cÕº\
ø£&É* rsê\T <ë{Ï dæ$˝Ÿ‡ πøåÁ‘·+˝À H˚&ÉT ñs¡ø£\T y˚düTÔqï j·TTe≈£î&ÉT
ÄsYàÁkÕº+>¥. ‘·+Á&ç ô|{Ïºq ù|s¡T kÕs¡∆ø£+ #˚düT≈£îqï ì»yÓTÆq _&É¶ n‘·&ÉT.
‘·+Á&ç kÕ<Ûës¡D dü÷ÿ˝Ÿ {°#·sY.  e÷s¡TeT÷\ |ü̋ …¢ ˝À ø=+&É ø√q˝À¢
Jeq+. dü]jÓÆTq Ä]úø£ |ü]dæú‹ Ò̋ì ìdü‡Vü‰j·T‘·.... ‘·q‘√ bÕ≥T ‘·q
Á>±eT+˝À m+<ä]<√ Ç<˚ |ü]dæ ú‹... ‹q&ÜìøÏ ‹+&ç ˝Ò<äT.
#·<äTe⁄ø√&ÜìøÏ ã&ç ̋ Ò<äT. Ç+{ÏøÏ ø£¬s+≥T kÂø£s¡́ + ̋ Ò<äT... mH√ï @fi¯ó
¢>± Á>±eT+˝À Á|ü‹ ˇø£ÿ]B Ç<˚ |ü]dæú‹.  á düeTdǘ ≈£î z XÊX¯«‘·
|ü]cÕÿs¡+ #·÷|æ+#ê\qT≈£îHêï&ÉT. ◊.m.mdt n~Ûø±] ø±e&ÉẙT dü]jÓÆTq
e÷s¡ZeTì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT.

‘·q ‘·+Á&çøÏ ‘·q \ø£ǻ + >∑T]+∫ $e]+#ê&ÉT.  yÓTT<ä{À¢ Äj·TìøÏ
Ç~ nkÕ<Ûä́ eTì nì|æ+∫Hê ø=&ÉT≈£î˝Àì |ü≥Tº<ä\ #·÷dæ düπsqHêï&ÉT
Ä ‘·+Á&ç....  Äs¡àÁkÕº+>¥ |üy˚T ÄX¯j·T kÕ<ÛäqøÏ Á>±eT+˝Àì ìs¡Tù|<ä\T
ôd’‘·+ }|æ] b˛XÊs¡T.  n+<ä] ÄX̄j·÷\qT, Äø±+ø£å\qT ‘·q >∑T+&Ó̋ À¢
ì+|ü⁄ø=ì nVü≤]ïX¯+ ÁX¯$T+#ê&ÉT. ÁX¯eT ˙ Äj·TT<ÛäyÓTÆ‘˚ $»j·T+ ˙
u≤ìdü nH˚ dü‘ê´ìï kÕø±s¡+ #˚dæ #·÷|æ+#ê&ÉT.  2009 dæ$˝Ÿ‡ |üØø£å̋ À¢
$CÒ‘·>± ì*∫ ‘·q kı+‘· sêÁwüºyÓTÆq eTD°|üPsYπø n‘·&ÉT ◊.m.mdt.
n~Ûø±] >± ìj·T$T+#·ã&Ü¶&ÉT. Äj·Tq $»j·T>±<ÛäqT n‘·ì e÷≥˝À¢H̊
‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.....
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ªª e÷ }s¡T áXÊq´ sêÁwüºyÓTÆq eTDÏ|üPsY ˝Àì ‘√‡yÓT+>√ nH̊
ÁbÕ+‘·+. H˚{ÏøÏ áXÊq´ sêÁcÕº̋ À¬ø˝≤¢ n‘·́ +‘· yÓqø£ã&ç ÁbÕ+‘·+. e÷
}s¡TøÏ #ê˝≤ <ä÷s¡+˝À bÕsƒ¡XÊ\ ñ+&˚~. nø£ÿ&É Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À
|ü<äe ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î #·<äTe⁄≈£îHêïqT. wæ̋ ≤¢+>¥ ˝À Ç+≥sYMT&çj·T{Ÿ
#·~yêqT. Ä ‘·sê«‘· &Ûç©¢̋ Àì ôdsTT+{Ÿ d”ºô|òHé‡ ø± Ò̋J <ë«sê _.mdt.dæ.
|òæõø˘‡ ÄqsY‡ |üP]Ô#˚kÕqT. Hê≈£î b˛dtºÁ>±&ÉT´j˚TwüHé ø√dü+ ◊.◊.{Ï. ̋ À
d”≥T \_Û+∫q|üŒ{ÏøÏ dæ$˝Ÿ‡ \ø£ǻ +>±  yê{Ïì e<äT\T≈£îHêïqT. Hê
u≤\´+˝À #·÷dæq ù|<ä]ø£+, e÷ Á>±eT+˝Àì düeTdǘ \T, Äø£*eT+≥\T
M≥ìï+{Ï̇  s¡÷|ü⁄e÷bÕ\ì Hê≈£î ∫qï‘·q+ qT+∫ nì|æ+#̊~. n+<äT≈£î
@¬ø’ø£ e÷s¡Z+ ◊.m.mdt. ø±e&ÉẙTqì Hê eTqdüT‡ ã\+>± $X̄«dæ+∫+~.

e÷ Hêqï e÷ |üø£ÿ Á>±eT+˝ÀH˚ ∫qï dü÷ÿ˝Ÿ˝À ôd¬ø+&ÉØ {°#·sY
>± |üì#˚ùdyês¡T. Äj·Tq |ü<äe ‘·s¡>∑‹ es¡πø #·<äTe⁄≈£îHêïs¡T.  e÷
neTà≈£î #·<äTe⁄sê<äT. y˚T+ @&ÉT>∑Ts¡T |æ\¢\+.  eTeTà*ï n+<ä]˙
ô|+#·&É+ e÷ Hêqï>±]øÏ #ê˝≤ ø£wüº+>± ñ+&˚~. á |ü]dæú‘·T˝À¢ H˚qT
◊.m.mdt #·<äe&É+ n+fÒ n+‘· düT\uÛÑ+ ø±<äì|æ+∫+~. ø±ì e÷
≈£î≥T+ã+˝Àì n+<äs¡÷ qqTï Áb˛‘·‡Væ≤+#ês¡T. Hêqï ̇ ≈£î @+ ø±yê˝À
#Ó|ü⁄Œ, &ÉãT“ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·e<ä›ì <ÛÓ’s¡́ +>± e÷{≤¢&ÉT‘·T+fÒ Hê≈£î
ÄX¯Ãs ¡ ´+ y˚ ùd~. m˝≤ ¬> ’Hê ◊.m.mdt kÕ~Û+∫ qqTï H ˚qT
ìs¡÷|æ+#·Tø√yê\ì eT]+‘· dü+ø£\Œ+ #̊düT≈£îH̊yê&çì.  _.mdt.dæ. |üP]Ô
ø±>±H˚ dæ$˝Ÿ‡ ø√dü+ Á|æ|üπswüHé ÁbÕs¡+_Û+#êqT.  Ç+{Ï qT+&ç Hêqï
|ü+|æ+∫q ø=+#Ó+ &ÉãT“‘√H˚ düs¡T›u≤≥T #˚düTø=ì ø±e*‡q |ü⁄düÔø±\T
ø=qT≈£îÿH˚yêDÏí.   uÛÀ»q+, $T>∑‘ê Ks¡TÃ\T n˙ï n+<äT˝ÀH˚ düs¡T›≈£îH˚
yêDÏí. m|ü&Ó’Hê Ç+{Ï̋ À yêfi¢̄≈£î Äs√>∑́ + u≤>± Ò̋ø£b˛sTTHê, Ç‘·s¡
Ks¡TÃ\T  e∫ÃHê  &ÉãT“\T |ü+|ü&ÜìøÏ Hêqï #ê˝≤ Çã“+~ |ü&˚yês¡T.
ø±ì Ä düeTj·T+˝À Ä Çã“+<äT\T Hê≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô|ü&̊yês¡T.
n˝≤+{Ï düeTj·T+˝À e÷ Á>±eT+˝À #·]ÃøÏ e#˚Ã Å¬ø’düÔek˛<äs¡T\T ø=+‘·
&ÉãT“ #·+<ë s¡÷|ü+˝À Hê≈£î |ü+ù|yês¡T. CÀj·÷+>√jÓ÷ nH˚ –]»q
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‘Ó>∑̋ À H˚qT |ü⁄{≤ºqT. 60 dü+e‘·‡sê\ ø±\+˝À e÷ ‘Ó>∑̋ À πøe\+
Ç<ä›πs ◊.m.mdt. øÏ m+|æø£j·÷´s¡T.  H˚qT eT÷&√yê&çï. n+<äTπø  Hê
$»j·T+ ø√dü+ e÷ Á>±eT+˝Àì ‘Ó>∑yês¡+<äs¡÷ s¡÷bÕsTT, ¬s+&ÉT
s¡÷bÕj·T\T uÛÑÁ<ä+>± <ë∫  Hê ø√dü+ |ü+ù|yês¡T. yês¡+<ä] ÄX̄j·÷ìï
HÓs¡y˚sêÃ\qï ‘·\+|ü⁄ Hê˝À eT]+‘· |ü≥Tº<ä\qT ô|+∫+~.

22 dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT‡˝À Hê‘√ ñqï ùdïVæ≤‘·T\T bÕØº\T,
dæìe÷\T n+≥÷ ‹s¡T>∑T‘·÷ ñ+fÒ H˚qT e÷Á‘·+ n˝≤+{Ï }Vü≤\T
ôd’‘·+ sêì#˚Ãyê&çì ø±<äT. qqTï H˚qT m+‘·>±H√ ìÁ>∑Vü≤ |üs¡#·T≈£îH
yê&çì. |òü*‘·+>± Hê ÁX¯eT, |ü≥Tº<ä\, n+øÏ‘·uÛ≤e+ eè<∏ë ø±≈£î+&Ü
2008˝À ◊.ÄsY.mdt.≈£î m+|æø£j·÷´qT.  m+‘√ ñ‘ê‡Vü≤+‘√ Hêqï≈£î
#ÓbÕŒqT. Hêqï ˙e⁄ ◊.m.mdt. ≈£î m+|æø£sTTq Hê&˚ Hê≈£î ì»yÓTÆq
dü+‘·è|æÔ, dü+‘√wü+ ø£\T>∑T‘·T+<äHêïs¡T. eT∞¢ |ü≥Tº<ä\>± 2009 ˝À
dæ$˝Ÿ‡ sêdæ ◊.m.mdt. øÏ m+|æø£j·÷´qT.  Hêqï ÄX¯j·T+, Á>±eTdüTÔ\
ø£\ HÓs¡y˚sêsTT. ø±ì $»j·T+ |ü+#·Tø√&ÜìøÏ Hêqï Ç|ü&ÉT Ò̋s¡T.
Ç{°e Ò̋ nHês√>∑́ +‘√ #·ìb˛j·÷s¡T. Hêqï Hê‘√ Ò̋ø£b˛sTTHê Äj·Tq
ÄX̄j·÷\T Hê >∑T+&Ó̋ À¢ |ü~\+>± ñHêïsTT.  düeTdǘ \ |ü≥¢ ne>±Vü≤q‘√
|ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\T dü÷∫+∫, Á|ü»\+<ä]ø° #˚s¡Te ne⁄‘êqT.

n_Ûeè~∆øÏ ÄeT&É <ä÷s¡+˝À ñqï áXÊq´ø=+&ÉÁbÕ+‘ê˝À |ü⁄{Ïºq
z ù|~+{Ï ≈£îÁs¡yê&ÉT kÕ~Û+#·>± Ò̋ì~ me¬s’Hê kÕ~Û+#· >∑\s¡H˚~ Hê
Á|ü>±&ÛÉ $XÊ«dü+.  πøe\+ e÷s¡Tÿ\ẙ≥˝À $<ë´s¡Tú\ Á|ü‹uÛÑ q*–b˛≈£î+&Ü
$\Te\ ÁbÕ‹|ü~ø£q $C≤„q düeTTbÕs¡®q ≈£î ÁbÕ<Ûëq´+ Ç∫Ãqf…Æ¢‘˚
Á|ü‹uÛ≤≈£îdüTe÷\T |ü]&ÛÉ$\T¢‘êj·Tì Hê qeTàø£+. dæ$˝Ÿ‡ Ç+≥s¡÷´˝À
qqTï ˇø£ _ÛqïyÓTÆq Á|üX¯ï n&ç>±s¡T. u…’_˝Ÿ ˇø£ #˚‹˝À, sêC≤´+>∑+ ˇø£
#˚‹˝À ô|{Ïº ˇø£<ëìì d”«ø£]+∫ eTs=ø£<ëìì ∫+|æy˚j·÷\ì n&ç–‘˚
<̊ìì d”«ø£]kÕÔeì qqï&ç>±s¡T. u…’_ Ÿ̋ qH=ïø£ ñ‘·ÔeT bÂs¡T&ç>± ñ+&ÉeTì
#ÓãT‘·T+~, sêC≤´+>∑+ ̋ Àì 25 e Á|üø£s¡D q∫Ãq eT‘êìï d”«ø£]+#·eTì
#ÓãT‘·T+~. ¬s+&ÉT ‘Ó*j·T#˚ùd~ e´øÏÔ>∑‘· eT]j·TT kÕe÷õø£ n_Ûeè~∆H˚
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ø±ã{Ïº H˚qT ¬s+&ç+{Ïì d”«ø£]kÕÔqT. Ò̋<ë @<√ ˇø£<ëìì ∫+bÕ*‡q
|ü]dæú‘˚ eùdÔ ñ<√´>±HÓ’ïHê e<äT\T≈£î+{≤qì düe÷<Ûëq$T#êÃqT.
Ç+≥s¡÷´˝À n~Ûø£ e÷s¡Tÿ\T sê&ÜìøÏ Ç~≈£L&Ü ø±s¡DyÓTÆ ñ+&Ée#·TÃqT.
$»j·T+ kÕ~Û+#ê\+fÒ &ÉãT“, |ü\T≈£îã&ç, nqT≈£L\ |ü]dæú‘·T\T
M≥ìï{Ï̋ À @B nø£ÿπs¢<äT. πøe\+ kÕ~Û+#ê\qï ‘·|üq,ø£dæ ñ+fÒ me¬s’Hê
◊.m.mdt. ø±e#·TÃqT.

ÄsYàÁkÕº+>¥ |üy˚T H˚|ü<∏ä́ +
ù|s¡T : ÄsYàÁkÕº+>¥ |üy˚T
#·<äTe⁄ : _.mdt.dæ.
‘·+Á&ç : CÀ |üy˚T ( ôdø£+&ÉØ {°#·sY)
‘·*¢ : $TdüºsY‡ CÀ |üy˚T ( >∑èVæ≤DÏ)
dü«düú\+ : ‘√‡ yÓT+>√ ( eTD°|üPsY)
Ä|ü̧q˝Ÿ‡ : C≤Á>∑|ò”

|ü_¢ø˘ n&çàìÁùdºwüHé
dæ$˝Ÿ‡ sê´+≈£î :
m+|æ¬ø’q ø±´&ÉsY : eTDÏ|üPsY
dü÷Œ¤]Ô : ‘·+Á&ç J$‘·+
$»j·T s¡Vü≤dǘ +: ø=ìï ‘ê´>±\T #˚ùdÔH˚ nìï

$»j·÷\T \_ÛkÕÔsTT.
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b ø£qï ø£\\qT dü«j·T+ø£èwæ ‘√  kÕø±s¡+ #̊düTø=qï.... ]øå± yê˝≤ ø=&ÉT≈£î.
b ‘·+Á&ç ø£cÕºìøÏ ‘·–q |òü*‘·+ #·÷|æ+∫q.....ì‘·́  ø£èw”e\T&ÉT ..
b Á|ü‹≈£L\ |ü]dæú‘·T\˝À¢  |ü]&ÛÉ$*¢q Á|ü‹uÛ≤ ≈£îdüTeT+ ..  ..

q$TàHê, qeTàø£b˛sTTHê ̌ |üø=ì rsê*‡q ìU≤s¡‡sTTq ì»+.
J$‘· yÓ’≈£î+sƒ¡bÕ[˝À n≥º&É>∑T kÕúsTTøÏ #̊s¡T≈£îqï|üŒ{Ïø°, ø£\\T ø£q+&ç..
ø£\\T kÕø±s¡+ #˚düTø√+&ç nqï e÷J sêÁwüº|ü‹ dü+<˚XÊìï qs¡qsêq
J]í+#·T≈£îqï ˇø£ j·TTe≈£î&ç  Jeq b˛sê≥+. ÄX¯j·T+ HÓs¡y˚s¡TÃ≈£îqï
n\Tô|s¡T>∑ì Äsê≥+. ø£s¡àuÛÑ÷$T uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À ø£èwæ‘√ HêdæÔ <äT]“¤ø£å+
nqï nø£ås¡ dü‘ê´ìï Ä#·]+∫ #·÷bÕ&ÉT >√$+<é C…’kÕ«˝Ÿ.

ñ‘·Ôs¡Á|ü<̊XŸ sêÁwüº+˝Àì yês¡D≤dæ |ü≥ºD≤ìøÏ #Ó+~q Hêsêj·TDY
C…’kÕ«˝Ÿ≈£î eTT>∑TZs¡T ≈£îe÷¬sÔ\T ˇø£ ≈£îe÷s¡T&ÉT. yÓTT<ä{À¢ >∑es¡ïyÓT+{Ÿ
πswüHé <äTø±D+˝À kÕe÷qT¢ ‘·÷#˚ düVü‰j·T≈£î&ç >± |üì#˚ùdyê&ÉT.
ø=+‘·ø±\+ >∑&ç#êø£ <äTø±D+ eT÷dæẙj·T&É+‘√ <ë∫ ñ+∫q ø=~›bÕ{Ï
kıeTTà‘√ ̌ ø£ ]øå± ø=ì <ëìì u≤&ÉT>∑≈£î Ç∫Ã e∫Ãq kıeTTà‘√  Jeq+
>∑&çù|&ÉT. qeTàø£yÓTÆq |üìyêfi¯ó¢ <=s¡ø£&É+‘√ e∫Ãq kıeTTà‘√ ˇø=ÿø£ÿ
]øå± #=|üq ø=ì yÓTT‘·Ô+ 36 ]øå±\T es¡≈£î ô|+#ê&ÉT. eT÷&ÉT düú̋ ≤\T
ø=ì eTT>∑TZs¡T ≈£L‘·Tfi¢̄ $yêVü‰ìøÏ C≤Á>∑‘·Ô |ü&Ü¶&ÉT.

ø±ì Ç+‘·̋ À $~Û eÁø°ø£]+∫ ù|<ä]ø£+ ‘·\T|ü⁄‘·{Ïº+~. yÓTT‘·Ô+
]øå±\ìï neTàe\dæe∫Ã+~. ‘êH˚ ˇø£ ]øå± ˝≤– ≈£î≥T+u uÛ≤sêìï
yÓ÷j·Te\dæe∫Ã+~. n<˚ düeTj·T+˝À  ‘·q uÛ≤s¡´ nHês√>∑´+‘√
ø£qTeT÷dæ+~. ø=&ÉT≈£î ñqï‘· #·<äTe⁄\T #·<äy˚ düeTj·T+ e#˚Ãdü]øÏ
Ä]∆ø£ Çã“+<äT\T ̌ ø£ <ëìMT<ä ̌ ø£{Ï e∫Ã |ü&ÉT‘·T+&É≥+‘√ ìdü‡Vü‰j·T‘·
ÄeVæ≤+∫+~. ¬s+&ÉT düú˝≤*ï n$Tà Ç<ä›s¡T Ä&É|æ\¢\ $yêVü≤+
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»]|æ+#ê&ÉT. Ç˝≤+{Ï <äTs¡“¤s¡ |ü]dæú‘·T˝À¢  >√$+<é C…’kÕ« Ÿ̋ ‘·q dü«bÕïìï
kÕø±s¡+ m˝≤ #̊düT≈£îHêï&ÉT. Á|ü‹≈£L\ |ü]dæú‘·T˝À¢ ‘·q Á|ü‹uÛ≤bÕ≥yê*ï
m˝≤ yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·T≈£îHêï&ÉT. á Á|üj·T‘·ï+˝À ‘·q ‘·+Á&ç Ç∫Ãq
Áb˛‘ê‡Vü≤+ m˝≤+{Ï<√ n‘·ì e÷≥˝À¢H˚ $+<ë+.

ªª H˚qT &çÁ^ yÓTT<ä{Ï dü+e‘·‡s¡+˝À ñ+&É>± nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+ >±]
J$‘· #·]Á‘· ª$+>¥‡ Ä|òt ô|ò’sYµ nH˚ |ü⁄düÔø±ìï #·~yêqT. #·~yêqT nì
nH˚ <ëìø£Hêï Vü≤è<äj·Tdüú+ #˚kÕqq≥+ dü]jÓÆTq<˚yÓ÷. J$‘· ø£cÕº\qT
düyê\T¢ >± d”«ø£]+∫  n≥º&ÉT>∑T kÕúsTTqT+&ç <˚X¯ Á|ü<∏äeT bÂs¡Tì>± ‘·q
J$‘êìï rs¡TÃ≈£îqï rs¡T Hêô|’ #ê˝≤ Á|üuÛ≤yêìï #·÷|æ+~. m≥Te+{Ï
düeTdǘ HÓ’Hê düyê\T >± rdüTø√yê\ì <äè&ÛÉ+>± ìX¯ÃsTT+#·T≈£îHêïqT. Ä
|ü⁄düÔø£+ ∫e] ù|sê˝À Á|ü‹ ˇø£ÿ]˝À n~«rj·TeyÓTÆq Á|ü‹uÛÑ  »«*dü÷Ô
ñ+≥T+~. m|ü⁄&Ó’‘˚ Ä  C≤«\≈£î dü«bÕï\H˚ ¬sø£ÿ\qT CÀ&çkÕÔyÓ÷ m+‘·{Ï
\ø£ǻ yÓTÆHê #˚s¡Tee⁄‘·T+<äH˚ e÷≥\T Hê ø√]ø£≈£î ã˝≤ìï #˚≈£LsêÃsTT.
◊.m.mdt. #·~$ Hêqï e÷ n+<ä] |ü≥¢ |ü&ÉT‘·Tqï ÁX¯eT≈£î ‘·–q
Á|ü‹|òü̋ ≤ìï Çyê«\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïqT.

ø±ì e÷ yêdüÔe |ü]dæú‘·T\T ẙs¡T. Hêqï yê´bÕs¡+˝À <Óã“‹q&É+
e\q ]øå± ˝≤– Áã‘·T≈£î ã+&çì ˝≤>±*‡edüTÔ+~. neTà nHês√>∑́ +.
y˚T+ ìedæ+#˚ Á|ü<˚X¯+ #ê˝≤ Çs¡T≈£î>± s¡B›>± ñ+&ç #·<äTe⁄ø√&ÜìøÏ
@e÷Á‘·+ nqT≈£L\+>± ñ+&˚~ ø±<äT. s√E≈£î |ü~ qT+&ç |ü<ëï\T>∑T
>∑+≥\T ø£¬s+≥T ñ+&˚~ ø±<äT. ø£¬s+≥T Ò̋ì düeTj·T+˝À e÷ Ç+{Ï
Á|üø£ÿqTqï ø±sêâHê\T »qπs≥sY ‘√ q&ç#̊$. Ä X̄u≤›\T uÛÑ]+#·̋ Òø£ #Ó$˝À
<ä÷~ ô|≥Tºø=ì #·~y˚ yê&çì.

nø£ÿ&ÉqT+&ç e÷≈£î <ä>∑Zs¡̋ ÀqTqï u…Hês¡dt Væ≤+<ä÷ j·T÷ìe]‡{°
Vü‰düº̋ Ÿ ̋ À Hê ùdïVæ≤‘·T&ç s¡÷+˝À ñ+&ç #·~ẙ yê&çì. ◊.m.mdt ø√∫+>¥
rdüTø√yê\+fÒ &Ûç̋ À¢øÏ yÓfī¢&É+ ‘·|üŒìdü]. ø±ì ≈£î≥T+ã Ä]∆ø£ |ü]dæú‘·T\T
@ e÷Á‘·+ düVü≤ø£]+#˚≥≥Tº>± Ò̋e⁄. á ˝À>± neTà nHês√>∑́ +‘√
ø£qTïeT÷dæ+~.  nø£ÿ\ $yêVü‰ìï Hêqï ñqï ¬s+&ÉTdüú̋ ≤\qT n$Tà
»]|æ+#ês¡T. ñqï ̌ ø£ÿ düú\+ #Ó*¢ ô|[¢ø£ì ñ+∫+~ n$Tà Hêqï 40,000
s¡TbÕj·T\T ‘Ó∫Ã Ç#êÃs¡T. @<√ u≤<Ûä\T |ü&ç &ÉãT“ düs¡T›u≤≥T #˚kÕÔqT
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ø±ì ˙e⁄ ˙ ø√]ø£qT e÷Á‘·+ #·+|ü⁄ø√e<ä›ì Hêqï #Ó|üŒ&É+ ÄX¯Ãsê´ìï
ˇøÏ+‘· uÛÑj·÷ìï ø£*–+∫+~. ÄdæÔ ñqï~ n$Tà y˚dæ, Hêqï Äs√>∑́ +
≈£L&Ü bÕ&ÉT #˚düTø=ì Hê ø√dü+ ÁX¯$TùdÔ, ˇø£y˚fi¯ Hê Á|üj·T‘·ï+˝À H˚qT
$»j·T+ kÕ~Û+#·̋ Òø£b˛‘˚. Ä }ùV≤ n‘·́ +‘· uÛÑj·÷ìï ø£*–+∫+~.
Hê eTT+<äTqï <ë] ˇø£ÿfÒ. m˝≤¬>’Hê ◊.m.mdt. kÕ~Û+#·&Éy˚T. yÓTT<ä{Ï
Á|üj·T‘·ï+˝ÀH˚  ◊.m.mdt. kÕ~Û+#·&É+ e÷≥\T ø±<äT. ìsêXÊyê~
Ä≥+ø±\qT #·÷kÕÔ&ÉT ø±ì ÄXÊyê~ yê{ÏqT+&ç |ü]cÕÿsê\ø√dü+
#·÷kÕÔ&Éì  qe÷àqT. ̌ πø<ë] ‘·|üŒ ẙπs <ë] ̋ Ò<äT ø±ã{Ïº H̊qT $»j·T+
kÕ~Û+#·&É+ kÕ<Ûä́ eTÚ‘·T+<äì düeT]∆+#·T≈£îHêïqT.

Hêqï #ê˝≤ ø£wüº|ü&ç HÓ\≈£î 2,500 qT+&ç 3,000 es¡≈£î |ü+|æ+#̊
yês¡T. n~ &Ûç©¢ e+{Ï q>∑s¡+˝À @ e÷Á‘·+ dü]b˛<äT. y˚T<∏é‡ ≥÷´wüHé‡
#Ó|æŒ HÓ\≈£î |ü~ùV≤qTe+<ä\ es¡≈£î dü+bÕ~+#˚yê&çì. Ä Á|üuÛ≤e+ Hê
Á|æ|üπswüHé |ü&É≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô|ü&˚yê&çì. Hêqï≈£î <Óã“‘·–*‘˚ yÓ ’<ä´+
#˚düT≈£î+fÒ &ÉãT“\e⁄‘êj·Tì Hê≥T yÓ’<ä́ + #˚sTT+#·Tø=ì, u≤´+&˚õ‘√H˚
#Ó|ü\T ̋ Ò≈£î+&Ü ‹]>±s¡T. |üØøå± |òü*‘ê\T s√Eq #ê˝≤ f…q¸Hé |ü&Ü¶qT.
‘·sê«‘· nø£ÿ q$T‘· #Ó|æŒ+~ Hêqï nsTT‘˚ |ü~ s√E\T ìÁ<ä ≈£L&Ü
b˛ Ò̋<ä≥. yÓTT<ä{Ï Á|üj·T‘·ï+˝ÀH̊  48 e sê´+≈£î kÕ~Û+#êqì ‘Ó*j·T>±H̊
yÓøÏÿ yÓøÏÿ @&ÜÃqT. Hêqï Äq+<ëì¬ø’‘˚ ne<ÛäT\T Ò̋e⁄.

ˇø£|ü&ÉT ø=]j·TsY ‘Ó#˚Ãyê]øÏ e÷ Ç+{Ïì ø£qT>=q&É+
ø£wüºeTj˚T´~. ø±ì Ç|ü&ÉT e÷ }s√¢ me«]q&ç–Hê ÇfÒº #ÓãT‘ês¡T.
e÷ ø£wüº+˝À mes¡÷ ‘√&ÉT ̋ Òs¡T >±ì e÷ }]˝À *ø£ÿsY yê´bÕ] @ø£+>±
4 ø√≥T¢ ø£≥ï+  ‘·q ≈£L‘·T]ï #˚düT≈£î+fÒ ÇkÕÔqì eTT+<äT≈£î e#êÃs¡T.

n≥º&ÉT>∑T kÕúsTTqT+&ç e#êÃqT ø±ã{Ïº Hê ô|’ #ê˝≤ >∑Ts¡T‘·s¡yÓTÆq
u≤<Ûä´‘· ñ+~. Hê $XÊ«kÕ\T, ìC≤sTTr m˝≤+{Ï Á|ü˝ÀuÛ≤\≈£î
˝§+>∑≈£î+&Ü ñ<√´>∑kÕ«eT´+˝À y˚fi¯SflqT≈£îb˛sTTHê n$˙‹ì,
&=+ø£‹s¡T>∑T&ÉT C≤bÕ´*ï dü]#˚dæ  düe÷»+˝Àì kÕ<Ûës¡q e´øÏÔøÏ ôd’‘·+
düe÷#ês¡ Vü≤≈£îÿô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œ+∫ Á|üuÛÑT‘·«|òü̋ ≤\T Á|ü‹ ˇø£ÿ]ø°
n+<ä#˚j·T&Éy˚T Hê eTT+<äTqï >∑Ts¡T‘·s¡ u≤<Ûä́ ‘·. á <˚X¯ j·TTe‘·sêìøÏ
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C≤‹|æ‘· Ä<äs¡ÙyÓTÆ‘˚ nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+ dü÷Œ¤]ÔÁ|ü<Ûë‘·. M] Á|üuÛ≤e+ Hê ô|’
ñqï es¡≈£î Hê $<ÛäT\T düÁø£eT+>± HÓs¡y˚s¡Ã>∑\qì Hê $XÊ«dü+.
nìï+{Ïø£qï eTT+<äT Á|üdüTÔ‘·+ •ø£åD≤ ø±\+˝À ÇdüTÔqï 8,000 düºsTTô|ò+&é
Ç+{ÏøÏ |ü+|æ+∫ Hêqï ø±*øÏ eT+∫ yÓ’<ä́ + #˚sTT+∫ ]øå±ÁX¯eTqT+&ç
$eTTøÏÔ #˚j·T&Éy˚Tµµ.

>√$+<é C…’kÕ«˝Ÿ kÕ~Û+∫q $»j·T+ πøe\+ ‘·q≈£î ‘·q
≈£î≥T+u≤ìøÏ |ü]$T‘·yÓTÆHê kÕ<Ûës¡D $»j·T+ ø±<äT. #·T≥÷ºñqï
yÓqTø£u≤≥T ‘·Hêìï n+^ø£]+∫, ‘ê‘êÿ*ø£ Ä]∆ø£ Çã“+<äT\qT
XÊX¯«‘·düìïVæ≤‘·T\T>± d”«ø£]+∫ ‘·eT˝À n+‘·s¡Z‘·+>± ì_&ûø£è‘·yÓT Æq
Á|ü‹uÛ≤bÕ≥yê\qT bÕ‘·s¡y˚dü÷Ô ìs¡+‘·s¡ ù|<ä]ø£+˝ÀH˚ ÁeT–Zb˛‘·Tqï
ndü+U≤´ø£ j·TTe»qT\≈£î ø£qT$|ü C…’kÕ«˝Ÿ $»j·T+. áj·Tq
$»j·T>±<∏äqT #·<äTe⁄‘·Tqï MT˝À ø£qT$|ü ø£\>±\ì ìsêX̄, ìπs«<ë\qT
<ä]øÏsê˙≈£î+&Ü ñqï‘· \øå±´\qT @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤s¡ì yê{Ïì πøe\+
}Vü‰\ Á|ü|ü+#·+˝À $Vü≤]+#·̇ j·T≈£î+&Ü ìs¡+‘·s¡ Á|üj·T‘êï\‘√ MT
eX¯+ #˚düTø=ì sêqTï ‘·sê\≈£î #·Tø±ÿì˝≤ ì\TkÕÔs¡ì eTqkÕ yê#ê
ø√s¡≈£î+≥÷,  MT dü+ø£\Œ+ dæ~∆+#·T>±ø£!

>√$+<é C…’kÕ«˝Ÿ ãjÓ÷&˚{≤
ù|s¡T : >√$+<é C…’kÕ«˝Ÿ
‘·+Á&ç ù|s¡T : Hêsêj·TDY C…’kÕ«˝Ÿ ( ]øå± ø±]à≈£î&ÉT)
‘·*¢ ù|s¡T : (>∑èVæ≤DÏ)
|ü≥ºD+ : yês¡D≤dæ ( ñ‘·ÔsY Á|ü<˚XŸ )
dü÷Œ¤]Ô : nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+ $+>¥‡ Ä|òt ô|ò’sY |ü⁄düÔø£+,

ø£\\T ø£q+&ç,, yê{Ïì ì»+ #˚düTø=+&ç nH˚
ìHê<ä+, >±+BÛJ |òæ̋ ≤dü|ò”

\ø£ǻ + : n$˙‹, |üø£åbÕ‘· s¡Væ≤‘·+>± e´eVü≤]dü÷Ô
Á|üuÛÑT‘·« |òü̋ ≤\qT Á|ü»\≈£î n+~+#·&É+
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b ø£qï‘·+Á&ç ø£\ HÓs¡y˚]+~˝≤ .......
b ‘·+Á&ç z≥$T qT+#˚ $»j·TbÕsƒ¡+

H˚s¡TÃ≈£îqï ◊.m.mdt....
b HêqïøÏ∫Ãq e÷≥ .... ‘·q≈£î q∫Ãq u≤≥.....
b \ø£å\ J‘·+ ‘Ó#˚Ã ñ<√´>∑+ ø£Hêï düe÷»ùde˝À eTy˚Tø£+ #˚ùd
dæ$˝Ÿ‡ düØ«ùd $Tqï ......j·TTe ◊.m.mdt Áoø±+‘Y uÛ≤H√‘Y..

‘·+Á&ç ø£˝…ø£ºsY ø±yê\qT≈£îHêï&ÉT.... ø±ì z≥$T m<äT¬s’+~.
&Üø£ºs¡j·÷´&ÉT.  ‘·q _&É¶HÓ’Hê ø£̋ …ø£ºs¡Tì #Ój·÷´\ì ø£\\T ø£Hêï&ÉT.
∫qï|üŒ{Ï qT+&˚ ◊.m.mdt ø±yê\H˚ $»j·T;C≤ìï |üdæ eTqdüT˝ÀH˚
ã\+>± Hê{≤&ÉT. ‘·q rs¡ì ø√]ø£qT kÕ~Û+#ê\ì q÷]b˛XÊ&ÉT.  Ä
_&É¶ ‘·+Á&çøÏ∫Ãq e÷≥ø√dü+ \ø£å\ s¡÷bÕj·T\T dü+bÕ~+#˚ $<˚o    ñ
<√´>±\qT e<ä›qT≈£îHêï&ÉT.  düe÷»+‘√ eTy˚Tø£yÓTÆ ùde #˚j·÷\ì
dü+ø£*Œ+#ê&ÉT.  Ä j·TTe≈£î&˚  Áoø±+‘Y u≤H√‘Y....

\+u≤&û –]Cq ‘·+&Ü\˝À ñ+&˚ ‘·q ã+<ÛäTe⁄\ düeTdǘ \T
dü«j·T+>± #·÷kÕ&ÉT. .. ù|<ä]ø£+ ˝À eT–Zb˛‘·Tqï nH˚ø£ ≈£î≥T+u≤\
ø£cÕº\qT Äø£[+|ü⁄ #˚düT≈£îHêï&ÉT.  Á|ü‹cÕº‘·àø£yÓTÆq ◊.◊.{Ï. ˝À
Ç+»˙]+>¥ |üP]Ô#˚XÊ&ÉT. ãVüQfi¯ C≤‹ ø£+ô|˙\T n‘·&ç y˚T<∏ädüT‡≈£î
nãT“s¡ |ü&ç ‘·eT dü+düú̋ À¢øÏ s¡eTà+≥÷ ¬s&é ø±¬sŒ{Ÿ |ü]#êsTT. ø±ì ‘·q
ÄX¯j·T+ n~ ø±<äì ◊.m.mdt. kÕ<Ûäq ø√dü+ nVü≤]ïX¯+ ÁX¯$T+#ê&ÉT.
|òü*‘·+>± 2009 dæ$˝Ÿ‡ $CÒ‘·>± ì*#ê&ÉT.  n‘·&˚ eTq sêÁcÕºìøÏ
#Ó+~q Áoø±+‘Y u≤H√‘Y.

Áoø±+‘Y u≤H√‘Y 2009 dæ$˝Ÿ‡ |üØø£å̋ À¢ 449 sê´+≈£î kÕ~Û+∫
◊.m.mdt. ≈£î m+|æ¬ø’ eT<Ûä́ Á|ü<̊XŸ πø&ÉsY≈£î ìj·T$T‘·T&Éj·÷´&ÉT. Áoø±+‘YqT
$»j·T+ m˝≤ e]+∫+<√ Äj·Tq e÷≥˝À¢H˚ ......

e÷ kı+‘· }s¡T es¡+>∑̋ Ÿ õ˝≤¢ e÷s¡TeT÷\ –]»q ‘·+&Ü.
e÷ neTàeTà e÷s√˙ n|üŒ{À¢ ñbÕ~Û ø√dü+ ø£Ø+q>∑sY õ˝≤¢≈£î e\dü
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e#êÃs¡T. Á|üdüTÔ‘·+ e÷ neTà, Hêqï ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\T ø£Ø+q>∑sY ˝À
dæús¡|ü&Ü¶+.  e÷ Hêqï Á>∑÷|t X¯+ø£sY ∫qï|æ\¢\ yÓ’<ä́  ì|ü⁄DÏ&ç>± ø£Ø+
q>∑sY ˝ÀH˚ ÁbÕø°ºdt #˚düTÔHêïs¡T. e÷ neTà >∑èVæ≤DÏ >± ñ+≥T+~.

e÷ Hêqï Ä s√E˝À¢ ø£̋ …ø£ºsY ø±yê\ì ã\+>± ø√s¡T≈£îHêïs¡T.
Äj·Tq nH˚ø£ kÕs¡T¢ dæ$˝Ÿ‡ |üØø£å\≈£î Vü‰»s¡j·÷´s¡T.  ø±ì $»j·T+
kÕ~Û+#·̋ Òø£b˛j·÷s¡T. ≈£î≥T+ã düeTdǘ \T, eè‹ÔøÏ dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \
e\q Hêqï ‘·q ̋ øå±´ìï kÕ~Û+#·̋ Òø£b˛j·÷s¡T.  Hê≈£î ∫qï|üŒ{Ï qT+∫
düe÷C≤ìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊$<Ûä+>± ‘·j·÷s¡yê«\ì Hêqï #ÓãT‘·T+&̊yês¡T.
n+<äTπø dæ$˝Ÿ‡ e÷Á‘·y˚T <ëìøÏ dü¬s’q e÷s¡ZeTì ~XÊìπs›X¯+ #˚XÊs¡T.
qqTï ø£̋ …ø£ºsY >± #·÷&Ü\ì Äj·Tq ø√]ø£. Hê≈£î ≈£L&Ü –]»q düeTdǘ \
|ü≥¢ @<√ #˚j·÷\qï ‘·|üq ñ+&˚~. <ë+‘√ ◊.m.mdt. nyê«\ì
ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïqT. bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT qT+#˚ ~q|üÁ‹ø£\T #·<äe&É+,
kÕe÷õø£ n+XÊ\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·T ø√e&É+ #˚ùdyê&çì.

eT*¢ø±s¡T®Hé Hêj·Tø̆ e+{Ï –]»q ◊.m.mdt. n~Ûø±s¡T\ $»j·T
>±<Ûä\qT ‘Ó\TdüT≈£îH˚yê&çì. eTT+<äT>± eT+∫ dü+düú̋ À &çÁ^ |üP]Ô#˚dæ
‘·sê«‘· dæ$˝Ÿ‡ô|’ |üP]Ô <äèwæº ô|{≤º\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïqT.  ◊.◊.{Ï.
#ÓHÓ’ï ̋ À m …̋ÅøÏºø£̋ Ÿ Ç+»˙]+>¥  |üP]Ô#̊XÊqT.  mH√ï ô|<ä› ô|<ä› ø£+ô|˙\T
ô|<ä› yÓTT‘·Ô+˝À J‘ê\T ÇkÕÔeT+≥÷ eTT+<äT≈£î e#êÃsTT. ø±˙ H˚qT
ø√s¡T≈£îqï~ ◊.m.mdt. n~Ûø±]qyê«\ì. n+<äTπø yê{Ïì e<ä›qT≈£îHêïqT.

Áã≥Hé̋ À dæús¡ |ü&çq e÷ nø£ÿ n$T‘· ≈£L&Ü Hê ìs¡íj·÷ìï
düeT]∆+∫ Áb˛‘·‡Væ≤+∫+~.  H˚qT ‹s¡TeT\ Hêj·Tø˘, s¡+>∑Hêj·Tø˘
eTT>∑TZs¡+ ø£\dæ #·~y˚ yêfi¢̄+. yê]øÏ ≈£L&Ü 2009 ˝À dæ$˝Ÿ‡ ˝À
$»j·T+ \_Û+∫+~.

\ø£ǻ + |ü≥¢ düŒwüºyÓTÆq ne>±Vü≤q, eTqMT<ä eTqøÏ qeTàø£+
ñ+fÒ dæ$˝Ÿ‡ ˝À $»j·T+ kÕ~Û+#·e#·TÃqT.
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Áoø±+‘Y uÛ≤H√‘Y  ãjÓ÷&˚{≤
ù|s¡T : Áoø±+‘Y uÛ≤H√‘Y
‘·+Á&ç : Á>∑÷|t X¯+ø£sY  ( eè‹Ô &Üø£ºsY )
‘·*¢ : $eT\ ( >∑èVæ≤DÏ)
k˛<ä] : n$T‘· ( j·TT.¬ø. ˝À dæús¡ |ü&Ü¶s¡T)
dü«düú\+ : ø£Ø+ q>∑sY
Ä|ü̧q˝Ÿ‡ : C≤Á>∑|ò” eT]j·TT |ü_¢ø˘ n&çàìÁùdºwüHé
dæ$˝Ÿ‡ sê´+≈£î : 449
m+|æ¬ø’q ø±´&ÉsY : eT<Ûä́ Á|ü<˚XŸ
dü÷Œ¤]Ô : n+øÏ‘·uÛ≤e+ ‘√ |üì#˚ùd e÷ Hêqï

J$‘·+
$»j·T s¡Vü≤dǘ + : \ø£ǻ + |ü≥¢ düŒwüºyÓTÆq ne>±Vü≤q ‘√

ìs¡+‘·s¡ Ä‘·à |ü]o\q ñ+fÒ  @<Ó’Hê
kÕ~Û+e#·TÃqT.
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b yÓ÷&ÉT yê]q $<ë´ eèø£å+ô|’....eTs¡̋ ≤ ∫>∑T]+∫q  ÄX̄\ ¬seTà\T..

b ø£cÕº\ düT&ç>∑T+&Ü˝À¢ eTTqø£ ẙj·T≈£î+&Ü...m<äTØ~q ÄX̄\ ¬øs¡≥+..

b ≈£î≥T+ã uÛ≤sêìï ̌ ø£ #˚‘√Ô, ÄX¯\ |ü\¢øÏH=ø£ #˚‘√Ô  $»j·T rsêìï
...#˚]Ãq n_Ûqe düe´kÕ∫

b ìs¡+‘·s¡ b˛sê{≤ìøÏ ì\TyÓ‘·TÔ kÕø£å´+ ◊.m.mdt. >± e÷]q
z Ä{ÀÅ&Ó’esY mHé. ã\sê+.

ªª ̇  Ä˝À#·q Ò̋ ̇  J$‘·+. ̇ e⁄ ø√s¡T≈£îH˚ $<Ûä+>± ̇  J$‘êìï
rs¡TÃ~<äT›≈£î˙ dü‘êÔ ˙ Ä˝À#·q˝À¢H˚ ñ+~. @ düeTdǘ  nsTTHê ˙e⁄
nqTeT‹+∫q+‘·es¡πø ˙ J$‘·+˝À ñ+≥T+~.µµ ôV’≤<äsêu≤<é ˝Àì
<√eT\>∑÷&Ü ̋ À >∑\ $y˚ø±q+<ä ÇHédæº≥÷´{Ÿ Ä|òt VüA´eTHé mø˘‡ …̋̇ ‡
˝À e´øÏÔ‘·«$ø±dü Á|üdü+>∑+ »s¡T>∑T‘·T+~. Ä{À uÒsê\T Ò̋ø£ düe÷y˚X¯+
nsTTq ‘·sê«‘· <=]πø bÕdæ+»sY‡ ø=s¡≈£î m<äTs¡T#·÷düTÔqï Ä{ÀÅ&Ó’esY Ä
Á|üdü+>∑+ ÄdüøÏÔì ø£*–+#·&É+‘√ ˝ÀìøÏ e∫Ã ≈£Ls¡TÃHêï&ÉT. Ä ø£åD+
˝À n‘·ìøÏ ‘Ó*j·T<äT Ä Á|üdü+>∑+ ‘·q J$‘·+ ˝À ˇø£ n<äT“¤‘·yÓTÆq
e÷s¡TŒ≈£î Áoø±s¡+ |ü\T≈£î‘·T+<äì.  e´øÏÔ‘·« $ø±dü •ø£åD e\q ̌ ]π><̊MT
Ò̋<äT n<=ø£ ‘ê{≤≈£îeT+≥, $»j·÷ìøÏ e+<ä yÓT≥T¢, yÓsTT´ yÓT≥T¢

n+≥÷ kı\T¢ø=≥º&É+ ‘·|üŒ e´øÏ‘·« $ø±dü •ø£å≈£î\T ˇs¡>∑u…fÒº<˚MT
ñ+&É<äì y˚~ø£̋ …øÏÿ eTØ }ø£<ä+|ü⁄&ÉT kÕ«‘·ÿs¡̧\ |ü⁄sêD≤\qT yÓ\>∑u…fÒº
≈£îVü‰Hê Ä<äs¡Ùyê<äT\≈£î ø£qT$|ü Ä{ÀÅ&Ó’esY ã\sê+ $»j·T>±<∏ä.
ø±s¡&É$˝À <ë]qb˛j˚T u≤≥kÕs¡T\qT <√#·Tø=H˚ z ã+~b˛≥T ˝≤
J$‘êìï yÓ*ãT∫Ãq z nHê>∑]≈£î&ÉT, sêeT HêeT X̄u≤∆ìï dü]>± |ü\ø£̋ Òì
nC≤„ì yê©àøÏ >± e÷s¡&É+ sêe÷j·TD≤ìï sêj·T&É+ eTq≈£î ‘Ó*dæ+<˚.
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ªªˇø£ e´øÏÔ̋ À e÷s¡TŒsêyê\+fÒ ˇø£ ∫{Ïø£ y˚j·T&ÜìøÏ |üfÒº düeTj·T+
#ê\T n+{≤&ÉTµµ  Á|üeTTK e´øÏÔ‘·« $ø±dü •ø£å≈£î&ÉT u≤uŸ ÁbÕø£ºsY.

z kÕ<Ûës¡D Ä{ÀÅ&Ó’esY ◊.m.mdt. >± e÷]q yÓ’q+ @$T{Ï?
m˝≤+{Ï |ü]dæú‘·T\T n‘·ì˝À |ü≥Tº<ä\≈£î ø±s¡DyÓTÆHêsTT? J$‘·+˝À
m<äTs¡j˚T´ $|ü‘·ÿs¡ |ü]dæú‘·T\qT nqT≈£L\ |ü]dæú‘·T\T>± m˝≤
e÷s¡TÃ≈£îHêï&ÉT. mø£ÿ&√ eTVü≤ã÷uŸq>∑sY õ˝≤¢̋ § πøkÕ´Hêj·Tø˘ ‘·+&Ü
˝À n‹ kÕ<Ûës¡D e´ekÕj·T ≈£L© ≈£î≥T+ã+˝À |ü⁄{Ïºq ã\sê+ $»j·T
Á|ükÕúq+ n‘·ì e÷≥\˝À¢H˚ $+<ë+.

ªªeTVü≤ã÷uŸq>∑sY õ˝≤¢ πøkÕ´Hêj·Tø˘ ‘·+&Ü e÷ dü«Á>±eT+.
yÓqTø£ã&çq Á>±MTD uÛ≤s¡‘êìøÏ ‘êsêÿD+ e÷ Á>±eT+.Hêqï e´ekÕj·T
≈£L*. Äs¡T>∑Ts¡T k˛<äs¡T\T eT]j·TT ˇø£ #Ó*¢.  n+<ä]˝À H˚H˚
ô|<ä›yê&çqe&É+ e\q  |ü<äe‘·s¡>∑‹ |üP]Ô #̊dæq ‘·sê«‘· ≈£î≥T+ã uÛ≤s¡+
Hêqï ˇø£ÿ&çô|’ |ü&É≈£L&É<äì Hê e+‘·T>± bı\+ |üqT\T #˚ùdyê&çì. Ä
ø±s¡D+>± Ç+≥sY̋ À C≤sTTHé nsTTq|üŒ{Ïø° Ç+≥sY |üP]Ô #˚j·T Ò̋ø£
b˛j·÷qT.

ø=ìï |ü]dæú‘·T\ e\q Ä ej·TdüT‡˝ÀH˚ XÊs¡<ä ‘√ Hê $yêVü≤+
»]–+~. eTT>∑TZs¡T |æ\¢\T. Ç\T¢>∑&Ée&É+ ø£wüºeTe&É+‘√ ôV’≤<äsêã<é≈£î
e\dü yÓfi≤fl+. Hê nqïyê¬ses¡÷ ̋ Òø£b˛e&É+ e\q dü]jÓÆTq  ñ<√´>∑+
<=s¡ø£&É+ ø£wüºeTj˚T´~. ø£qÅdüºø£åHé ø£+ô|˙˝À¢  ≈£L©>±, dü÷|üsYyÓ’»sY >±
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Ç˝≤ ∫Hêï, ∫‘·ø± ñ<√´>±\T #˚kÕqT. 2001 qT+&ç 2005 es¡≈£î
Ä{À q&É|ü&É+ <ë«sê ≈£î≥T+ã b˛wüD ø=qkÕ–+#êqT. Çø£ÿ&ç‘√
|ü]dæú‘·T\‘√ sêJ|ü&ç‘˚ Hê >∑T]+∫ MTs¡T #·<äyê*‡q<˚MT Ò̋<äT.  Hê
Ä{À˝À me¬s’Hê $<ë´s¡T∆\T møÏÿ‘̊ yê]ì #·÷dæ #ê˝≤ ndü÷j·T ̋ ≤+{Ï~
ø£*π>~. Hê ≈£î≥T+ã |ü]dæú‘·T\T dü]>± ñ+fÒ H̊qT ≈£L&Ü #·<äTe⁄kÕ–+#̊
yê&çì ø£<ë nì nqTø=H˚ yê&çì.

ˇø£kÕ] Ä{À q&ÉT|ü⁄‘·÷ <√eT\>∑÷&Ü ˝Àì $y˚ø±q+<ä
ÇHédæº≥÷º{Ÿ Ä|òt VüQ´eTHé mø˘‡ …̋̇ ‡ e<ä› Á|üj·÷DÏ≈£î\ ø√dü+ yÓfi≤¢qT.
y˚dü$ •ø£åD≤ ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ uÛ≤>∑+>± e´øÏÔ‘·« $ø±dü Á|üdü+>∑+ ne⁄‘·T+~.
ø±ø£‘ê∞j·T+>± $q&É+ »]–+~. Ä Á|üdü+>∑kÕsê+X¯+ eT]j·TT nø£ÿ&É
H̊qT #·÷dæq kÕ«$T $ẙø±q+<ä dü÷≈£îÔ\T Hê ô|’ #ê˝≤ Á|üuÛ≤e+ #·÷bÕsTT.
nø£ÿ&É≈£î e∫Ãq yê]‘√ e÷{≤¢&É+ <ë«sê <ä÷s¡$<ä́  <ë«sê #·<äTe⁄
ø=qkÕ–+#· e#·Ãì ‘Ó\TdüT≈£îHêïqT.

ñkÕàìj·÷ j·T÷ìe]‡{° <ë«sê _.@. ‘·sê«‘· m+.@. |üP]Ô
#˚kÕqT. ‘·sê«‘· j·T÷ìe]‡{° m+. |òæ˝Ÿ ˝À Á|üy˚X¯+ bı+<ëqT.
n+‘·es¡≈£î Ä{À q&É|ü≥+, Åô|’y˚≥T >± #·<äTe⁄kÕ–+#·&É+ #˚kÕqT.
m+.|òæ̋ Ÿ ˝À C≤sTTHé nsTTHêø£ nø£ÿ&É |ü]#·j·TyÓTÆqyê] <ë«sê ñ∫‘·
◊.m.mdt. ø√∫+>¥  ø√dü+ Ä+Á<Ûä Á|ü<˚XŸ düº&û dü]ÿ˝Ÿ ˝À n+<ä]˝≤π>
C≤sTTHé nj·÷´qT. yÓTT<ä{ÏkÕ] sêdæq|ü⁄&ÉT ì»+>± Hê≈£î ◊.m.mdt.
n+fÒ |üP]Ô>± ndü\T ‘Ó*j·T<ä+fÒ @e÷Á‘·+ n‹X¯jÓ÷øÏÔ ø±<äT.
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Hê\T>∑T kÕs¡T¢ ◊.m.mdt. ø√dü+ sêkÕø£ Çø£ Hê≈£î sê<äì Hê
Á|üj·T‘·ï+ e<ä̋ Ò<ë›eTì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïqT. Hê uÛ≤s¡́  XÊs¡<ä≈£î Hê
ìs¡íj·T+ #ÓbÕŒqT. ‘êqT ≈£î≥T+ã b˛wüD ø√dü+ ˇø£ f…ø˘‡f…Æ̋ Ÿ cÕ|t̋ À
|üì#˚dü÷Ô H˚qT |üP]Ôø±\+ #·<äTe⁄ô|’ <äèwæº ô|fÒº+<äT≈£î düVü≤ø£]+∫+~.
Hê ∫e] Á|üj·T‘·ï+˝À 834 sê´+≈£î kÕ~Û+#êqT.

Hê $»j·÷ìøÏ ø±s¡DyÓTes¡+fÒ Hê Ä˝À#·H˚. Hê Ä˝À#·q˝À¢
e÷s¡TŒ sêe&É+ e\H˚ Á|ü‹≈£L\ |ü]dæú‘·T˝À¢≈£L&Ü b˛sê≥+ #˚j·÷\H˚
dü+ø£\Œ+ ø£*–+~. Ä s√E H̊qT $qï e´øÏÔ‘·« $ø±dü •ø£åD Hê Ä˝À#·q˝À¢
e÷s¡TŒ sê&ÜìøÏ ̌ ø£ $<Ûä+>± ø=+‘· ø±s¡DyÓTÆ+~. Hê uÛ≤s¡́  Áb˛‘ê‡Vü≤+,
ùdïVæ≤‘·T\ düVü≤ø±s¡+, m.|æ. düº&û dü]ÿ˝Ÿ n<Ûë´|ü≈£î\T Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷
ø±s¡Dy˚T.

m˝≤+{Ï ìs¡T‘ê‡Vü≤ |ü]#̊ |ü]dæú‘·T\THêï dæús¡yÓTÆq \ø£ǻ + eTT+<äT
ne˙ï ‘·\e>∑Zø£ ‘·|üŒ<äT. ª <ä $ Ò̋CŸ uÀjYTµ |ü⁄düÔø£ s¡#·sTT‘· >±&éÁù|ò ªª @
|ü]dæú‹ XÊX̄«‘·+ ø±<äT.µµ n+{≤&ÉT.  Á>±MTD ÁbÕ+‘ê˝À¢ yÓqTø£ã&çj·TTqï
j·TTe‘·sêìøÏ dü]jÓÆTq <äXÊìπs›X¯+ #˚j·T&Éy˚T Hê eTT+<äTqï \ø£ǻ +.
eTq <̊X̄+˝À nH̊ø£ ø±s¡D≤\ e\q ìsêX̄≈£î, ìdüŒ èVü≤\≈£î ̋ Àqe⁄‘·Tqï
e÷qe eqs ¡ T\qT ìØ«s ¡ ´+ ø±˙j·T≈ £ î+&Ü d ü Áø £eT+>±
$ìjÓ÷–+#·T≈£î+fÒ eTq <˚X¯+ ˇø£ nÁ>∑ sê»´+ ø±e&Éy˚T ø±≈£î+&Ü
mH√ï <˚XÊ\≈£î Ä<äs¡ÙÁbÕj·T+ ø±>∑\<äì Hê $XÊ«dü+.µµ
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z kÕ<Ûës¡D Ä{ÀÅ&Ó’esY mHé. ã\sê+ ‘êqT ≈£L&Ü }Væ≤+#·ì
◊.m.mdt. >± m<ä>∑&É+ Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ø° dü÷Œ¤]Ô<ëj·Tø£+. ª eTìôw’ |ü⁄{Ïºqyê&ÉT
ø±sê<äT eT{Ïº u§eTà, |ü≥Tº<ä\ ñ+fÒ ø±>∑\&ÉT eTs√ ÁãVü≤àµ nì y˚≥÷]
>±s¡T #Ó|æŒq≥Tº ˝Òì b˛ì ≈£î+{Ï kÕ≈£î\‘√ ‘·eT m<äTs¡T>± qTqï
Ä≥+ø±\≈£î nedüs¡yÓTÆq<ëìø£qï n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdü÷Ô ‘·eT Á|ü‹uÛÑ
≈£î ‘·eT+‘·≥ ‘êeTT>± |ü]$T‘·T\T y˚düT≈£îH˚ yês¡+<ä]ø° ã\sê+
$»j·T>±<∏ä ø£qT$|ü⁄Œ ø£*–+#ê\ì, ñqï‘· ÄX¯j·÷\qT kÕ~Û+#ê\H˚
ø±+ø£å MT˝À s¡>∑*+#ê\ì Ä•dü÷Ô. MT dü+ø£\Œ+ HÓs¡y˚s¡T >±ø£.

$»jÓ÷düTÔ.

MT dü+düú̋ À¢ e´øÏÔ‘·«$ø±dü •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£e÷\T
ìs¡«Væ≤+#·<ä\#·T≈£î+fÒ ÁøÏ+~ ∫s¡THêe÷˝À

dü+Á|ü~+#·>∑\s¡T

$qïsY‡ m&é®
&√sY HÓ+. 2`10`15, $T+~, >±Eyêø£, $XÊK|ü≥ï+`12

bǫ̀ Hé : 9848787241
e-mail     trainerudaykumar@gmail.com


